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Politica de Remuneragio dos Membros dos ()rgios de

Administra¢io e Fiscaliza¢io

Assembleia Geral

indice de Versées

Data

Versao

Descricdo

Ago.2016

1.0

Criagdo do documento.

Jan.2017

2.0

Reformulagdo total para assegurar conformidade com as “Orientacdes relativas a politicas de
remuneragdo sds, nos termos dos artigos 74.°, n.° 3, e 75.°, n.° 2, da Diretiva 2013/36/UE, e a
divulgacdo de informac8es, nos termos do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013"
(EBA/GL/2015/22), com as “Orientac8es relativas as politicas e praticas de remuneragdo
relacionadas com a venda e o fornecimento de produtos e servicos bancarios de retalho”
(EBA/GL/2016/06) e com as recomendacdes constantes do “Relatério sobre Riscos de
Conduta associados a mis-selling de produtos de aforro e investimento” emitido pelo
Conselho Nacional de Supervisores Financeiros.

Mai.2017

3.0

Autonomizacdo da politica de remuneracio dos Membros do Orgdo de Administracdo e
Fiscalizagdo e do ROC e inclusdo na nova estrutura documental do Banco Carregosa.

Mai.2018

4.0

Retirada das referéncias ao ROC, por ser matéria tratada no “Regulamento de Selecdo do
ROC/SROC e de Contratacdo de Servigos de Auditoria”.

Jun.2021

5.0

Ajustamento ao RGICSF, a Orientacdo EBA/GL/2015/22 e ao Aviso do Banco de Portugal n.°
3/2020. Adogdo das recomendagdes emanadas pelo Banco de Portugal.

Jun.2022

6.0

Revisdes formais, incluindo adocdo do novo template dos normativos do Banco.
Atualizacdo de lll. Fontes Legislativas e Documentos de Referéncia.

Retirada de referéncia ao modo como é assegurada a assisténcia de salde, sendo 0 mesmo
determinado pela CRAV.

Jun.2023

6.1

Alterac8es associadas a constituicdo do Comité de Remuneracgdes.

Mencdo genérica a aplicabilidade de solucdo complementar de reforma aos membros da
Comissao Executiva.

Eliminacdo das Disposi¢des Transitdrias, por se encontrarem ja implementadas.

Mai.2024

7.0

Introdugdo de previsbes quanto a remuneracdo variavel dos Membros Executivos do
Conselho de Administragdo.
Alteracdo da periodicidade da remuneracao do Presidente do Conselho de Administracao.

Mai.2025

7.1

Referéncia aos temas da sustentabilidade e aos riscos climaticos e ambientais, incluindo a
consideracdo de métricas ESG na remuneracdo variavel dos Membros Executivos do
Conselho de Administragdo.

Previsdo de acesso a assisténcia na saude pelos Administradores Nao Executivos.
Eliminacdo da Disposi¢do Transitdria, por se encontrar implementada.

Mai.2026

7.2

Inclusdo do Departamento de Risco como contribuidor da presente Politica.

Previsdo das Areas Impactadas e Periodicidade de Revisdo em II. Propriedades.

Inclusdo de mencdo a normativo especifico, da responsabilidade da CRAV, definidor das
metas, medidas, regras de elegibilidade, avaliacdo e atribuicdo de remuneracdo variavel dos
administradores executivos.

Inclusdo de disposi¢do transitoria relativa ao normativo supra mencionado.

Inclusdo de descri¢do sobre monitorizagdo das praticas de remuneracdo neutras do ponto de
vista do género.
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Eliminacdo de referéncia ao CA entre os intervenientes no ambito da definicdo e aprovagdo
da presente Politica.

1. Propriedades

Proprietério

Assembleia Geral

Proponente

Comité de Remuneracdes

Contribuidores

Departamento de Compliance, Departamento de Risco e Departamento de Pessoas e Cultura

Cédigo Banco Carregosa Aprovacao

Estratégia e Organizacdo | 1.15 Assembleia Geral em 29 de maio de 2026
Entrada em Vigor Periodicidade de Revisdo

1 de junho de 2026 Anualmente

Ambito de Distribuigdo Areas Impactadas

Publico Todas
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1. Fontes Legislativas e Documentos de Referéncia

1.02 - Politica Interna de Sele¢do e Avaliagdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e dos
Titulares de Fungdes Essenciais.

1.07 - Organizagao e Governo Interno.
1.16 - Politica de Remuneracdo de Colaboradores.
1.54 - Regulamento do Comité de Remuneracdes.

Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15 de julho (Sistemas de governo e controlo interno e cultura
organizacional).

Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de novembro.

Orientacdes EBA relativas a politicas de remuneracdo sds (EBA/GL/2021/04), divulgadas pela Carta Circular n.°
CC/2021/00000056.

Orientacdes EBA relativas as politicas e praticas de remuneracdo relacionadas com a venda e o fornecimento de
produtos e servicos bancarios de retalho (EBA/GL/2016/06).

Orienta¢Bes EBA relativas a politicas de remunera¢do sds ao abrigo da Diretiva 2013/36/UE (EBA/GL/2021/04),
divulgadas pela Carta Circular n.° CC/2021/00000056.

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92.
Regulamento Delegado (UE) 2017/565 da Comissao, de 25 de abril de 2016.

Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da Comissdo, de 25 de margo.

Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho.

Relatério sobre Riscos de Conduta associados a mis-selling de produtos de aforro e investimento, emitido pelo
Conselho Nacional de Supervisores Financeiros.

v, Defini¢des, Abreviaturas e Acrénimos
AG: Assembleia Geral de Acionistas.

Banco: Banco L. J. Carregosa, S.A..

CA: Conselho de Administracao.

CE: Comissao Executiva.

CF: Conselho Fiscal.

CRAV: Comissdo de Remunerac8es e Avaliagdo.

CdR: Comité de Remuneragdes.

DPC: Departamento de Pessoas e Cultura.

DR: Departamento de Risco.

FCI: Fungdes de Controlo Interno.
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A.

1.

2.

B.

3.
i
ii.
iii.
iv
V.
Vi.
Vii.

4,

5.

6.

7.

Objeto

Estando o Banco inserido num setor sujeito a constantes mudancas e a grandes desafios concorrenciais,
tecnolégicos e sociais, torna-se imperiosa a ado¢do de praticas de remuneragdo que contribuam para
uma adequada gestdo do conhecimento e induzam comportamentos coerentes com uma gestdo de
riscos prudente, sd e eficaz, que ndo constitua incentivo a assun¢do de riscos excessivos ou promova
situa¢des geradoras de conflitos de interesse com os Clientes.

Esta Politica e a sua implementagdo respeitardo e incentivardo a conduta profissional de todos os
membros de Orgdos de Administracdo e Fiscalizacio e refletem os principios previstos na 1.16 - Politica
de Remuneracdo de Colaboradores relativos a igualdade de tratamento de Clientes, melhores préaticas
de remuneracdo relativas a venda de produtos e prevencdo de conflitos de interesse com Clientes.

Principios Gerais
Através da presente Politica, o Banco Carregosa visa:

Fomentar préticas de remuneracdo que promovam e sejam coerentes com uma gestdo sa e prudente
dos riscos, conforme disposto no artigo 14.°, n.° 1, alinea i), do RGICSF;

N&o incentivar a assuncdo de riscos em niveis superiores aos tolerados pelo Banco;

Suportar a estratégia, objetivos, valores e interesses do Banco a longo prazo, assegurando,
designadamente, o alinhamento da atuacdo dos membros do Orgdo de Administracdo com os
compromissos estratégicos da instituicdo em matéria de desenvolvimento sustentavel e de mitigacdo de
riscos nao financeiros, incluindo os riscos climaticos e ambientais;

iv. Assegurar, sem perder de vista as melhores praticas de mercado, que a remuneracao dos membros dos

Orgdos de Administracdo e de Fiscalizac3o seja adequada e proporcional & dimens3o e organizacio do
Banco, bem como a natureza, ambito e complexidade das atividades que a cada momento desenvolva;

Suportar uma gestdo pautada por valores de justica e equidade, responsabilidade e transparéncia,
valorizando o efetivo desempenho dos MOAF;

Fomentar praticas de remunerag¢do neutras do ponto de vista do género;
Constituir uma referéncia interna de boas praticas.

O Banco estrutura o seu sistema de remunerag¢des de modo a garantir adequados equilibrios internos
(equilibrio funcional) e externos (equilibrio de mercado), implementando uma avaliacdo funcional e de
performance baseada em critérios objetivos e alinhados com a sua gestdo de riscos, de capital e de
liquidez.

O Banco reconhece que a remuneracdo constitui uma ferramenta fundamental para captar e reter
recursos, consolidar uma cultura empresarial proativa, melhorar o clima organizacional, fomentar uma
conduta competente, responsavel e independente, promovendo a produtividade e a realizacdo e
satisfacdo profissional dos envolvidos, mas que em simultaneo ndo constitua um incentivo a assuncao
de riscos excessivos nem promova situagdes geradoras de conflitos de interesse com os Clientes.

O modelo de remunerag¢des do Banco deve ainda suportar-se em politicas e praticas que tenham em
conta os direitos e interesses dos Clientes, garantindo que as varias formas de remunera¢do ndo
introduzem incentivos pelos quais os Colaboradores favorecam os seus proprios interesses, ou 0s
interesses do Banco, em prejuizo dos Clientes.

A presente Politica considera a dimensdo do Banco e a natureza, o ambito e a complexidade das suas
atividades.
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13.

14.
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Ambito Subjetivo

A presente Politica aplica-se aos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo do Banco.

Governo

Cabe, em primeira instancia, a AG definir as Politicas de Remunera¢do do Banco, sem prejuizo da
estrutura de governo, fungdes e responsabilidades de todos os intervenientes, consagrada no Anexo A.
Estrutura de Governo.

No sentido de melhorar o acompanhamento dos impactos das disposi¢cdes remuneratérias e de
monitorizar o cumprimento das imposi¢des legais e regulamentares, o Banco instituiu um Comité de
Remuneragdes, nos termos previstos no 1.54 - Regulamento do Comité de Remuneracdes, a quem
compete propor, anualmente, a AG a revisdo desta Politica. As propostas do CdR serdo apresentadas
anualmente a AG, em termos que permitam a sua discussao na reunido anual de acionistas, podendo
ainda ser apresentadas outras propostas de revisdo, em momento diferente do calendario anual, se e na
medida em que o CdR entender justificado.

A estrutura de governo, fun¢des e responsabilidades da AG, da CRAV, do CdR e dos Departamentos
intervenientes no ambito da definicdo e aprovacdo da presente Politica encontram-se descritas no Anexo
A. Estrutura de Governo. A estrutura de governo instituida e o envolvimento de varios intervenientes da
organica do Banco assegura um sistema interno de informacdo e controlo, baseado no principio dos
“quatro olhos”, que se entende salvaguarda bastante de conflitos de interesse em matéria de
remuneracdes.

Avaliacao da Politica

O CdR, em articulacdo com os Colaboradores das FCl e do DPC, deve assegurar, numa base anual, a
avaliacdo desta Politica e a sua submissao a AG, por forma a verificar a conformidade das praticas de
remuneracdo adotadas, devendo incluir uma analise dos resultados, em especial sobre o respetivo efeito
na gestao de riscos, de capital e de liquidez do Banco, e apresentar uma proposta descritiva das medidas
necessarias para corrigir eventuais insuficiéncias detetadas.

Remuneracdo dos Membros do Orgdo de Administragao

Principios Gerais

A remuneracdo dos membros do Orgdo de Administracdo deve ser competitiva em relacdo aos seus
pares, atenta a escala do negdcio, o ambiente operacional, as condi¢des econdmicas envolventes e o
desempenho do Banco.

A fixacdo da remuneracdo dos membros do CA deve:
Estar alinhada com a estratégia do Banco;

Considerar o desempenho do Banco e a sua sustentabilidade;

iii. Assentar em objetivos suscetiveis de potenciar o cumprimento de principios éticos e desincentivar a

assuncgao excessiva de riscos ou de atua¢do desalinhada com os interesses dos Clientes;
Compatibilizar-se com os interesses dos Acionistas do Banco;

Assegurar critérios de proporcionalidade face a remuneragdo auferida pelos restantes Colaboradores do
Banco;

Estar enquadrada com as praticas do setor; e
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i. Ter uma componente fixa suficientemente elevada, de forma a que ndo induza incentivos desadequados

de procura de ganhos a curto prazo.

Relativamente aos membros do CA, compete a CRAV definir os valores a suportar pelo Banco em
execucdo do previsto nesta Politica quanto a:

Componentes da respetiva remuneragao;
Condig¢des de previdéncia ou reforma, seguros e regimes de outros eventuais beneficios;
Compensagdes a adotar em caso de cessacdo de fungdes de membros do Orgdo de Administracéo.

Em conformidade com o artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, os Administradores Nao
Executivos auferem apenas remuneracao fixa.

O Banco assegura a neutralidade das praticas de remuneracdo sob a perspetiva de género, mediante a
monitorizacdo interna e/ou por entidades externas crediveis do equilibrio face a disponibilidade exigida
e as responsabilidades assumidas, bem como através da adogdo de praticas ndo discriminatdrias nos
processos de selecdo.

Os Administradores Executivos podem ou ndo receber remuneracgdo variavel tendo em vista alinhar os
seus interesses com os das restantes partes interessadas do Banco, nomeadamente os Acionistas, no
que serd tido em conta a sustentabilidade e a estratégia de longo prazo, em linha com o plano de
negdcios e orcamento, e, bem assim, o apetite ao risco do Banco.

A remuneracdo variavel dos membros executivos do CA é sujeita a verificacdo de critérios e limites a
estabelecer e a verificar anualmente, por referéncia ao ano a que dizem respeito.

A mitigacdo de conflitos de interesse em matéria de remuneragdes é assegurada pela:

Observancia desta Politica, dos principios e normas legais e orienta¢fes emanadas pelas autoridades
competentes, designadamente as que decorrem do RGICSF, das Orienta¢des relativas a politicas de
remuneracdo sas (EBA/GL/2021/04) e do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020;

Exigéncia da definicdo de objetivos quantitativos e qualitativos;

Independéncia da maioria dos membros da CdR, érgdo a quem compete a avaliagdo global das politicas
e praticas remuneratérias do Banco;

Previsdo de mecanismos de pagamento diferido e cldusulas de reversao; e
Fixacdo de limites ao montante global e individual da remuneracdo a pagar.

O montante global da remuneragdo variavel dos membros executivos do CA depende de deliberacdo da
AG, por proposta da CRAV, ouvidos o CdR e o DR, tendo por base a performance alcangada e os requisitos
previsiveis de liquidez e de capital resultantes de cada um dos riscos a que o Banco se encontra exposto,
ndo devendo a mesma ultrapassar 5% dos Resultados Liquidos Consolidados relativos ao exercicio em
causa.

As condic®es remuneratérias dos membros do Orgdo de Administracdo sdo levadas ao conhecimento da
AG pelo CdR.

Em caso de cessa¢do de fungdes de qualquer membro do CA, o Banco assegurara o pagamento de
compensacdes aos membros cessantes, se e na medida em que resultarem da lei.

Administradores Nao Executivos

Pelo exercicio das respetivas fun¢des, os membros Ndo Executivos auferem remuneragdes determinadas
do seguinte modo:
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i. O Presidente do CA aufere remuneracdo mensal fixa, paga 12 vezes por ano, acrescida de assisténcia de
saude;

ii. Aos restantes membros N&o Executivos é atribuida uma remunerac¢do fixa, paga em 12 presta¢des
mensais, de acordo com a disponibilidade requerida e as responsabilidades organizacionais assumidas,
relevando em particular, para efeito da determina¢do da remuneracdo, a exigéncia de disponibilidade
superior a 15 horas/semana e o exercicio de fun¢des em comités.

25. Sdo pagos custos de deslocagdo, representacao e estadia dos Administradores Nao Executivos do Banco,
gue se mostrem necessarios ao desempenho das suas fun¢des, em condi¢des e montantes ajustados a
sua posicdo estatutdria, incluindo assisténcia de salde, nos termos aplicdveis a cada momento aos
membros da CE, conforme previsto no paragrafo 33.

26. As condic8es de previdéncia séo as que resultem do regime legal aplicdvel a cada membro do CA.
F.3. Comissao Executiva
27. Aos membros da CE é atribuida uma remuneracdo fixa anual, paga em 14 presta¢des mensais. A

remuneracdo fixa é estabelecida de acordo com a responsabilidade organizacional das funcdes, por
exemplo, exercicio de presidéncia da CE, a disponibilidade requerida e a experiéncia profissional
relevante de cada membro.

28. Aos membros da CE pode ser atribuida remuneragdo variavel, a qual ndo pode ser entendida como um
compromisso nem constituindo um direito por si s, inexistindo quaisquer garantias quanto ao
pagamento de qualquer valor varidvel, independente do desempenho da atividade do Banco.

29. O valor da remuneracdo variavel pode diferir em fun¢do dos critérios mencionados no paragrafo anterior
e deve estar em relacdo direta com o desempenho individual, com a performance coletiva e/ou com os
resultados do Banco, designadamente, com dimensdes relevantes em matéria de sustentabilidade,
incluindo fatores ambientais, cabendo a CRAV, sob proposta do CdR, estabelecer, para o0 ano em causa,
as metas, medidas e regras de elegibilidade, avaliacdo e atribuicdo da mesma.

30. As metas, medidas, regras de elegibilidade, avaliacdo e atribuicdo de remuneracdo variavel, referidas no
ponto anterior, sdo estabelecidas pela CRAV em normativo interno.

31. A eventual atribuicdo da remuneracdo variavel deve respeitar os seguintes principios essenciais:
i. Pagamento em numerario e/ou sob a forma de beneficios flexiveis;

ii. O valor total da componente variavel da remunerac¢do ndo pode em qualquer caso exceder metade do
valor anual da componente fixa da remuneragdo do Administrador Executivo;

iii. Consideracdo de objetivos quantitativos e qualitativos, tendo por base indicadores de desempenho
claros e mensuraveis, nomeadamente, relativos a rentabilidade, solvabilidade e capitais préprios,
liquidez, niveis de satisfacdo dos Clientes, fomento de uma cultura de exceléncia e de cumprimento das
regras aplicaveis a atividade e a defesa da reputagdo do Banco;

iv. O desempenho ao longo do exercicio em causa e a considera¢do no pagamento do ciclo econémico
subjacente e dos riscos de negdcio a que o Banco se encontre sujeito;

v. Quando a remuneracdo variavel ndo exceda 50.000 € ou 1/3 da remuneracdo total do Administrador
Executivo, ndo lhe sera aplicado diferimento. Caso seja excedido qualquer um desses limites, havera
lugar a um pagamento de 50% no ano em que a remuneragdo variavel seja calculada e a diferenca sera
diferida e paga em quatro prestag¢des iguais nos quatro anos subsequentes;

vi. Em caso de diminui¢do dos Fundos Proéprios, os montantes diferidos nos termos da alinea anterior serdo
ajustados proporcionalmente em fun¢do da evolucdo dos Fundos Proprios, considerando a comparagéo
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32.

33.

34,

entre o término do ano anterior ao pagamento do montante diferido e o final do ano de referéncia do
pagamento da remuneracao diferido;

vii. Quando, num exercicio econdémico, os indicadores de qualidade de crédito se deteriorem face a média
dos Ultimos trés anos, é suspenso o direito ao recebimento pelos Administradores Executivos
intervenientes do processo de concessdo e monitoriza¢do de crédito de montantes que hajam sido
diferidos;

viii. Sem prejuizo da legislacdo civil e laboral aplicavel, a possibilidade de reducdo ou reversdo da parte
variavel da remuneracdo, serd efetivada mediante deliberacdo da CRAV, consultado o CdR,
nomeadamente pela consideragdo das seguintes situacdes:

a. Evolucdo do plano estratégico em vigor;
b. Caso ndo se verifiguem os pressupostos definidos para a atribuicdo da componente variavel da
retribuicdo;
c. Caso a CRAV, obtido o parecer do CdR, conclua que o visado:
e Participou ou foi responsavel por uma atuacdo que resultou em perdas significativas para o
Banco;
e Deixou de cumprir critérios de adequacéo e de idoneidade;
e Tenha sido responsdvel pela comercializagdo de instrumentos financeiros em condicGes
inadequadas e com impacto financeiro negativo relevante para Clientes;
e Teve intervencdo no processo de concessao ou monitorizagdo de crédito em termos que sejam
considerados lesivos para os direitos e legitimos interesses dos Clientes.
d. Caso o Administrador perca o requisito de adequacdo, nomeadamente por falta de idoneidade, nos
termos da 1.02 - Politica Interna de Selec3o e Avaliacdo dos Membros dos Orgdos de Administracio
e Fiscalizacdo e dos Titulares de Fun¢8es Essenciais ou de autoridade de supervisdo competente;
e. Caso haja aplicacdo de san¢Bes materiais por autoridade de supervisdo em resultado da a¢do ou
omissdo graves do Administrador em causa;
f. Falsas declara¢des nas demonstrag¢des financeiras consolidadas;
g. Caso se verifique rendncia ou destituicao.
ix. Os mecanismos referidos na alinea anterior podem ser aplicados até a data do pagamento da

remuneracdo variavel no caso da reducdo e até dois anos ap6s o pagamento da remuneragdo variavel
no caso da reversao.

Aos Administradores Executivos esta vedada a utilizacdo de quaisquer mecanismos, contratos de seguro
ou outros, tendentes a cobertura de risco ou garantia de remunera¢do e que tenha por finalidade
atenuar os efeitos das modalidades da remuneracdo previstas na presente Politica, designadamente o
alinhamento da remuneracdo variavel pelo risco. A atribuicdo de remuneragdo variavel fica dependente
da assuncdo, pelo menos, de um prévio compromisso escrito de que o beneficiario ndo utilizara ou
celebrara quaisquer mecanismos da referida natureza.

Para além da remuneracdo referida nos pontos anteriores, aos membros da CE sdo atribuidos os
mesmos beneficios adicionais que, a cada momento, estejam definidos para a generalidade dos
Colaboradores, nos termos da 1.16 - Politica de Remuneracao dos Colaboradores.

Os beneficios adicionais atribuidos ndo tém natureza discricionaria, ndo dependem do desempenho nem
constituem prémios de permanéncia.

www.bancocarregosa.com Pég.5|8


http://www.bancocarregosa.com/

e
e —
1833

35.

36.
37.

38.

39.

40.
41.

42.

43.

44,

45.
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Ndo ha diferenciacdo de condic¢Bes de previdéncia ou reforma dos membros da CE relativamente aquelas
que sdo asseguradas aos demais Colaboradores do Banco, nomeadamente concedendo-se aos
membros da CE a possibilidade de adesdo a solu¢des complementares de reforma, nos mesmos termos
em que se encontrem em cada momento definidos para a generalidade dos Colaboradores.

N&o sdo atribuidas compensag¢des por cessacdo de fun¢des anteriores.

Os membros da CE podem exercer cargos sociais noutras empresas desde que o facam em
representagdo ou no interesse do Banco Carregosa, devendo as remuneragdes por si auferidas pelo
exercicio desses cargos ser consideradas na remuneracdo total a determinar pela CRAV.

Remuneracio dos Membros do Orgdo de Fiscalizacdo

Em conformidade com o disposto no artigo 43.° do Aviso do Banco e Portugal n.° 3/2020, a remuneracdo
dos membros do Orgdo de Fiscalizacgdo é composta, exclusivamente, pela remuneracdo fixa, ndo
incluindo, assim, nenhuma componente de natureza variavel ou cujo valor esteja numa rela¢do direta
com o seu desempenho individual, com a performance coletiva e/ou com os resultados do Banco, ficando
assim adequadamente solucionados quaisquer conflitos de interesse e salvaguardado o desempenho
isento das tarefas de fiscaliza¢do, acompanhamento e controlo que lhes sdo atribuidas.

A CRAV determina o valor da remuneracdo fixa de cada um dos membros do CF. O valor da remunerac¢do
fixa sera determinado no inicio do mandato do CF, podendo ser revisto durante o periodo de mandato
se a CRAV fundadamente assim o entender.

Aos membros efetivos do CF é atribuida uma remuneracao fixa, paga em 12 presta¢Ses mensais, sem
atribuicdo de qualquer outro beneficio.

Ao membro suplente do CF podera ser, por determinacdo da CRAV, atribuida uma remuneracao fixa,
paga em 12 prestacdes mensais.

Compete igualmente a CRAV determinar os valores a suportar pelo Banco em execucdo do previsto nesta
Politica quanto a compensa¢do em caso de destituicdo, antecipada e sem justa causa, de qualquer
membro do CF.

Aplicam-se as condi¢bes de previdéncia legalmente previstas para os membros de 6rgdos estatutarios,
nao se disponibilizando qualquer regime adicional de previdéncia.

As condicdes remuneratérias dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo sdo levadas ao conhecimento da
AG pelo CdR, no ambito da avaliagdo anual da Politica.

Disposicao Transitéria

A primeira versao do normativo constante do paragrafo 30 devera ser aprovada até 30 de junho de 2026.
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Anexo A. Estrutura de Governo

Tabela 1 | Fungdes e Responsabilidades

Politica de Remuneragio dos Membros dos Orgﬁos de Administracio e Fiscalizacao

Unidade

Funcdes e Responsabilidades

Assembleia Geral de Acionistas (AG)

Fixar a remuneragdo dos membros da CRAV;

Apreciar esta Politica, aprovando-a numa base anual;

Apreciar, pelo menos numa base anual, todos os
desenvolvimentos desta Politica que Ihe sejam apresentados pelo
CdR;

Apreciar a remuneracdo dos Orgdos Sociais e, quando seja o
caso, das demais Comissdes delegadas, nomeadamente a CRAV.
Deliberar sobre o montante global da remuneracdo variavel dos
Administradores Executivos, quando aplicavel.

Comissdo de Remuneracdes e Avaliagdo (CRAV)

Sem prejuizo do que seja estabelecido em sede de Assembleia
Geral de Acionistas, fixar a remuneracdo dos membros dos
Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacdo, bem como das
demais Comissdes que sejam estabelecidas pela Assembleia
Geral, ai se incluindo todos os detalhes, nomeadamente os
pagamentos ou os critérios para a determinacdo dos montantes
que podem ser atribuidos aos membros do Orgdo em caso de
rescisdo dos seus contratos.

Propor a Assembleia Geral o montante global da remuneragdo
varidvel dos Administradores Executivos.

Comité de Remuneracdes (CdR)

Desempenhar fung¢des consultivas e fiscalizadoras enquanto
6rgdo consultivo do 6rgdo de administragdo;

Acompanhar a fiscalizagdo dos processos, politicas e praticas de
remuneracdo e o controlo do cumprimento desta Politica;
Avaliar e formular juizos informados e independentes sobre os
mecanismos e sistemas adotados pelo Banco para assegurar que
esta Politica leva corretamente em conta todos os tipos de riscos,
os niveis de liquidez e de capital, e que a politica de remuneragdo
global é consistente e promove a sélida e eficaz gestdo do risco e
esta em linha com a estratégia do negdcio, os objetivos, a cultura
corporativa e os valores e os interesses a longo prazo do Banco;
Quando for o caso:

« Avaliar o cumprimento dos objetivos de desempenho e a
necessidade de ajustamento pelo risco ex-post, incluindo a
aplicagcdo de mecanismos de reducdo («malus») e, quando for
o0 caso e aplicavel, de reversao («clawback»);

« Analisar um conjunto de cenarios plausiveis para testar a
forma como as politicas e praticas de remuneragdo reagem a
acontecimentos externos e internos;

. Coordenar uma avalia¢do, com periodicidade minima anual,
desta Politica e da sua implementacdo;

« Acompanhar a escolha de consultores externos para abordar
os temas da remuneracdo que se afigurem contender com
esta Politica e rever as conclusdes dos servicos de consultoria
externa.

Departamento de Pessoas e Cultura (DPC)

Apoiar o CdR nas suas fungdes, em especial na vertente
remuneratoria.

Departamento de Risco (DR)

Fornecer elementos, no ambito das suas funcdes, para a
definicdo dos prémios globais, dos critérios de desempenho e das
atribui¢des de remuneracdo, na medida em que tal possa
acarretar riscos relevantes;
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Unidade Funcgdes e Responsabilidades
Informar sobre a definicdo de medidas adequadas de
desempenho ajustado ao risco, bem como participar na avaliagdo
da forma como a estrutura de remuneracdo variavel afeta o perfil
de risco e a cultura do Banco;
Validar e avaliar os dados e os mecanismos relativos ao
ajustamento pelo risco nos moldes definidos pelo Banco.

Departamento de Compliance (DC) Analisar a conformidade desta Politica com a legislacéo, os
regulamentos, as politicas internas e a cultura de risco do Banco;
Comunicar a estrutura interna todos os riscos de compliance e
questdes de incumprimento que sejam identificados e
contendam com esta Politica.

Departamento de Auditoria Interna (DAI) Realizar, numa base anual e em coordenag¢ao com o CdR, uma
andlise independente do conceito, da aplicagdo e dos efeitos da
Politica sobre o perfil de risco do Banco, bem como da forma
como estes efeitos sao geridos.
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