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Aintemporalidade da arte, da meméria e do patriménio

O Banco Carregosa da continuidade a divulgacdo da arte e da pintura no seu
Relatério e Contas anual, destacando a obra de Helena Magalhdes, artista
portuense cuja expressdo plastica construiu uma linguagem prépria, marcada
pela delicadeza do trago, pela subtileza cromatica e por uma profunda dimen-
sao narrativa.

Nascida no Porto, em 1946, Helena Magalhdes formou-se na Escola Superior
de Belas Artes do Porto, tendo desenvolvido um percurso artistico singular
que atravessou diferentes disciplinas, da pintura a ilustracdo. A sua obra, reco-
nhecida pela identidade visual Unica e pela capacidade de criar universos onde
memoria, tempo e imaginagdo coexistem, afirma-se como testemunho de uma
visdo artistica profundamente humana. Ao longo da sua carreira, participou
em diversas exposicdes individuais e coletivas, consolidando uma linguagem
marcada pelo desenho, pela composicdo e por elementos figurativos préprios,
nos quais a memdaria e a imaginacdo se projetam para além do instante.

As suas composicdes revelam personagens silenciosas, espagos suspensos e
momentos de contemplacdo. Figuras que parecem habitar um tempo intermé-
dio, entre aquilo que foi recebido e aquilo que ainda esta por vir, convidando
cada observador a construir a sua propria interpretacdo. Sao obras onde cada
detalhe tem significado, onde a simplicidade aparente esconde profundidade
e onde o tempo deixa de ser apenas passagem para se tornar permanéncia,
memoria e promessa.

A escolha das obras de Helena Magalhdes para acompanhar o Relatério e
Contas 2025 representa mais do que uma homenagem & artista. E também
a afirmacdo de uma visdo que o Banco Carregosa tem vindo a preservar ao
longo da sua histéria: reconhecer, proteger e valorizar patriménios Unicos,
compreendendo que cada legado s6 cumpre plenamente o seu sentido
quando é cuidado no presente e preparado para o futuro.

Com quase dois séculos desde a fundagdo da Casa Carregosa, que deu origem
ao Banco Carregosa, o Banco compreende que o verdadeiro valor se constroi
ao longo do tempo. Tal como uma obra de arte, também uma relacao de
confianca, um legado familiar ou uma estratégia patrimonial exigem conheci-
mento, sensibilidade, rigor e uma visdo orientada para as geragdes seguintes.
Preservar ndo é apenas conservar o que existe; é criar as condi¢cdes para que
aquilo que tem valor possa atravessar o tempo, adaptar-se, ganhar nova vida
e continuar a ser partilhado.

Aintegracdo destas obras neste relatério tornou-se possivel gracas ao apoio
e a colaboragdo da artista e de colecionadores particulares ligados ao Banco
Carregosa, permitindo dar nova visibilidade a um espdlio artistico de grande
valor e contribuindo para preservar e partilhar a memoria de uma criadora
profundamente ligada a cidade do Porto.

Porque preservar patriménio é também preservar cultura, histérias e aquilo
que permanece. Para que o futuro encontre, no que hoje cuidamos, uma
heranca viva.



Helena Magalhaes

Titulo: Salomé

Técnica: Técnica mista sobre papel
38cm altura x 38cm largura

Ano: 2016

Titulo: A Hora do Recreio

Técnica: Técnica mista sobre papel
29cm altura x 28cm largura

Ano: 2011

Titulo: Sem Titulo

Técnica: Técnica mista sobre papel
37cm altura x 52cm largura

Ano: 2025
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Mensagem da Presidente do Conselho
de Administragio

Exmos. Senhores Acionistas,

O Banco Carregosa terminou mais um exercicio e dele vos vem dar contas com a satisfacdo de
sempre e com a alegria que traz ao coragdo dos homens a certeza do dever cumprido. Fizemos o
nosso melhor, estamos certos disso, mas tdo certos estamos também de que esse melhor é sempre
ultrapassavel.

No ano de 2025, continuamos a crescer a nossa atividade, tendo os ativos sob supervisao superado os
6,4 mil milh8es de euros — desde 2022, a taxa média de crescimento anual foi de 31,8%. Prosseguimos
igualmente o aperfeicoamento dos nossos servicos, a melhoria da eficiéncia da organizacao e o reforco
da nossa cultura de ateng¢do ao risco, de observancia das regras e de cuidado no servico aos Clientes.
Este caminho mereceu também reconhecimento externo, com a atribuicdo ao Banco Carregosa, pela
Euromoney e pelo segundo ano consecutivo, de uma disting¢do internacional que recebemos como
sinal da consisténcia, independéncia e qualidade do trabalho desenvolvido.

No final, apuramos resultados que nos permitem propor a distribuicdo de um dividendo em linha com
o de 2024, preservando o equilibrio entre a prudéncia que deve orientar a nossa gestdo, a justa aten-
¢do devida aos Senhores Acionistas e a ambicdo de continuar a criar condi¢des para uma remuneragao
sustentavel no futuro.

Continuamos também a procurar valorizar as nossas Pessoas, que sdo ja 128, e, o que consideramos
mais importante, continuamos a ser um banco de pequena dimensdo, onde ainda é possivel transfor-
mar rapidamente em realidade os desejos dos nossos Clientes, tendo sempre presentes os preceitos
regulamentares que nos enformam. Todos temos como lema fazer o melhor para que nos continuem
a honrar com a vossa confianga, sabendo que podem esperar tudo de nds, ja que o material com que
trabalhamos é o vosso capital.

Esperamos continuar a merecer a confianga dos nossos Clientes, que sdo quem traz frutos ao nosso
trabalho e quem nos permite ver a realizagdo do nosso esforco. Queremos que continuem a receber
0 nosso profissionalismo e a nossa corre¢do como os nossos melhores talentos, que, com este nome
Carregosa, orgulhosamente pomos ao vosso servigo ha muitos anos.

Por tudo isto, recebam o nosso profundo agradecimento.

Maria Candida Rocha e Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Sintese de Indicadores

Demonstragio de Resultados
Margem Financeira

Rendimentos Instrumentos de Capital
Comissdes Liquidas

Resultados de Operagdes Financeiras
Outros Resultados de Exploracdo Liquidos - Cambial
Outros Resultados de Exploracdo Liquidos
Produto Bancario

Custos com Pessoal

Outros Gastos Administrativos

Custos de Estrutura

Amortizagdes

Provisdes

Imparidades

Resultado Antes de Impostos

Impostos

Resultado Consolidado do exercicio

Interesses Minoritarios

Resultado atribuivel aos proprietarios da empresa mae

Balanco

Ativo Total Liquido

Fundos Préprios

Capitais Proprios

Depésitos de Clientes

Crédito Concedido

Depésitos de Clientes (elegiveis p/ célculo do Racio de Transformagdo)
Récio de Transformacéo

Crédito Vencido / Crédito Concedido

Crédito Concedido / Ativo Liquido

Ativos sob Supervisdo
(Ativos sob Gestdo, Custddia, Servico de Depositario e Depésitos de Clientes)

Outros Indicadores

Racio de Cobertura de Liquidez (LCR)

Margem Financeira (em % do Produto Bancario)
Provisdes e Imparidades (em % do Produto Bancério)
Racio Common Equity Tier 1 (CET1)

Ativos Ponderados pelo Risco (RWAs)

Rendibilidade de Ativos (ROA)

Rendibilidade de Capitais Préprios (ROE)

Margem Financeira/Ativo Remunerado

Custos de Estrutura/Produto Bancario

(*) Os outros indicadores néo sdo informagdo diretamente auditada

16 Banco Carregosa

2025

8 446 492
287 462
6943 233
1280911
2651192
(598 465)
19010 825
(8121 876)
(5 395 834)
(13517 710)
(2095 122)
(54)

(71 183)
3326756
(570 951)
2755 805
9010
2746796

2025

566 219 611

44 238 460
49 177 056
496 792 142
58 158 684
498 807 976
11,7%

0,3%

10,3%
6451801 373

2025

129,8%
44,4%

-0,4%

21,0%
210511 548
0,5%

5,6%

1,5

71,1%

Valores em euros
2024

9972320
336 996
6349 422
4411131
(790 790)
(1369 618)
18 909 461
(7 895 866)
(5 359 180)
(13 255 046)
(1920 038)
(9310)
1273837
4998 905
(879 724)
4119181
3081

4116 100

2024

528 883 636

42 174 379
47 683 069
463 040473
52029 790
466 977 007
11,1%

0,3%

9,8%
5293160 169

2024

139,8%
52,7%

6,7%

19,5%

216 478 308
0,8%

8,6%

2,0%

70,1%
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3. Orgaos Sociais
3.1. Modelo de Governo

Na definicdo da organizacdo e composicdo dos Orgaos de
Administragdo e de Fiscalizacdo, o Banco optou pela modali-
dade de Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, com
um Revisor Oficial de Contas.

diretamente eleita pelos acionistas em Assembleia Geral,

a quem compete avaliar a adequacao dos membros dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e dos titulares de
fung¢des essenciais e, bem assim, definir a remuneracdo dos

referidos érgdos.
O Conselho de Administracdo delega amplos poderes de

gestao numa Comissdo Executiva. Todos esses 6rgaos tém mandatos tipicos de trés anos,

ndo necessariamente coincidentes, sendo que os érgaos

Para além da estrutura de gestéo, coordenada pelo de administracdo e fiscalizacdo carecem de autorizacio do

Conselho de Administracdo, o Banco dispde de uma
Comissdo de Remuneragdes e Avaliagdo (CRAV),

Banco de Portugal para o exercicio de fungdes, sendo sujei-
tos a registo junto dessa entidade de supervisdo.

3.2
Composicao dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos Presidente
Mesa da . Maria Manuela Pereira Antunes Matias Secretéria
Assembleia Geral

Ana Mafalda Mateus Freitas Gongalves Malafaya Secretéria

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva Presidente

Jorge Manuel da Conceicdo Freitas Gongalves Vice-Presidente

Anténio Candido Baldaque Sousa Soares da Silva Vogal
Homero José de Pinho Coutinho Vogal
Conselho de
. . ,, Francisco Miguel Melhorado de Oliveira Fernandes Vogal e Presidente da Comissdo Executiva
Administragio

David Alberto Morais Sousa Ribeiro Vogal e Membro da Comissdo Executiva

Fernando Miguel Costa Ramalho Vogal e Membro da Comissao Executiva
Mariana Mendes Baptista Lopes Vogal e Membro da Comissao Executiva

Mario Oldemiro Carvalho Fernandes Vogal e Membro da Comissao Executiva

Rodrigo de Melo Neiva Santos Presidente
Anténio Fernando dos Reis Magalhaes Pinto Vogal
Conselho Fiscal
Cristina Maria da Costa Pinto Vogal
Rodrigo Maria de Azevedo Soares Cordeiro da Silveira Suplente
Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedades
Revisor Oficial de Revisores Oficiais de Contas Lda., representada Efetivo (SROC)

por Aurélio Adriano Rangel Amado

de Contas (SROC)

Carlos Manuel Sim Sim Maia Suplente (SROC)
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A eleicdo dos Membros dos Orgdos Sociais, para o trié-

nio 2024-2026, foi deliberada nas Assembleias Gerais de
Acionistas realizadas nos dias 29 de maio e 29 de outubro
de 2024, tendo sido aprovada a recondugdo da maioria dos
membros, com excec¢do dos Senhores Professor Doutor
Anténio Candido Baldaque Sousa Soares da Silva e Dr. David
Alberto Morais Sousa Ribeiro, eleitos ex novo como Vogais
do Orgéo de Administracdo, este Ultimo desempenhando
igualmente fun¢des como Vogal da Comissao Executiva.

Assim, na sequéncia da autorizacdo do Banco de Portugal
para o exercicio de fun¢8es dos novos membros, em 31 de
margo de 2025 cessaram fun¢des como Vogais do Conselho
de Administragdo os Senhores Drs. Rogério Francisco
Montenegro do Couto e José Nuno de Campos Alves.

A nova composicao do Conselho de Administracao, nos
termos sobreditos, iniciou fun¢des no dia 1 de abril de 2025,
tendo nessa mesma data sido nomeada a atual Comissdo
Executiva.

A 14 de maio de 2025, registou-se ainda a cessacao de fun-
¢Bes do Senhor Dr. Anténio José Paixdo Pinto Marante como
membro do Org&o de Administracio.

4,
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Estrutura Acionista

Acionistas com posi¢oes superiores

a 5% do Capital Social

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva
Jorge Manuel da Conceigdo Freitas Gongalves
Projeto Inverso, SGPS, S.A.

Ashley Grove & Company Ltd.

Planalto Capital - Fundo de Capital de Risco

Em 9 de marco de 2026, ocorreu uma alteragdo na estrutura
acionista, passando a Imocarregosa, S.A. a deter 53,1772%
do capital social do Banco. Em consequéncia, Maria Candida
Cadeco da Rocha e Silva e Jorge Manuel da Conceicdo Freitas
Gongalves deixaram de ser acionistas de forma direta.

A 27 de abril de 2026, a participacdo no capital antes regis-
tada em nome da Ashley Grove & Company Ltd passou a
constar na titularidade de Mauricio Zlatkin Zlatkin.
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1. Relatério de Gestdo

5. Introdugio

A descida das taxas de juro de referéncia ao longo do
segundo semestre repercutiu-se na margem financeira, num
contexto em que o ajustamento dos juros recebidos foi mais
célere do que a evolugdo dos custos de funding. Ainda assim,
o Produto Bancario manteve-se em niveis elevados, susten-
tado pelo crescimento das comissdes liquidas, com contribu-
tos relevantes da gestdo de patriménios, da consultoria para
investimento, da corretagem e dos servigos de custddia,
incluindo a atividade de depositario. Esta evolucao confirma
o reforco estrutural do peso das receitas recorrentes e da
atividade fora de balango no modelo de negécio do Banco.

No ambito do refor¢o da sua proposta de valor, o Banco
desenvolveu solugdes digitais e de investimento que supor-
tam uma oferta consistente para segmentos mais jovens e
digitalmente auténomos, com destaque para o lancamento
da plataforma GoBulling Investor e para o inicio da comer-
cializacao de fundos PPR, reforcando a componente de
poupanca de longo prazo.

A atividade core do Banco voltou a evidenciar forte dina-
mismo, refletido no crescimento dos ativos sob supervisao,
que ultrapassaram os 6,4 mil milhdes de euros no final

de 2025, um aumento superior a 20% face ao exercicio
anterior. Este desempenho foi impulsionado, em particular,
pelo crescimento dos ativos em custédia, pela expansdo do
servico de depositario, em nimero de fundos e volume, e
pelo reforco da atividade de investimento junto de Clientes
de Banca Privada e de Poupanca e Investimento.
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O ano de 2025 voltou a revelar-se globalmente positivo para o Banco
Carregosa, num contexto macroeconémico e financeiro exigente,
marcado pela progressiva normalizagio da politica monetdria, pela
persisténcia de tensdes geopoliticas e por um ambiente de mercado
mais volitil. Neste enquadramento, o Banco manteve uma trajetoria
de crescimento consistente, reforcando o seu posicionamento em
wealth management e consolidando uma proposta de valor assente na
independéncia, na proximidade ao Cliente e na especializagio, através
de um modelo de plataforma aberta e de uma oferta abrangente.

A carteira de crédito registou igualmente uma evolugao
positiva, retomando uma trajetdria de crescimento ap6s um
periodo de ajustamento decorrente da revisdo da Politica de
Gestdo de Risco de Crédito. Este crescimento, ainda mode-
rado, reflete a reorientacdo para segmentos de menor risco
e evidencia o papel do crédito especializado como instru-
mento de reforco da relagdo com os Clientes e de geracao
de novo negécio.

Destaca-se ainda o desenvolvimento das areas de Assessoria
Patrimonial e Corporate, num ano marcado pelo reforco de
competéncias, reposicionamento da oferta e preparagdo

de uma abordagem mais integrada e multidisciplinar ao
patrimonio dos Clientes, com particular enfoque em planea-
mento de longo prazo, sucessao e estruturagdo patrimonial.



Figura 1
Ativos sob Supervisao
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Paralelamente, o ano foi marcado pelo reforgo da eficiéncia
operacional e pela continuidade do esfor¢o de digitalizacdo
de processos. Destaca-se, neste ambito, o redesenho do
processo de abertura de conta, que passou a ser integral-
mente digital, proporcionando uma experiéncia mais agil

ao Cliente e uma simplificagdo significativa dos procedi-
mentos internos. Foi igualmente prioritario a melhoria dos
mecanismos associados a recegdo, validacdo e execugdo de
instruc@es de Clientes, com particular enfoque na seguranca
e rastreabilidade destes fluxos.

No plano do sistema de governo, controlo interno, confor-
midade e gestdo de risco, o ano foi marcado pelo aprofun-
damento das praticas de controlo. Salienta-se o refor¢o

e a digitalizacdo dos mecanismos de prevengdo do bran-
gueamento de capitais e do financiamento do terrorismo,
bem como a evolugdo do enquadramento de governo da
informacdo e da qualidade dos dados. Foram igualmente
reforcados os mecanismos de controlo dos riscos climati-
cos e ambientais, tecnolégicos e operacionais, bem como
as praticas de resiliéncia organizacional. Neste dominio,
foram desenvolvidas as capacidades de prevencdo, detecao
e resposta a incidentes, assegurado o acompanhamento
dos prestadores de servigos criticos e mantida a realizacdo
regular de testes a infraestrutura tecnolégica.

No seu conjunto, o Produto Bancario ascendeu a 19,0
milhdes de euros, enquanto o Resultado Liquido do
Exercicio se fixou em 2,8 milhdes de euros. A evolucdo do
resultado refletiu, em parte, a normaliza¢do da fungao risco
face a 2024, exercicio que havia beneficiado de efeitos nao
recorrentes associados a reversao de imparidades. Ndo obs-
tante, o Banco manteve niveis adequados de rentabilidade,
reforcando simultaneamente a sua solidez financeira, com
capitais proprios de 49,2 milhdes de euros e um racio CET1

Relatério & Contas 2025

de 21,0%. Este desempenho permitiu assegurar a continui-
dade da politica de remuneragdo do capital, através da dis-
tribuicdo de dividendos relativos ao exercicio, conciliando
a criacao de valor para os Acionistas com a preservagao

de niveis de capitalizacdo adequados ao desenvolvimento
sustentavel da atividade.

Em 2025, o Banco procedeu igualmente a revisdo do seu
enquadramento estratégico, com a definicdo do Plano
Estratégico para o periodo 2026-2028 e do respetivo
plano operacional Impulso 2028. Este exercicio reafirma a
continuidade do posicionamento no wealth management e
estabelece prioridades claras em termos de crescimento,
eficiéncia, transformacdo digital e desenvolvimento das
Pessoas, traduzidas em iniciativas concretas orientadas
para a execucdo.

Para este novo ciclo, foi reafirmada a Visao de consolidar

o posicionamento do Banco como uma referéncia inde-
pendente em Portugal no acompanhamento dos Clientes
na preservacao e valorizacdo do seu patriménio, assegu-
rando niveis de risco compativeis com a atividade de banca
privada e com o respetivo enquadramento prudencial.

Esta ambicdo assenta nos Valores que norteiam a atuagdo
do Banco, de Independéncia, Inovacdo, Personalizagdo,
Transparéncia e Sustentabilidade, e concretiza-se em qua-
tro eixos estratégicos — Crescimento e Reforco da Proposta
de Valor, Organizacao e Eficiéncia Operacional, Tecnologia e
Transformacdo Digital, e Pessoas e Cultura — que se tradu-
zem em iniciativas concretas, orientadas para a execugao.
Em coeréncia, o Banco reafirma igualmente a sua Missdo
de acompanhar os Clientes ao longo das diferentes fases da
sua vida financeira, contribuindo para a protecao, valori-
zagdo e transmissdo do seu patriménio numa perspetiva
intergeracional.

| 21



1. Relatério de Gestdo

Ha ainda a assinalar a alienacdo da participagdo na
Carregosa SGOIC, concluida em novembro de 2025, decisdo
que permitiu simplificar a estrutura societaria do Grupo,
reforcar o foco na atividade principal e criar condi¢des para
o desenvolvimento auténomo da sociedade gestora, bem
como para o alargamento das relagdes do Banco com dife-
rentes entidades gestoras, em beneficio da oferta disponibi-
lizada aos Clientes.

Em sintese, os resultados de 2025 confirmam a consis-
téncia do percurso do Banco Carregosa e a solidez de um
modelo de negdcio resiliente e especializado, cuja evolucao
tem vindo a reforgar a sua relevancia junto dos Clientes e
no mercado. O crescimento dos ativos sob supervisdo, o
reforco das receitas recorrentes e a evolugdo da proposta
de valor evidenciam um projeto em clara trajetéria de con-
solidagdo e afirmagdo em Portugal.

Por fim, assinala-se o reconhecimento internacional atribuido
ao Banco Carregosa pela Euromoney, pelo segundo ano
consecutivo. Estes resultados refletem a qualidade do traba-
Iho desenvolvido e s6 foram possiveis gragas a dedicagdo e
profissionalismo das nossas Pessoas, bem como a confianga
continuada dos nossos Clientes, Parceiros e Acionistas.
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6. Perspetivas Futuras

O ano de 2026 devera decorrer num contexto ainda exi-
gente que, embora se antecipasse mais estavel, permanece
marcado pela incerteza. Persistem fatores de risco asso-
ciados as tensdes geopoliticas, agravados por desenvolvi-
mentos recentes no Médio Oriente, incluindo o conflito em
torno do Irdo, com potencial impacto na volatilidade dos
mercados financeiros, nos precos da energia e nas pressdes
inflacionistas. Estes fatores poderao condicionar a atuagao
dos bancos centrais e a evolugdo das taxas de juro.

Neste contexto, o Banco Carregosa inicia uma nova etapa
do seu desenvolvimento, enquadrada pelo Plano Estratégico
2026-2028 e pelo plano operacional Impulso 2028. Em 2026,
a prioridade serd a execucdo disciplinada deste plano, com
reforco da capacidade comercial, consolidacdo das platafor-
mas digitais e melhoria da eficiéncia operacional, assegu-
rando, em paralelo, um controlo rigoroso do risco e uma
adequada adaptagdo ao enquadramento regulatério.

A atividade serd marcada pelo reforgo da proposta de valor
junto dos Clientes, através de uma maior integracdo entre
areas de negdcio, e do desenvolvimento de servigos dife-
renciadores, designadamente nas areas de Consultoria para
Investimento, Assessoria Patrimonial e Custddia institucional.

A atividade do Banco serd marcada pelo refor¢o da sua
proposta de valor junto dos clientes, através de uma maior
integragdo entre areas de negdcio e da melhoria e desen-
volvimento de servicos diferenciadores, designadamente
nas areas de Consultoria para Investimento, Assessoria
Patrimonial e Custédia institucional. Neste Ultimo dominio,
serd dada continuidade a digitalizagdo do servico, refor-
¢ando a eficiéncia, a qualidade da informacdo e a capaci-
dade de resposta numa area em crescimento.

Prosseguira igualmente o desenvolvimento de solucdes
dirigidas as novas geragOes de investidores, através da evo-
lucdo do canal Carregosa NextGen, refor¢cando a convenién-
cia e a experiéncia digital, nomeadamente com a plataforma
GoBulling Investor, que combina acesso simplificado aos
mercados com informacdo de suporte a decisdo e uma
oferta de produtos clara e ajustada a diferentes perfis.
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O Banco concretizard o plano de evolug¢do do enquadra-
mento de governo da informagdo e da qualidade dos dados,
com vista a assegurar o controlo, o rigor, a completude e

a tempestividade da informacao utilizada nos processos

de decisdo, corregdo e reporte, reforcando o alinhamento
entre os sistemas de informacdo, as necessidades das areas
de negdcio e as exigéncias prudenciais e de supervisao.

Num contexto marcado por ameagas cibernéticas, pela digi-
talizacdo acelerada dos servicos financeiros e por exigéncias
regulatérias acrescidas, designadamente em matéria de
resiliéncia operacional digital, o Banco continuara a atribuir
prioridade estratégica a seguranca da informacao, a ciber-
seguranga e a prote¢do de dados, assegurando niveis de
resiliéncia compativeis com a criticidade da atividade e com
a confianca dos Clientes.

Atuando igualmente no eixo das Pessoas e Cultura, com vista
a continuar a atrair, desenvolver e reter talento, o Banco
mantém uma visdo confiante e determinada e o compro-
misso de prosseguir uma trajetdria de crescimento sustentd-
vel, reforcando o seu posicionamento como uma referéncia
independente no wealth management em Portugal.
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1. Relatério de Gestdo

7. O Banco Carregosa

sofisticado e exigente.

Com a atribuicdo da licenca para exercer atividade banca-
ria, em 2008, a L. J. Carregosa - Sociedade Financeira de
Corretagem deu lugar ao Banco Carregosa.

O Banco Carregosa nasceu com o objetivo de ocupar um
espaco especifico — o de um banco especializado em
banca privada, apostando numa estratégia de diferenciacao
assente na figura do gestor de relagdo independente —
trusted advisor — e numa visdo holistica do patriménio do
cliente — private wealth management.

O Banco insere-se numa estrutura empresarial muito
simples, cujo diagrama se representa na Figura 2 | Estrutura
Empresarial.

A 31 de dezembro de 2025, a esfera de consolidacdo do
Grupo incluia apenas uma participacdo de 25% na Coollink,
dedicada ao desenvolvimento de solugdes informaticas e a
prestacao e servigos de consultoria.

Em 28 de novembro de 2025, o Banco procedeu a alienacao
da totalidade da sua participacdo na Carregosa - Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
(“Carregosa SGOIC"). Esta entidade, dedicada a gestao de
organismos de investimento imobiliario, abertos ou fechados
(Oll), foi constituida em 23 de novembro de 2020 e iniciou a
sua atividade a 9 de dezembro do mesmo ano, com um capi-
tal social de 600.000 euros, dos quais o Banco detinha 96%.

24 Banco Carregosa

A Casa Carregosa completou em 2025, 192 anos de vida ligada ao
setor financeiro. Com efeito, foi em 1833 que, na Rua das Flores, no
Porto, se iniciou a sua atividade comercial, como casa de cimbios,
fazendo dela a instituigdo financeira mais antiga da Peninsula Ibérica
em atividade. Ao longo do século XX, a Casa Carregosa cresceu,
inovou e desenvolveu-se, adaptando-se a um mundo cada vez mais

Figura 2
Estrutura Empresarial
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8. Linhas Estratégicas

Em 2025, foi aprovado o novo Plano Estratégico, em conti-
nuidade com os principais objetivos que vinham orientando
a atuacdo do Banco nos exercicios anteriores, definindo as
metas e os vetores prioritarios de desenvolvimento para o
triénio 2026-2028.

O Banco mantém o seu foco numa diferenciagdo estratégica
centrada no wealth management, assente na figura do gestor
de relacdo independente e numa abordagem holistica ao
patriménio do Cliente. A sua Visdo consiste em consolidar

0 posicionamento do Banco como a principal referéncia
independente em Portugal, acompanhando os Clientes na
preservacao e valorizagdo do seu patriménio, assegurando
em simultaneo, niveis de risco compativeis com a ativi-

dade de Banca Privada e com o respetivo enquadramento
prudencial.

A Missdo do Banco consiste em acompanhar os Clientes ao
longo das diferentes fases da sua vida financeira, através da
prestacdo de aconselhamento independente, da disponi-
bilizagdo de solucBes personalizadas e ageis, da oferta de
seguranga e do acesso a uma ampla gama de produtos e
servigos de investimento e crédito. Neste contexto, o Banco
visa contribuir para a protecdo, valorizagdo e transmissdo
do patriménio as gerag¢des futuras.

O Plano Estratégico integra-se de forma consistente com
os Valores do Banco, que se reafirmam e se pretendem
reforcar enquanto principios orientadores da sua atuagdo,
da sua cultura organizacional e da relacdo com os Clientes,
colaboradores e demais partes interessadas. Estes valores
suportam a definicdo da estratégia, a tomada de decisdo

e a gestdo dos riscos, traduzindo-se, em particular, nos
seguintes compromissos: independéncia total, capacidade
de inovacao, personalizagdo dos servigos e produtos, trans-
paréncia e compromisso continuo com a sustentabilidade.
promovendo uma atuacao responsavel nas dimensdes
ambiental, econémica e social, integrada numa politica de
risco prudente, contribuindo para a criagdo de valor susten-
tavel para o Banco, para os seus Acionistas, Colaboradores
e Clientes, bem como para a comunidade.

No ambito do Plano Estratégico foi também definido um
Plano Operacional, denominado Impulso 2028, o qual esta-
belece quatro eixos estratégicos que orientardo a atuacdo
do Banco até 2028:
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Crescimento e refor¢o da proposta de valor
Escalar a atividade do Banco através da ampliagdo da base
de Clientes, dinamizagdo das areas comerciais, expansao
da presenca regional, reforco da oferta dirigida a Clientes
institucionais e empresas, e desenvolvimento de servigos
diferenciadores, como a Consultoria de Investimento.

Organizagio e eficiéncia operacional

Otimizar os principais macroprocessos criticos, promover
a melhoria continua das ferramentas de gestdo e gerir de
forma ainda mais eficiente a tesouraria e a carteira prépria,
explorando oportunidades de automatizacdo, bem como
sinergias com produtos e servicos oferecidos aos Clientes.

Tecnologia e transformagio digital

Rever e atualizar o modelo de desenvolvimento tecnoldgico
para assegurar a manutenc¢do de uma posicao competitiva
de referéncia em termos de agilidade e alinhamento com
as tendéncias de mercado. Inclui o desenvolvimento de
solucbes que melhorem a experiéncia digital dos Clientes,
potenciem a atuagdo dos gestores e aumentem a eficiéncia
operacional.

Pessoas e cultura

Reconhece-se a importancia estratégica do investimento
no capital humano, ndo sé para atrair e reter talento, mas
também para disseminar e reforcar a cultura e os valores
do Banco, elementos essenciais a concretizagdo da sua
missdo e estratégia.

Entre as iniciativas a desenvolver em 2026, no ambito do
presente Plano Operacional, destacam-se a implementagdo
do plano de a¢do para os fluxos de informacgdo, a trans-
formacdo digital dos processos de relacionamento com os
Clientes e dos sistemas de informagdo de gestao de suporte
aos gestores e ao servico de mercados, a defini¢cdo de um
conjunto alargado de indicadores de desempenho para
monitoriza¢do e avaliacao das areas e das equipas, bem
como a criagdo de incentivos a dinamizag¢do da atividade
comercial.
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1. Relatério de Gestdo

9. Organizagio Funcional

O Banco é composto por mais de uma centena de
Colaboradores e adota uma estrutura organizacional de
tipo funcional, com linhas de reporte simples, conforme
ilustrado na Figura 3 | Organograma do Banco Carregosa

Atendendo as suas caracteristicas e a sua classificagdo como
entidade de interesse publico, o Banco optou pela estrutura
prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, com Conselho de Administragdo
(CA) e Conselho Fiscal (CF), complementados pela interven-
¢do de uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ou
um Revisor Oficial de Contas, nos termos legais aplicaveis.

Além da estrutura de gestdo coordenada pelo CA, o Banco
dispde de uma Comissdo de Remuneracdes, Avaliagdo e
Vencimentos (CRAV), eleita diretamente pelos Acionistas em
Assembleia Geral, responsavel pela avaliacdo da adequagao
e definicdo da remuneracdo dos membros dos Orgdos de
Administracao e Fiscalizagdo e titulares de func@es essenciais.

Figura 3
Organograma do Banco Carregosa
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O CA constituiu ainda um Comité de Remuneragdes, com-
posto por trés Administradores ndo executivos, a maioria
dos quais independentes, ao qual compete formular ava-
liagdes informadas e independentes sobre as politicas de
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Para suportar e fortalecer a criacdo de valor para os seus
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9.1. Areas de Negécio

O primeiro ntcleo é composto pelas Areas de Negdcio,
cuja definicdo se baseia no modelo relacional que o Banco
pretende estabelecer com os seus Clientes.

Destas, duas areas — Banca Privada e Poupanca

e Investimento — tém um cariz eminentemente comercial,
dando corpo a forma como utilizam ou traduzem, para

os Clientes-alvo, os produtos ou servigos gerados pelos
Servicos, tendo em vista garantir um portfolio de oferta
coerente, para Clientes com caracteristicas distintas. Ambas
reportam a um Diretor Coordenador das Areas Comerciais,
responsavel por coordenar as respetivas acées comerciais e
dinamizar atividades transversais.

Atendendo a especificidade de alguns servigos, nomeada-
mente dos servicos de Depositario e de Crédito, foi criada a
figura de gestores de Clientes Institucionais e Empresas, que
reportam ao referido Diretor Coordenador. Estes gestores
assumem, em regra, a lideranca da relagdo comercial com
Clientes institucionais ou entidades coletivas equipara-

das, podendo igualmente coadjuvar os gestores de Banca
Privada e de Poupanga e Investimento no relacionamento
com estes Clientes.

Integra também este nucleo a Gestao de Tesouraria

e de Carteira Prépria, assegurada pelo Departamento
Financeiro, responsavel pela gestdo da liquidez e das
posicdes da carteira propria do Banco, em alinhamento
com as diretrizes emanadas pela Comissdo Executiva e
pela Comissdo da Carteira Prépria e com as recomenda-
¢Bes do Comité de Ativos e Passivos (ALCO). Compete-lhe
igualmente a gestdo das contas do Banco junto de outras
instituicdes de crédito e do Banco Central, bem como a
execucdo de todos os pagamentos a entidades externas.
Os ativos da carteira propria e os depdsitos junto de outras
instituicdes de crédito e do Banco Central representam uma
parcela significativa do balanco do Banco, contribuindo de
forma relevante para os seus proveitos operacionais.

Relatério & Contas 2025
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9.2. Servigos

O segundo nucleo é composto por um conjunto de ativi-
dades alinhadas com as competéncias-chave da organiza-
¢do, que consubstanciam os servicos essenciais de banca
privada - incluindo a gestdo de ativos e a consultoria de
investimentos (Investimentos), a execu¢do especializada de
ordens em mercados financeiros, em sala ou através de pla-
taformas eletrdénicas (Mercados), a compensagdo, liquida-
¢do, custddia, e o servico de depositario de organismos de
investimento coletivo (Operagdes), a concessao de crédito
(Crédito) e os diversos servicos de assessoria em corporate
finance, mercados de capitais e estruturacao patrimonial
(Corporate e Assessoria Patrimonial). Sdo, por conseguinte,
areas responsaveis pela geracdo de produtos e servigos na
Gtica dos Clientes.

Os Servigos constituem a base de suporte que alimenta as
equipas comerciais de cada uma das areas de negdcio, defi-
nidas em funcdo das carateristicas do segmento a que se diri-
gem. Pretende-se abordar o mercado com propostas comer-
Ciais coerentes e ajustadas as necessidades dos Clientes-alvo,
explorando nichos que valorizam a proximidade, a qualidade
e a flexibilidade das solu¢des apresentadas, podendo estas
areas ter tanto Clientes internos como externos.
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9.3. Areas de Suporte

O terceiro nucleo integra todas as fungdes de suporte
a atividade do Banco, que ndo estabelecem nem gerem
relagdes comerciais, bem como ndo originam produtos
propriamente ditos, ndo obstante a sua importante
contribui¢do para a sua materializagdo.

Os departamentos integrados nas Areas de Negécio tém
maioritariamente Clientes externos e diversos fornecedo-
res internos. J& os departamentos de Servigos podem ter
Clientes internos — tipicamente as Areas de Negécio — e
também externos. Por sua vez, os departamentos das Areas
de Suporte tém apenas Clientes internos.

As suas atividades abrangem, entre outras, o apoio juridico,
contabilistico e administrativo, a definicdo e especifica-

¢do funcional de sistemas e processos, as tecnologias de
informacdo, as funcdes de pessoas e cultura, marketing e
comunicagdo, gestao de instalagdes e outros servigos de
apoio geral.

9.4. Areas de Controlo Interno

Por fim, o quarto nucleo é composto pelas fun¢des de
controlo interno que asseguram, de forma independente, a
gestdo de riscos, a verificagdo do cumprimento e a auditoria
interna. As primeiras duas correspondem a designada
segunda linha de defesa, enquanto a Auditoria Interna
constitui a terceira linha de defesa, nos termos das normas
aplicaveis.

Cada uma destas funcées reporta funcionalmente ao Orgédo
de Administra¢do, garantindo independéncia e acesso
direto para efeitos de reporte sobre o estado do sistema de
controlo interno. Em paralelo, reportam hierarquicamente a
membros da Comissdo Executiva, nos termos definidos nos
respetivos regulamentos.

Para reforgar a articulagdo e consisténcia do funcionamento
global da organizacdo, o Banco dispde ainda de um con-
junto de drgdos e fungdes transversais, compostos por cola-
boradores de diferentes areas, nomeadamente, a Comissdo
de Crédito, a Comissao da Carteira Prépria, o Comité de
Investimentos, o Comité de Ativos e Passivos (ALCO), a
Equipa de Recuperacdo e Continuidade do Negdcio e o
Comité de Governo e Seguranca de Informacgdo.
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10. Cultura Organizacional e Governo Interno

A cultura organizacional e o governo interno constituem pilares

fundamentais que sustentam o Banco Carregosa na promogio de uma

gestdo si e prudente, bem como, na identifica¢io, monitorizagio e

adequado tratamento dos riscos inerentes a respetiva atividade.

Estas matérias sdo abordadas de forma integrada, estrutu-
rada e continua, assumindo relevancia transversal, quer no
ambito de projetos estratégicos, quer na atividade operacio-
nal quotidiana.

Os érgdos de administracdo e de fiscalizagdo asseguram

o tone from the top, promovendo uma cultura assente na
gestao prudente do risco, no cumprimento normativo e na
centralidade do Cliente, em alinhamento com os valores
que historicamente caracterizam a instituicdo. A eficacia da
disseminacao da cultura organizacional é reforcada por uma
estrutura organizativa relativamente achatada, que facilita

a proximidade entre os diferentes niveis hierdrquicos e pro-
move a internalizacdo, por parte de todos os colaboradores,
dos principios e valores adotados pela gestao de topo e
intermédia na conducdo da atividade.

Com vista a consagrar elevados padrdes de exigéncia ética,
que pressupdem uma conduta responsavel, integra e pru-
dente por parte de todos os colaboradores e membros dos
6rgaos de administragao e de fiscalizagdo, o Banco dispde
de um Cédigo de Conduta. Este instrumento contribui para
o reforgo dos niveis de confianca, reputac¢do e credibilidade
da instituicdo, tanto a nivel interno como nas relacdes esta-
belecidas com Clientes, parceiros de negécio e autoridades
de supervisdo.

O governo interno configura um modelo em permanente
evolugdo, integrando o conjunto de critérios e principios
que enquadram:

I.  Adefinicdo dos objetivos estratégicos e do sistema
de gestdo de riscos da institui¢ao;

Il.  Aorganizagdo e estruturacdo da atividade;

Ill.  Adefinicdo e alocagao de responsabilidades e linhas
de autoridade;

IV. A configuracdo das linhas de reporte; e

V. Aorganiza¢do e implementacao do sistema de con-
trolo interno.

Em 2025, manteve-se a trajetéria de reforco da qualidade,
consisténcia e robustez do quadro normativo interno.
Durante o exercicio, procedeu-se a incorporagdo do novo
pacote regulamentar CRR3, com impacto no apuramento
dos requisitos de capital. Foi igualmente realizada uma
avaliacdo da qualidade dos reportes prudenciais, designa-
damente COREP e FINREP, bem como a segunda fase de
revisdo dos processos de obtencdo, produgdo e tratamento
de informacao.

Adicionalmente, foram conduzidas avalia¢cdes independen-
tes a conduta e aos valores do érgdo de administragdo e
dos respetivos comités, bem como ao 6rgao de fiscalizagdo.
Procedeu-se ainda a realizagdo de um gap assessment no
ambito do DORA.

O conjunto destas iniciativas sustentou a emissdo do
Relatério Anual de Autoavaliagdo (RAA), com referéncia a
30 de setembro de 2025, em cumprimento do disposto no
Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.
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11. Sistemas e Tecnologias de Informagio

Em 2025, a estratégia de digitalizacdo, que se encontra
enquadrada através do Plano de Tecnologias de Informagdo
e Comunicagdo (TIC) e do Plano de Sistemas de Informacao
do Banco, foi orientada para o reforgo da resiliéncia
operacional, da seguranca da informacdo, da capacidade
de resposta aos desafios regulatérios e de negécio, bem
como para a acelera¢do da digitalizacao dos processos,
num contexto marcado pelo aumento da dependéncia
tecnoldgica, pela intensificagdo do risco cibernético e por
exigéncias crescentes das autoridades de supervisdo. Os
referidos planos promovem uma evolugdo progressiva dos
sistemas e processos de suporte, assente numa arquitetura
modular e integrada, com objetivos claros de mitigacdo de
riscos, eficiéncia operacional e criacdo de valor, suporta-
dos por um modelo de governo adequado, bem como por
orcamento proprio e medidas de controlo e monitorizagao
dos riscos reputacionais, operacionais, de ciberseguranca e
de compliance.

A fungio TIC assumiu ao longo do exercicio um
papel claramente estratégico, assegurando nio
apenas a continuidade e estabilidade dos sistemas
criticos, mas também a evolugio sustentada da
arquitetura tecnolégica e o alinhamento entre
tecnologia, processos e objetivos do Banco. Esta
atuagio foi suportada por uma abordagem estrutu-
rada, assente em eixos prioritirios bem definidos
e numa execugio disciplinada, orientada paraa
mitigagio de riscos estruturais e para a criagio de
valor para o negécio, conforme previsto no Plano
de Tecnologias de Informagio e Comunicagio
2025-2027.

A componente de Sistemas de Informacgdo foi operaciona-
lizada através do Plano de Sistemas de Informagdo 2025
(PSI 2025), que definiu o quadro orientador das atividades
de desenvolvimento, manutengdo e evolugdo dos sistemas
ao longo do ano, dando continuidade as macro-iniciativas
iniciadas em exercicios anteriores e capitalizando a maturi-
dade. A sua execugdo exigiu um elevado nivel de coordena-
¢do entre dreas, face ao crescente grau de interdependéncia
entre sistemas e a necessidade de alinhamento com o
quadro normativo interno e externo.
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No eixo da continuidade operacional, resiliéncia e seguranca
da informagdo, o Banco reforcou de forma significativa os
mecanismos de prote¢do dos seus sistemas e dados. Ao
longo de 2025, foram implementadas melhorias nos proces-
sos de backup e recuperac¢do de informagdo, acompanhadas
pela realizacdo de testes periédicos, bem como a revisdo

e atualiza¢do dos planos de continuidade de negécio e de
recuperacao de desastres. Foram igualmente reforcados os
controlos de acesso, a gestdo de identidades e a capacidade
de monitorizagdo e resposta a incidentes, com o objetivo

de reduzir a probabilidade e o impacto de interrupgdes de
servico, perdas de dados ou incidentes de ciberseguranca.
Neste ambito, destacou-se a atualiza¢do do Plano Anual de
Testes ao Plano de Continuidade de Neg6cio em Matéria de
Tecnologias de Informagdo, com o alargamento do ambito

e da tipologia dos testes realizados e uma identificagdo
mais rigorosa das areas criticas abrangidas, contribuindo
para uma maior robustez do quadro de continuidade e
recuperagao.

Ao nivel da infraestrutura tecnolégica, foram implementa-
das medidas relevantes de reforco da resiliéncia dos dados,
nomeadamente através da disponibiliza¢do de storage
adicional em mirror, bem como de melhoria da perfor-
mance e uniformiza¢do dos ambientes, com o aumento

da capacidade dos principais servigos core. No dominio da
modernizagdo tecnolégica, procedeu-se a substituicdo de
componentes criticos, incluindo balanceadores de carga e
SAN switches, mitigando riscos de obsolescéncia e introdu-
zindo ganhos adicionais de desempenho e fiabilidade. A
substituicdo das WAF fisicas por appliances virtuais permitiu
simplificar a arquitetura tecnolégica, mantendo niveis eleva-
dos de desempenho e protecao.
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No dominio da seguranca da informacao, foram realizadas
auditorias, testes de intrusao e a¢8es continuas de gestdo
de vulnerabilidades, promovendo o hardening dos siste-
mas e uma melhoria sustentada do nivel de prote¢do face
a ameacas cibernéticas. Adicionalmente, foi aumentado o
espago de armazenamento disponivel na infraestrutura de
pré-producdo, assegurando maior flexibilidade e capaci-
dade de resposta aos ciclos de desenvolvimento e teste.

O processo de modernizacdo tecnoldgica prosseguiu com
a migracao de servidores para Windows 2025, reduzindo
riscos associados a versdes obsoletas e refor¢cando o alinha-
mento com standards de seguranca e suporte do mercado.

Em conjunto, estas iniciativas refletem uma abor-
dagem consistente de evolugio e reforgo do ecos-
sistema tecnoldgico, orientada para a mitigagio
de riscos operacionais e tecnolégicos, o0 aumento
da resiliéncia e a sustentagdo da atividade critica
do Banco.

A execugdo do PSI 2025 permitiu materializar esta estraté-
gia através de um conjunto de projetos estratégicos com
impacto direto na geracdo de receitas, na eficiéncia opera-
cional e na gestdo do risco.

No eixo do reforco da proposta de valor digital, desta-
caram-se os desenvolvimentos associados ao segmento
NextGen, incluindo a disponibilizagdo da plataforma Investor,
no ambito da pareceria com o Saxo Bank, orientados para

a criagdo de canais dedicados e integragdo com platafor-
mas de investimento. Estas iniciativas permitiram alargar a
oferta de produtos e servigos, reforcar a proposta de valor
digital do Banco e captar novos perfis de cliente.

No dominio da eficiéncia operacional e automacdo de
processos, foi executado o novo Processo de Abertura de
Conta (PAC), que reformulou de forma integrada os fluxos



online e offline, incorporando autenticagdo com Chave
Mével Digital, workflows de validagdo e rastreabilidade no
sistema core. Este projeto contribuiu para a redugdo dos
tempos de aprovacdo, a diminuicdo de erros operacionais
e 0 aumento da proporcdo de contas abertas por canais
digitais, com impacto positivo na experiéncia do cliente e
na produtividade interna. Ainda neste eixo, foi concluido o
projeto de Instrugdes de Clientes, inserido no Plano de Acdo
de Prevencao de Risco de Fraude, que introduziu novos
mecanismos de validacao, workflows automaticos e uma
aplicacdo moével dedicada a autenticacdo e validacdo de
instruc®es. Estas evolugdes reforcaram o controlo interno,
reduziram o risco operacional e diminuiram a dependéncia
de valida¢Bes manuais, com impacto direto na eficiéncia e
nos custos operacionais.

Em matérias de compliance e gestdo do risco, foi igualmente
implementado o projeto de Automatiza¢do do Formulario
de Diligéncia Reforcada (FDR), permitindo a digitalizacdo e
sistematizagdo do processo de monitorizagdo de contas e
entidades sujeitas a diligéncia reforcada. A solucdo reforcou
a capacidade de resposta da funcao de Compliance, asse-
gurando maior consisténcia, rastreabilidade e alinhamento
com os requisitos regulamentares aplicaveis. Em paralelo,
foram introduzidos ajustamentos funcionais e de usabili-
dade no ambito da adaptagdo ao European Accessibility Act,
assegurando niveis adequados de acessibilidade e inclusdo.

No eixo de dados, informacdo e suporte a decisdo, deu-se
continuidade ao projeto de Modelo de Dados, incluindo as
iniciativas de Data Ownership & Stewardship, com vista ao
reforco do governo e da qualidade da informacgdo. Foram
desenvolvidos glossarios de conceitos, definidos dominios
de dados e estabelecidos os principais alicerces de um
modelo de governacdo da informacdo mais robusto, com
impacto direto na qualidade, consisténcia e rastreabilidade
do reporte de gestdo e regulamentar, bem como na fiabi-
lidade da informacdo utilizada nos processos de tomada
de decisdo. Em paralelo, prosseguiu-se a implementacdo
do Plano de Ag¢do de Fluxos de Informacao, orientado para
a melhoria dos processos de obtencao, producdo, trata-
mento e controlo da informacdo critica, contribuindo para
a mitigacdo do risco operacional e reputacional. No final
do exercicio, este conjunto de iniciativas foi objeto de uma
reformulacdo estrutural com o apoio de uma consultora
externa, que definiu as bases de um plano de implemen-
tagdo faseado, ajustado a dimensdo e complexidade do
Banco, cuja execucdo decorrerd ao longo de 2026.
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Em paralelo com os projetos estruturantes, foi realizado um
esforgo relevante no reforco da capacidade de produgdo e
analise de informacdo de gestdo, com particular enfoque na
area comercial. Destaca-se o desenvolvimento e implemen-
tagdo do dashboard de andlise comercial, orientado para a
homogeneizagdo e racionalizagdo das consultas de atividade
comercial, permitindo maior flexibilidade na parametriza-
¢do das rubricas, um acompanhamento mais consistente
dos objetivos comerciais e um nivel de detalhe adequado
as necessidades de reporte interno e de apoio a decisao.

A avaliacdo plena desta iniciativa dependera do periodo

de utilizacdo efetiva, prevendo-se a sua consolidacdo no
primeiro trimestre de 2026.

Uma parte significativa do esforgo da drea de
Sistemas de Informagio foi igualmente dedicada

a manutengio regular e suporte, assegurando o
funcionamento estdvel dos sistemas criticos, a
corregio de deficiéncias e a implementagio de
alteragoes decorrentes de requisitos legais e regula-
mentares. Em 2025, estas atividades representaram
uma parcela relevante do esforgo operacional total,
refletindo a prioridade atribuida a estabilidade,
fiabilidade e continuidade dos servigos prestados,
com destaque para os sistemas de pagamento,
nomeadamente TIPS e VOP.

No dominio da governacédo TIC e controlo interno, foi
reforcada a disciplina na gestdo das tecnologias e siste-
mas de informacdo, incluindo a revisdo e atualiza¢do do
Procedimento de Gestdo de Alteragdes de Sistemas de
Informagdo. Esta revisdo permitiu enderecar deficiéncias
identificadas pelas fung¢des de controlo interno, clarificar o
tratamento de alteragdes urgentes e reforcar os mecanis-
mos de validacdo, documentacao e reporte, contribuindo
para a reducdo do risco operacional associado a alteracdes
em ambiente produtivo.

Em sintese, ao longo de 2025, a estratégia TIC e a execugdo
do Plano de Sistemas de Informagdo permitiram reforcar a
estabilidade operacional, a robustez tecnolégica e a capaci-
dade de adaptagdo do Banco. A articulacdo entre estratégia,
planeamento e execugdo assegurou coeréncia, controlo e
alinhamento com os objetivos estratégicos globais, posicio-
nando o Banco para responder de forma sustentada aos
desafios futuros do setor financeiro.
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12. Sistema de Controlo Interno

Uma gestdo prudente dos riscos de modo a assegu-
rar a sustentabilidade do negécio no médio e longo
prazo (objetivos de desempenho);

A existéncia de informacdo financeira e de gestao
tempestiva, completa e fidvel e de mecanismos de
reporte dessa informagdo aos 6rgdos de gestdo e fis-
calizagao e as funcBes de controlo interno (objetivos
de informacdo); e

O respeito das disposi¢des legais e regulamentares,
sejam de natureza prudencial ou comportamental,
do Cdédigo de Conduta e das demais normas internas
(objetivos de Compliance). na atividade do Banco e nos
processos de reporte;
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O sistema de controlo interno do Banco Carregosa é um dos pilares

do conceito de governo interno e caracteriza-se por compreender um
conjunto de estratégias, poll’ticas, sistemas, processos e procedimentos
conduzidos pelos 6rgios de administragio e fiscalizagio e pelos
colaboradores do Grupo, com o propésito de proporcionar um grau de
garantia razoavel para a prossecu¢ao dos seguintes objetivos:

O sistema de controlo interno assenta em quatro

COInpOl’lCl’ltCS:

Ambiente de controlo - reflete a atitude e as a¢des
perante o controlo interno, resultantes, por um

lado, das convic¢Oes, preferéncias e juizos de valor
manifestados pelo 6rgdo de administracao e pelos
restantes colaboradores da instituicdo em relagdo ao
sistema de controlo interno, e, por outro, da énfase
colocada no controlo interno, nas medidas tomadas,
nas politicas e procedimentos aprovados e na defini-
¢do e implementacdo da estrutura organizacional.

O ambiente de controlo é influenciado,
designadamente:

a. Pelo padrao de valores éticos seguido pela
instituicao;
b. Pela existéncia de meios materiais, técnicos e huma-

nos suficientes e adequados;

c. Pelo grau de transparéncia da estrutura organi-
zacional e da sua adequacao face a complexidade,
dimensdo e natureza da atividade da instituigdo;

d. Pela clareza da cadeia hierdrquica e das responsabi-
lidades e competéncias atribuidas a cada funcao;

e. Pela qualidade do processo de planeamento estra-
tégico; e

f. Pelo grau de envolvimento do érgdo de administra-
¢do na atividade desenvolvida.



Sistema de gestdo de riscos - consiste no conjunto de
estratégias, politicas, processos, sistemas e proce-
dimentos, que tém como objetivo a identificacao,
avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os
riscos a que o Grupo esta ou pode vir a estar exposto,
tanto por via interna como externa, por forma a asse-
gurar que aqueles se mantém ao nivel previamente
definido pelo Conselho de Administracdo e que ndo
afetam significativamente a situagdo financeira do
Banco Carregosa.

Sistema de informacgdo e comunicagdo - esta com-
ponente é fundamental para que os controlos sejam
compreendidos e executados pela organizacdo. Por
outro lado, a existéncia de informacao de gestao
tempestiva e fidvel é essencial para a tomada de
decis®es quanto ao desenvolvimento da atividade e o
cumprimento da estratégia e dos objetivos definidos
pelo 6rgao de administragdo.

Processo de monitorizacdo - compreende os
procedimentos de controlo, as agdes e os testes de
eficacia desenvolvidos continua ou pontualmente
pelos Departamentos de Risco e Compliance e a
avaliagdo independente realizada pelo Departamento
de Auditoria Interna. Os principais objetivos desta
componente consistem em avaliar o cumprimento
dos niveis de tolerancia ao risco definidos e a
identificacdo de deficiéncias nos processos ou nos
controlos que permitam adotar medidas corretivas

atempadamente.
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Ao longo de 2025 foram desenvolvidos esforgos

no sentido de reforgar as quatro componentes do

sistema de controlo interno, cumprindo destacar

as seguintes iniciativas:

VI.

Manutencdo de um elevado grau de detalhe no pla-
neamento das trés fungdes de controlo interno, com
uma identificacdo mais granular das tarefas realiza-
das, bem como dos recursos materiais e humanos
que lhes sdo alocados;

A continuada utilizagdo da ferramenta de registo e
monitorizacdo de deficiéncias e cadastro de incum-
primentos, tendo-se realizado, em adi¢gdo ao acompa-
nhamento trimestral da globalidade das deficiéncias
e dos incumprimentos, o acompanhamento mensal
em Conselho de Administracdo das prorrogagoes

de deficiéncias cuja implementacgdo seja da compe-
téncia das fung¢des de controlo interno e alargado o
ambito as deficiéncias de Grupo e de cada uma das
filiais. Para assegurar um melhor acompanhamento
das deficiéncias, passou a ser realizada, em sede

de Comissdo Executiva, uma monitorizagdo mensal
das deficiéncias classificadas nas categorias F3 e F4,
adotando-se simultaneamente uma abordagem por
projeto. Esta alteragdo permitiu uma visdo mais inte-
grada e planeada, traduzindo-se em resultados muito
positivos ao longo do ano;

A melhoria significativa e continua do sistema de
informacdo de suporte a atividade com o propdsito
de alinhamento com as melhores praticas em matéria
de gestao de informacdo, e, em particular, a melhoria
da informacdo referente a gestdo de risco;

A continuacgdo de um projeto tendo como objetivo
a descrigdo da estrutura de dados subjacente ao
repositério central de informacdo e dos conceitos
de negdcio utilizados na atividade do Banco e nos
processos de reporte;

O reforco do compromisso com a protecdo de dados
pessoais, que contemplou a execu¢do de um projeto
de consultoria para melhoria dos procedimentos de
recolha e tratamento de dados pessoais; e

A aposta continuada na digitalizacdo de processos,
que conduziu ao alargamento da sua automatizacao
através da implementacdo de workflows integrados.
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A organiza¢do do Banco Carregosa assenta no modelo das
Trés Linhas do The Institute of Internal Auditors, garantindo
uma estrutura robusta de governo e controlo interno.
Adicionalmente, sdo observadas as recomendag¢des
constantes no Aviso n.° 2/2025 e na Instrucdo n.° 4/2025
do Banco de Portugal, assegurando o alinhamento com os
requisitos prudenciais e de supervisdo nacionais.

Em tracos gerais, o modelo das trés linhas assenta na repar-
ticdo de distintas responsabilidades em matéria de governo
e gestdo dos riscos pelas diferentes func¢des que integram
cada uma das linhas, as quais podem ser caracterizadas,
sumariamente, da seguinte forma:

I Primeira linha: as unidades geradoras de negdcio e
areas conexas, que geram risco para a instituicdo e
que sdo as primeiras responsaveis pela identificacdo,
avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos em
que incorrem;

Il.  Segunda linha: as fungdes de suporte e de controlo
que incluem, nomeadamente, as fungdes de gestdo
de riscos e de Compliance, as quais interagem com
as funcBes da primeira linha com vista a adequada
identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo
dos riscos inerentes a atividade desenvolvida pelas
funcdes da primeira linha; e

[Il.  Terceiralinha: a fungdo de auditoria interna, que rea-
liza andlises independentes e orientadas para o risco.
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12.1. Auditoria Interna

Nos termos do mandato aprovado pelo

Conselho de Administrag¢io (CA), a Fungio de
Auditoria Interna (FAI) do Banco tem como
missio fortalecer a capacidade da Instituigio

de criar, proteger e sustentar valor, fornecendo
aos Orgios de Administragio e de Fiscalizagio
avaliagoes, recomendagoes e pareceres, suportados
em critérios de risco e formulados com
independéncia e objetividade.

Para o efeito, o regulamento da FAI dispde os seguintes
principios:

I. AFAlencontra-se estabelecida em unidade de
estrutura autébnoma, independente e organicamente
segregada das atividades que monitoriza e avalia;

II.  Oresponsavel e os auditores internos ndo tém
responsabilidade operacional direta sobre quaisquer
areas ou processos sujeitos a avaliacdo da FAI, ndo
implementam controlos internos, ndo desenvolvem
procedimentos e ndo participam em outras ativida-
des que sejam suscetiveis de comprometer a impar-
cialidade do seu julgamento profissional;



VI.

Os resultados das avalia¢des desenvolvidas pela

FAl ndo podem ser condicionados ou limitados, por
exemplo, através da existéncia de disposicdes ou
orientagdes internas quanto ao nimero maximo de
deficiéncias identificadas ou do estabelecimento de
qualquer relagdo, implicita ou explicita, entre as defi-
ciéncias identificadas e a avaliacdo de desempenho
dos auditores internos;

A proposta de remuneragdo do responsavel da FAI é
aprovada pelo CA, ouvido o Conselho Fiscal (CF) e o
Comité de Remuneracgdes (CdR);

A remuneracgdo dos auditores internos ndo esta asso-
ciada aos resultados das atividades que avaliam; e

Nos termos das duas alineas anteriores, tendo em
vista a manutenc¢ao da objetividade, a remunera-

¢do consiste essencialmente numa componente

fixa, sendo, no entanto, admissivel uma compo-
nente varidvel nos termos previstos na Politica de
Remuneracdo dos Colaboradores, sendo esta compo-
nente aprovada pelo CA, ouvido o CF e o CdR.
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Adicionalmente, o responsivel assegura que a FAI
se mantém livre de quaisquer condicionantes que
comprometam a capacidade dos auditores internos
de manter a objetividade individual.

O responsavel da FAI comunicard, aos Orgdos de
Administragdo e de Fiscalizacdo, quaisquer situag¢des ou
constrangimentos que comprometam ou possam vir a
comprometer materialmente a independéncia da Funcao.
De acordo com o disposto no artigo 14.° do Aviso do Banco
de Portugal n.° 3/2020, o responsavel da FAl comunicara
também a Autoridade de Supervisdo competente.

Anualmente, o responsdavel da FAI confirma a independén-
cia organizacional da Funcdo aos Orgdos de Administracio
e de Fiscalizagdo, no contexto do Relatério Anual de
Autoavaliagdo.

O ambito das atividades desenvolvidas pela Funcdo, inclui,
genericamente, avaliagdes independentes da eficiéncia e
adequacao do Sistema de Governo, Gestdo de Riscos e de
Controlo Interno do Banco Carregosa.

O responsavel da FAl reporta periodicamente as conclusdes
dos trabalhos realizados aos Orgaos de Administracdo

e de Fiscalizagdo e, quando solicitado, as Entidades de
Supervisdo e ao Revisor Oficial de Contas.

Na prossecuc¢do dos seus objetivos, a FAl tem como referén-
cia as Normas Globais de Auditoria Interna estabelecidas
pelo IIA - The Institute of Internal Auditors e tem implemen-
tado o programa de avaliagdo e melhoria da qualidade
(QAIP - Quality Assurance and Improvement Program).
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12.2. Compliance

A funcao de Compliance passa pela verificagdo da conformi-
dade legal e regulatéria das praticas, condutas e procedi-
mentos do Banco Carregosa. Para o efeito, o departamento
acompanha regularmente quaisquer alteragdes legislativas,
no sentido de reduzir os riscos de incumprimento norma-
tivo. Em especial, é o departamento responsavel por asse-
gurar a conformidade legal e regulamentar de quaisquer
servicos de intermediagdo financeira prestados ou desen-
volvidos pelo Banco. Também em matéria de prevengdo do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,
o Departamento de Compliance assume um papel funda-
mental, sendo responsavel pela definicdo de mecanismos
de controlo e dete¢do de operagdes suspeitas.

Em 2025 destacam-se, na atividade do departamento, o
reforco do acompanhamento das matérias referentes a
subcontratacao, incidindo sobre revisdes contratuais e ava-
liagdes de riscos relativos a subcontratados. Deu-se também
continuidade aos projetos de gestdo de risco de corrupgdo
e gestdo de risco de fraude, abrangendo a avaliagdo dos ris-
cos, a formalizagdo e revisdo de normativos internos, a reali-
zacdo de formacdo e o estabelecimento de novos controlos.
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12.3. Gestio de Risco

A gestio global dos riscos no Banco Carregosa
assenta num conjunto integrado de politicas,
normativos, procedimentos, limites e mecanismos
de controlo que permitem identificar, medir ou
avaliar, monitorizar, mitigar e comunicar, de
forma adequada e consistente, os riscos inerentes
as atividades desenvolvidas nas diversas linhas de
negoécio. Esta abordagem estrutura-se segundo os

seguintes principios orientadores:

I Alinhamento entre a estratégia de negocio, a apetén-
cia pelo risco e o respetivo sistema de gestao;

Il.  Avaliagdo do retorno ajustado ao risco; e

IIl. Promogdo, comunicagdo e disseminag¢ao de uma
cultura transversal de gestdo dos riscos.

O quadro de apeténcia pelo risco do Banco é suportado

por uma Risk Appetite Vision (RAV) e por uma Risk Appetite
Statement (RAS - Declaragdo de Apeténcia pelo Risco),
assegurando, de forma permanente, a coeréncia entre a
estratégia de negdcio e o perfil de risco assumido, com vista
a gestdo prudente e a preservacgdo do capital e da liquidez.
Neste contexto, a RAV e a RAS constituem o nucleo central
do sistema de gestao dos riscos do Banco, consubstan-
ciando uma abordagem integrada através da qual o apetite
e a estratégia de risco sdo definidos, comunicados e monito-
rizados de forma continua.

Por sua vez, o apetite pelo risco da Instituicao é definido,
comunicado e monitorizado através do Risk Warning
Framework (RWF), o qual consubstancia uma estrutura
transversal de monitorizacdo, reporte e revisdo periddica
aplicavel a todos os riscos materialmente relevantes. Esta
estrutura integra um painel abrangente de indicadores-
-chave de risco (Key Risk Indicators - KRI), para os quais sdao
estabelecidos limites e niveis de tolerancia, suportando um
acompanhamento sistematico e detalhado do cumprimento
da Declaragdo de Apeténcia pelo Risco (RAS).



A Fungdo de Gestdo de Risco (FGR) tem como missao
assegurar a monitorizagdo, o controlo e o reporte dos
riscos, bem como o desenvolvimento e a implementagdo
de metodologias e solu¢des para a sua medicdo e mitiga-
¢do, relativamente a todos os riscos a que o Banco est3, ou
pode vir a estar, exposto. A FGR contribui, de forma ativa e
continua, para a promogdo e consolida¢do de uma cultura
de risco transversal a toda a organizacao.

Globalmente, a atuacdo da FGR visa assegurar um equilibrio
adequado entre:

I.  Amanutenc¢do de um nivel de capital adequado, em
conformidade com o principio da solvabilidade;

Il.  Aadequadaremuneragdo dos riscos assumidos, em
linha com o principio da rendibilidade; e

Ill. A preservacdo de uma estrutura de financiamento
estavel e sustentavel.

O Departamento de Risco é responsavel, entre outras
atribui¢des, por aconselhar e apoiar os 6rgdos de adminis-
tracdo e de fiscalizag¢do na definicdo e acompanhamento do
perfil de risco global do Banco, assegurando a disponibili-
zacdo atempada de informagdo completa, fidvel e relevante
sobre os diferentes riscos a que a Instituicdo se encontra
exposta. Neste ambito, o Departamento de Risco elabora

e divulga reportes periddicos, incidindo sobre matérias
relacionadas com a gestao de riscos e com a identificacao e
monitorizacao dos riscos materialmente relevantes.
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O Banco definiu internamente uma taxonomia dos
riscos relevantes para a sua atividade que condu-
ziu a elaboragio de um Catilogo de Riscos, o qual
constitui um elemento estruturante do sistema de
controlo interno do Banco, na medida em que:

I Permite um entendimento comum e transversal dos
riscos a que o Banco se encontra exposto;

Il.  Facilita a definicdo de conceitos funcionais homogé-
neos, contribuindo para uma adequada agregacdo e
consolidacdo do risco;

Ill.  Promove uma articulacdo mais eficaz entre as primei-
ras e segundas linhas;

IV.  Reforca a clareza, a consisténcia e a efetividade da
comunicacgao de risco;

V. Contribui para a promogdo e consolidacdo de uma
cultura de risco ao nivel de toda a organizacgao.

O Exercicio de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos (EIA)
realizado em 2025 resultou na identificagdo das seguintes
categorias de riscos materiais: Risco de Modelo de Negdcio,
Risco de Spread de Crédito da Carteira Bancaria, Risco
Operacional, Risco de Governo Interno, Risco de Crédito,
Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria e Risco de
Conformidade.
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Para além do processo de monitorizagio individual
de cada risco, a sua avaliagio ¢ igualmente assegu-
rada, numa perspetiva integrada, nos exercicios de
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process), ILAAP (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process), F&CP (Funding and Capital
Plan) e Programa de Testes de Esforgo.

I.  Adaptacdo ao novo enquadramento prudencial
decorrente da entrada em vigor do Regulamento (UE)
2024/1623 (CRR3), assegurando a anadlise, inter-
pretagdo e implementacdo progressiva dos novos
requisitos regulamentares. Este processo incidiu, em
particular, na avaliacdo dos impactos ao nivel do cal-
culo dos requisitos de fundos préprios, da pondera-
¢do dos ativos pelo risco, da aplicagdo do output floor,
bem como na revisdo dos processos, metodologias e
sistemas de reporte associados;

II.  Implementacdo de a¢des no ambito dos riscos
ambientais, sociais e de governacdo (ESG), visando a
sua integragdo progressiva no quadro de gestdo de
riscos do Banco, em alinhamento com as expectati-
vas regulamentares e de supervisao aplicaveis;

Ill.  Continuacdo da atualizagdo e harmonizacdo dos nor-
mativos da FGR, assegurando conformidade regula-
téria e coeréncia com o perfil de risco do Banco;

IV.  Robustecimento do quadro de indicadores relacio-
nado com a atividade de corretagem institucional; e

V.  Reforco do enfoque nos riscos associados as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC),
materializado na implementacdo de uma ferramenta
de Governance, Risk & Compliance (GRC) que permite
a monitorizagao continua, o acompanhamento
sistematico e a gestdo integrada dos riscos TIC, em
conformidade com as exigéncias do enquadramento
aplicavel e, em particular, com o Regulamento DORA.

Seguidamente, estdo descritos alguns dos riscos incluidos
no Catalogo de Riscos do Banco.
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12.3.1. Risco de Crédito

Consiste no risco associado a probabilidade de ocorréncia
de impactos negativos nos resultados ou no capital do
Banco, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir
0s seus compromissos financeiros perante o Banco. O risco
de crédito esta relacionado com as exposi¢Oes de crédito,
incluindo o titulado, linhas de crédito, garantias, derivados

e depdsitos do Banco junto de outras institui¢des de crédito.

Utilizam-se varias técnicas para mitigar este risco, nomea-
damente a exigéncia de garantias sélidas e liquidas, e o
recurso a acordos de compensacao contratual.

A aprovacao de operagdes de crédito é precedida da emis-
sdo de pareceres pelos Departamentos de Crédito, de Risco,
de Compliance e, sempre que necessario, juridico, assegu-
rando-se ndo so a avaliagdo da capacidade de reembolso do
Cliente, mas também a conformidade da operagdo com as
politicas e procedimentos internos do Banco.

O reconhecimento e a mensuragdo de imparidades seguem
os requisitos da IFRS 9, assim como os critérios de referén-
cia definidos pelo Banco de Portugal, nos termos da Carta-
Circular n.° CC/2018/00000062.

Em 2025 procedeu-se a uma andlise global da carteira

de crédito do Banco, com a elaboragdo de Fichas de
Imparidade Individual para cada operacao, com o objetivo
de documentar a capacidade de reembolso dos clientes,
com base em duas abordagens alternativas para a analise
de cash-flows numa ¢ética de afericdo de staging: Two-Step
Approach ou Steady State Approach.
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12.3.2 Risco Taxa de Juro da Carteira
Bancidria

O Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria esta associado
a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital do Banco, devido a movimentos
adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de
maturidades ou de prazos de refixa¢do das taxas de juro,
da auséncia de correlagdo perfeita entre as taxas recebidas
e pagas nos diferentes instrumentos, ou da existéncia de
opg¢des embutidas em instrumentos financeiros do balango
ou elementos extrapatrimoniais, ndo registados na carteira
de negociagdo. Resulta da conjugac¢do dos riscos seguintes:

I Risco de diferenca (gap risk) - este risco, também
designado risco de repricing, é o risco que deriva dos
diversos ativos e passivos reindexarem em alturas e
taxas diferentes;.

Il.  Risco de base (basis risk) - consiste no risco que
advém de as taxas de juro dos ativos serem remune-
radas a indexantes diferentes das taxas de juro dos
passivos; e

Ill.  Risco de opgdo (option risk) - é o risco que advém da
opcédo inerente a alguns ativos e passivos. E o risco
resultante da existéncia de opgdes embutidas em
elementos de balanco e extrapatrimoniais.

E de salientar que, no contexto da implementacdo dos
novos requisitos regulamentares relativos ao IRRBB
(Interest Rate Risk in the Banking Book), concretamente

as Orienta¢bes EBA/GL/2022/14, EBA/RTS/2022/09, EBA/
RIS/2022/10 e EBA/ITS/2023/03, o Banco enquadra-se no
Modelo Simplificado para Small and Non-Complex Institutions
(SNCI).
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12.3.3 Risco de Spread de Crédito da
Carteira Bancdria

O Risco de Spread de Crédito da Carteira Bancaria é o risco
decorrente de alteracdes na perce¢do do mercado acerca
do prego do risco de crédito, do prémio de liquidez e, even-
tualmente, de outras componentes dos instrumentos de
risco de crédito indutores de flutuagdes no preco do risco
de crédito, no prémio de liquidez e noutras componentes
potenciais, que ndo sdo explicados pelo IRRBB ou pelo risco
esperado de crédito/ndo cobranga.

No ano de 2025 continuou-se a dar enfoque ao acompanha-
mento da regulamentacdo aplicavel ao Credit Spread Risk in
the Banking Book (CSRBB), designadamente no ambito das
EBA/GL/2022/14, tendo sido criados normativos internos
especificos, nomeadamente o Manual Metodol6gico CSRBB
e Manual Técnico CSRBB. Adicionalmente, procedeu-se

a definicdo de indicadores de monitorizagdo do Risco de
Spread de Crédito, tendo sido realizado o seu acompa-
nhamento regular, no sentido de assegurar um periodo
histérico de observagdo que permita a calibracdo de limites
ajustados ao Perfil de Risco do Banco.

Esta monitorizagdo sistematica ao longo de 2025 constituiu
um passo fundamental para a preparagdo da Instituicdo
face aos futuros requisitos de reporte regulamentar nesta
matéria.



12.3.4. Risco Operacional

O risco operacional esta associado a probabilidade de ocor-
réncia de impactos negativos nos resultados ou no capital
do Banco, decorrentes de falhas na andlise, processamento
ou liquidagdo das operacdes, de fraudes, ou da atividade ser
afetada devido a fatores externos.

A categoria de risco operacional tem resultado material no
ambito dos Exercicios de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos
desenvolvidos pelo Banco, sendo uma das fontes de risco
mais relevantes, quer pelo universo de fatores de risco iden-
tificados, quer pela sua relevancia em termos de probabili-
dade de ocorréncia e magnitude dos seus impactos.

A importancia das diversas subcategorias de risco operacio-
nal tem conduzido a defini¢do de politicas e procedimentos
especificos no ambito de cada uma dessas dimensdes.

O Banco adota um conjunto de Principios de Gestdo do
Risco Operacional, que definem os padrdes a observar nos
processos de gestdo deste risco, por forma a assegurar uma
abordagem estruturada, deontoldgica, eficaz e consistente,
tendo em vista prevenir a assun¢do de riscos ndo previstos
ou desejaveis.

A estratégia de gestdo deste risco, visa promover, entre
outros aspetos, uma cultura de risco operacional que incen-
tive e a participa¢do proativa dos colaboradores em todo o
ciclo de gestdo do risco operacional (identificacao, avaliagao,
monitorizacdo, controlo e reporte).

Numa perspetiva transversal, e com o objetivo de promover
uma monitorizagdo mais objetiva e quantificada deste risco,
0 Banco dispde de uma base de dados de risco operacional,
destinada ao registo sistematico dos eventos relevantes.
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12.3.5. Risco de Liquidez
e Financiamento

O risco de liquidez e financiamento decorre da potencial difi-
culdade ou impossibilidade do Banco estar em condicées de
cumprir tempestiva e economicamente as suas obrigacdes de
pagamentos nos prazos contratualmente previstos, devido a
incapacidade ou dificuldades na captacdo de fundos.

Tendo em consideragdo a sua missao, visdo estratégica e
dimensao, o Banco tem adotado um Modelo de Gestao do
Risco de Liquidez que tem como objetivo privilegiar opera-
¢Bes ndo consumidoras do balanco, assumindo particular
relevancia a Gestao de Ativos de Clientes e a prestagdo

de outros servigos financeiros, como sejam os servicos de
Corporate e Assessoria Patrimonial. De forma complemen-
tar a este posicionamento, o Banco disponibiliza ainda um
conjunto abrangente de servigos essenciais ao seu produto
bancario, nomeadamente a concessdo de crédito, a gestao
da carteira propria e a oferta de servigos de mercado,
contribuindo para uma proposta de valor integrada e com-
petitiva. Importa ainda destacar o continuo crescimento e
consolida¢do do servi¢o de Depositario de OIC's, que se tem
assumido como um dos principais servi¢os potenciadores
de liquidez do Banco.

A FGR desempenha um papel central no processo de gestao
do risco de liquidez, competindo-lhe, entre outros aspetos:

I Monitorizar o alinhamento entre a exposicdo
aos riscos de liquidez e as respetivas orientagdes
estratégicas;

Il. ~ Acompanhar diariamente a evolugao do perfil de
risco de liquidez e os limites de risco definidos;

Ill.  Reportar periodicamente aos 6rgaos de administra-
¢do e de fiscalizacdo a informagdo relativa a caracte-
rizagcdo da estrutura e risco da liquidez;

V. Monitorizar e controlar os riscos adjacentes ao risco
de liquidez, como sejam o risco de concentracdo ou o
risco reputacional, abordando-os de forma integrada;

V. Conduzir o programa de testes de esfor¢co com
incidéncia na liquidez, analisando um conjunto de
possiveis cendrios, para avaliar a forma como a liqui-
dez do Banco reagiria a acontecimentos externos e/
ou internos.
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A monitorizacdo do risco de liquidez esta também englo-
bada em exercicios periédicos como o ILAAP e o Plano de
Recuperacao.

O Banco tem mantido um perfil de risco conservador,
atuando num panorama de excesso de liquidez, pelo que

esta categoria de risco resultou ndo material no EIA de 2025.
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12.4. Gestdo do Capital

No ambito da gestdo de capital, o Banco mantém o com-
promisso de assegurar niveis adequados de solvabilidade e
rentabilidade, em conformidade com as politicas e normati-
vos internos e os objetivos de apetite ao risco definidos pelo
Conselho de Administragdo. A gestao de capital constitui,
assim, um pilar fundamental para garantir a estabilidade e a
sustentabilidade da atividade da Instituicdo.

O Banco realiza semestralmente o seu exercicio ICAAP,
que corresponde a uma autoavaliagdo interna e prospe-
tiva dos riscos materiais presentes ou potenciais. Este
processo representa uma ferramenta essencial para a
defini¢do e execugdo da estratégia do Banco, permitindo
acompanhar e monitorizar os impactos decorrentes da sua
implementacdo.

O ICAAP possibilita a analise sistematica da adequacdo do
capital face ao apetite ao risco estabelecido na Risk Appetite
Statement (RAS) e a disponibilidade de capital econémico.
Este exercicio integra duas dimensdes complementares:

I.  Vertente regulamentar, suportada em relatérios
regulamentares e prudenciais, que fornecem infor-
macgdo importante para a avaliacdo qualitativa e
quantitativa do capital e dos riscos assumidos;

Il.  Vertente de capital econémico e dos seus requisitos,
que fornece uma avaliacdo quantitativa do risco, em
funcdo do nivel de confianga estabelecido na RAS.

A apreciagao qualitativa completa o exercicio numa
abordagem sistémica.

Ao longo dos ultimos anos, o Banco tem vindo a reforcar e
aprofundar o exercicio de ICAAP, consolidando-o como um
instrumento estratégico e de suporte a gestdo, contribuindo
para uma tomada de decisao mais informada e alinhada
com os objetivos de médio e longo prazo.
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13. Enquadramento da Atividade

13.1. Enquadramento Macroecondémico

Na atualizagio de janeiro de 2026 do World
Economic Outlook, o Fundo Monetirio
Internacional estima que a economia mundial
tenha crescido 3,3% em 2025, refletindo um
desempenho resiliente do consumo nas principais
economias e a gradual normalizagio das pressoes
inflacionistas. As economias avangadas deverio
ter registado um crescimento de 1,7%, condicio-
nado por condigdes financeiras ainda restritivas,
enquanto as economias emergentes e em desen-
volvimento deverio ter crescido 4,4%, sustentadas
pela dinimica da Asia. Nos Estados Unidos, o
crescimento, nesse periodo, ¢ estimado em 2,1%,
acima de outras economias avangadas, enquanto a
Zona Euro deverd apresentar um crescimento mais
modesto de 1,4%, penalizada pela fraqueza indus-
trial. A China deverd manter um crescimento de
5,0%, suportado ainda pelas medidas de estimulo,
mas o setor imobilidrio continua a pesar.

A economia alema evitou, em 2025, uma terceira recessdo
consecutiva, apés dois anos de contracdo em 2023 e 2024
— um periodo de fraqueza que, desde a Segunda Guerra
Mundial, apenas tinha paralelo no inicio dos anos 2000,
aquando do colapso das empresas tecnolégicas — eviden-
ciando as fragilidades estruturais de um modelo fortemente
dependente da indUstria e das exportagdes. Ainda assim,
apesar das dificuldades ao longo do ano, os dados divulga-
dos pela Destatis a 15 de janeiro indicam que a Alemanha
registou um ligeiro crescimento de 0,2% em 2025. Esta
modesta melhoria foi sustentada sobretudo pelo consumo
das familias e pelo aumento da despesa publica, em boa
parte devido ao estimulo fiscal do governo germanico. Pela
negativa, o investimento continuou em queda, em especial
em maquinas e equipamentos, e as exportacdes recuaram
pelo terceiro ano consecutivo, penalizadas pelas tarifas nor-
te-americanas, pela valorizagdo do euro e pela concorréncia
chinesa. Para 2026, as perspetivas permanecem contidas,

e 0 Bundesbank estima um crescimento de cerca de 0,6%,
sinalizando uma recuperagdo lenta ap6s um periodo prolon-
gado de estagnacao.

A persistente fragilidade da economia alema, a par das ten-
sdes orcamentais e politicas em Franca, enfraquece o eixo
franco-alemdo, pilar da integracdo econdémica europeia.
Esta fragilidade é desfavoravel para a coesao da Zona Euro,
mas aumenta a probabilidade do BCE adotar uma politica
monetaria menos restritiva, num contexto de desaceleracdo
da inflagdo e de crescimento econémico estruturalmente
fraco.

A economia dos Estados Unidos mantéme-se resiliente, como
evidenciado pelo indicador GDPNow da Reserva Federal de
Atlanta, que aponta para uma expansao anualizada de 4,2%
do PIB no quarto trimestre de 2025, ap6s crescimentos de
4,3% e 3,8% nos trimestres anteriores. Os pedidos de sub-
sidio de desemprego mantém-se em niveis historicamente
baixos, embora surjam sinais de maior cautela por parte
das empresas na contratagdo, evidenciados pela diminui¢do
das ofertas de emprego medidas pelo JOLTS (Job Openings
and Labor Turnover Survey). Assim, a fragilidade no mercado
de trabalho tem ocorrido sobretudo na desaceleracao das
novas contratacdes, e nao devido ao aumento dos despe-
dimentos. Este recuo nas ofertas de emprego podera estar
a ser parcialmente compensado pela crescente adogao

da inteligéncia artificial em determinados segmentos do
mercado de trabalho, ajudando a explicar a robustez do
crescimento econémico norte-americano, impulsionado
também pelos défices orcamentais.

Em resposta a menor oferta de emprego em 2025, e no
cumprimento do seu triplo mandato de estabilidade de
precos, pleno emprego e taxas de juro de longo prazo
moderadas, a Reserva Federal dos Estados Unidos reduziu,
em dezembro, a taxa diretora em 0,25 pontos percentuais,
para o intervalo de 3,50% a 3,75%. Apesar de a inflagdo
subjacente permanecer acima da meta, o Banco Central
dos Estados Unidos antecipa apenas um corte adicional em
2026, nas suas ultimas projecdes de dezembro, estimando
um crescimento de 2,3% e inflagdo de 2,4%, compativeis
com um cenario de soft landing.

A economia chinesa foi suportada em 2025 sobretudo pelo
investimento publico, pelas exporta¢des e por medidas de
estimulo, num contexto ainda marcado pelas fragilidades
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persistentes no setor imobilidrio e na procura interna. A
inflagdo permanece préxima de zero, refletindo a fraqueza
do lado da procura e riscos pontuais de deflagdo. Para 2026,
as perspetivas apontam para uma desaceleracao gradual do
crescimento, com estimativas em torno de 4,5%, em linha
com a estratégia delineada pelo Comité Central Chinés, que
privilegia um crescimento mais equilibrado e sustentavel. A
politica econémica devera continuar a apoiar setores estra-
tégicos, como tecnologia e indUstrias avangadas, energias
renovaveis, enquanto a inflagdo deverd manter-se baixa

e controlada, compativel com o objetivo de estabilidade
macroecondmica.
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13.2. A Economia Portuguesa

A economia portuguesa continuou a evidenciar
um desempenho favorivel, sustentado pelo dina-
mismo do setor do turismo, pelo investimento
estrangeiro, com destaque para o setor imobilidrio,
e pelo aumento da populagio empregada, ainda
que se observe uma desaceleragio gradual do ritmo
de criagio de emprego, refletindo uma normaliza-
¢ao do mercado de trabalho apés os fortes ganhos
registados nos anos anteriores.

De acordo com a estimativa rapida do Instituto Nacional

de Estatistica de 30 de janeiro de 2026, o PIB portugués
terd crescido 1,9% em volume em 2025, apés um aumento
de 2,1% em 2024. A procura interna manteve uma contri-
buicdo positiva para o crescimento anual, sustentada pelo
consumo e pelo investimento privados, enquanto a procura
externa liquida apresentou um contributo negativo, refle-
tindo uma desaceleracao mais acentuada das exportacoes
face as importacdes. No quarto trimestre de 2025, o PIB
registou uma variacdo homaologa de 1,9% e um crescimento
em cadeia de 0,8%, sinalizando alguma resiliéncia da ativi-
dade econdmica, apesar do abrandamento do investimento
e da moderacdo do consumo.

O Indicador de Sentimento Econédmico (ISE), apurado pela
Comissdo Europeia com base nos inquéritos a empresas

e consumidores e cuja média histérica corresponde a 100
pontos — valores acima deste nivel indicam um sentimento
econdémico global superior ao padrdo de longo prazo —
terminou dezembro de 2025 nos 107,2 pontos em Portugal,
um dos registos mais elevados no conjunto da Unido
Europeia e claramente acima da média histérica, corrobo-
rando a resiliéncia da atividade econémica nacional.

No contexto europeu, Portugal continua a evidenciar um
desempenho relativamente mais favoravel, em linha com
outras economias mediterranicas, como Espanha, Italia e
Grécia, cujos indicadores permanecem acima da média,
contrastando com a fragilidade persistente de economias
centrais como a Franga e, sobretudo, a Alemanha, que
continuam a apresentar niveis inferiores a 100 pontos. De
acordo com os indicadores de confianca apurados pela
Comissdo Europeia, a evolucdo recente em Portugal refletiu
um abrandamento do sentimento nos Servigos, na Industria
e no Comércio a Retalho, parcialmente compensado por
uma melhoria na Construgdo e por uma ligeira recuperagao
da confianca dos consumidores, sugerindo uma moderagdo
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da atividade, ainda assim consistente com um desempenho
econdémico relativamente mais favoravel do que a média da
Unido Europeia.

Para 2026, a Comissdo Europeia, no ultimo relatério de

17 de novembro de 2025, estima uma aceleragdo do
crescimento do PIB portugués para 2,2%, acima dos 1,9%
estimados para 2025, sustentada sobretudo pela dinamica
da procura interna, pelo crescimento do consumo privado
e pelo refor¢o do investimento, apoiado pela execugdo dos
fundos europeus. A inflacdo devera desacelerar para 2,0%,
em linha com a normalizagcdo dos precos da energia e dos
bens industriais, enquanto o mercado de trabalho perma-
necerd ainda resiliente, com a taxa de desemprego a recuar
para 6,2%. No plano orcamental, prevé-se uma deterioracdo
gradual do saldo das administracdes publicas, com um
défice de 0,3% do PIB, ao passo que a divida publica devera
manter a trajetéria descendente, reduzindo para 89,2% do
PIB. Para 2027, o crescimento deverd moderar ligeiramente
para 2,1%, com inflacdo estavel, novo recuo do desemprego
e continuacdo da redugdo do racio da divida, refletindo um
enquadramento macroeconémico globalmente favoravel.

Adicionalmente, o executivo portugués, no Or¢camento

do Estado para 2026, apresenta um cendrio ligeiramente
mais favoravel, apontando para um crescimento do PIB de
2,3%, suportado pelo dinamismo da procura interna, pelo
aumento do consumo privado e por uma aceleragdo do
investimento, com particular contributo da execug¢do dos
fundos europeus. O governo portugués projeta ainda uma
inflagdo de 2,1% e uma reducdo da taxa de desemprego
para 6,0%, assumindo como pressupostos técnicos uma
taxa de cdmbio média estavel e um preco do barril de petro-
leo Brent de 65,4 ddlares, fatores que contribuem para um
enquadramento de moderag¢do das pressdes inflacionistas e
de estabilidade macroeconémica.
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14. Os Mercados Financeiros em 2025

No plano da classe acionista, o MSCI World (em euros) subiu
cerca de 6,8%. Nos EUA, o S&P 500 valorizou 16,4%, prolon-
gando um padrdo de elevada concentracdo em mega-caps e
forte contributo das “Magnificent 7", espelhado na diferenca
de performance para o indice equal-weight (9,34%). Para
além disto, nos Estados Unidos, importa salientar que em
2025 ndo se assistiu a uma expansao de multiplos, mas

sim um ano de valorizagdo sustentada por resultados. Na
Europa, o STOXX 600 subiu 19,8% no ano, apoiado por ava-
liagdes mais baixas, em termos relativos, e pela antecipagdo
de condicdes financeiras menos restritivas. Este desempe-
nho refletiu também um maior peso de segmentos value e/
ou ciclicos.

O percurso no ano, porém, nao foi linear. A volatilidade
reapareceu em episédios de risco politico e comercial, com
fortes corregdes no final de margo e em abril, em torno do
“Liberation Day". Ainda assim, o recuo da administragdo

de Donald Trump em algumas medidas e a persisténcia da
narrativa de |A favoreceram uma recuperacao em “V”, ilus-
trando uma dinamica recorrente: choque, reprecificagdo e
normalizagdo, com os mercados a absorverem riscos gracas
a desinflacdo e aos lucros resilientes.

No mercado obrigacionista, 2025 foi positivo nos EUA e
globalmente: o Bloomberg Global Aggregate (8,2% em ddla-
res) e o US Aggregate (7,3%) beneficiaram do efeito carry
(cupdes mais elevados) e movimentos das yields. Na Zona
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Do lado dos mercados acionistas, o ano de 2025 foi positivo, mas
com dispersio entre regides e estilos. As obriga¢oes voltaram a ter
um comportamento estabilizador e mais consistente nos portfélios
dos investidores, enquanto matérias-primas como ouro e cobre
valorizaram e o petrdleo caiu de forma acentuada, contribuindo para
um ambiente desinflacionista. Para investidores com moeda base em
euros, um fator determinante foi a forte desvaloriza¢io do délar face
ao euro (-13,44%), o que limitou a conversio das rentabilidades dos
investimentos norte-americanos sem cobertura cambial.

Euro, o Euro Aggregate obteve um retorno inferior (1,3%).
A “duracdo longa” foi o principal detrator: o segmento de
governos da Zona Euro acima de 10 anos desvalorizou,
refletindo subida de yields de maturidades mais longas,

0 aumento do term premium e da oferta de nova divida e
preocupacgdes com os equilibrios fiscais. Em contrapartida,
crédito e dividas emergentes tiveram um ano em que o
carry foi o maior contribuidor positivo, associado a yields
atrativas e spreads a estreitar, o que impulsionou retornos
acima dos agregados globais.

Nas matérias-primas, num contexto de sucessivos maximos
histéricos, o destaque foi o ouro, com valoriza¢do préxima
de 64,6%, apoiada por compras de bancos centrais, riscos
comerciais/tarifarios, crescente interesse especulativo e um
délar mais fraco.

Em sintese, 2025 foi um ano de normalizagio:
cortes de taxas, consisténcia do retorno obrigacio-
nista e subida das a¢des suportada por lucros, com
o desempenho do ouro a recordar que periodos de
normalizagio nio eliminam preocupagbes com os
riscos.
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15. Perspetivas para 2026

No decurso de 2026, o enquadramento macroeconémico
global tem sido redefinido por uma conjuntura marcada
pelo agravamento da instabilidade geopolitica e por uma
revisdo das trajetérias de crescimento. De acordo com

o World Economic Outlook de abril de 2026 do Fundo
Monetdrio Internacional (FMI), a projegao para o cresci-
mento mundial foi revista em baixa para 3,1% em 2026,
refletindo o impacto dos choques na oferta e a deterioragdo
das condic8es financeiras globais. A inflacgdo mundial, que
dava sinais graduais de moderacdo, apresenta focos de
resisténcia devido a volatilidade energética, estimando-se
que encerre o ano em torno de 4,0%.

Este cendrio é fortemente condicionado pelo conflito
armado envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Irdo,
evento que introduziu uma nova vaga de incerteza nos
mercados internacionais. A escalada das tensdes no Médio
Oriente tem gerado pressdes adicionais nas cadeias de
abastecimento globais e nos precos das matérias-primas,
obrigando a uma reavaliagdo das perspetivas de estabili-
dade a curto e médio prazo. Paralelamente, permanece
robusto o ciclo de investimento tecnolégico, esperando-se
um escrutinio mais rigoroso sobre os ganhos de produtivi-
dade e o retorno real associados a Inteligéncia Artificial (IA).

Para o biénio 2026-2027, as projecdes atualizadas em abril
pelo FMI apontam para os seguintes desempenhos:

I Estados Unidos: Um crescimento de 2,1% em 2026 e
1,9% em 2027, penalizado pela incerteza na politica
externa e pela manutencdo de custos de financia-
mento elevados;

Il.  Zona Euro: Um crescimento contido de 0,9% em 2026,
refletindo a fragilidade da confianga dos agentes
econdmicos e os impactos indiretos dos custos
energéticos.

[Il.  China: Uma moderacdo para 4,4% em 2026, com
a atividade econdémica ainda condicionada pelo
ajustamento do setor imobiliario e por uma procura
externa menos dinamica.

No dominio da politica monetdria, os bancos centrais
mantém uma postura de vigilancia perante o novo choque
geopolitico. Nos Estados Unidos, a Reserva Federal (Fed),
em face da resiliéncia da inflacdo e da instabilidade externa,
manteve nas suas decisdes de abril de 2026 a taxa diretora
no intervalo 3,50-3,75% sublinhando que a convergéncia
para a meta de inflacdo podera ser mais lenta do que o
antecipado no final de 2025.
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Na Area do Euro, as projecdes de abril do Eurosistema
indicam um crescimento do PIB de 1,0% para 2026. A infla-
¢do HICP situa-se em 2,1%, com o Banco Central Europeu
a monitorizar atentamente os efeitos de segunda ordem
resultantes da volatilidade dos precos da energia no con-
sumo privado e nos custos de produgao.

Relativamente a Portugal, as proje¢des mais recentes da
Comissao Europeia e do Banco de Portugal apontam para
um crescimento do PIB de 2,0% em 2026. Esta evolucao
permanece sustentada pela execucao dos fundos do Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e pela resiliéncia do mer-
cado de trabalho, com a taxa de desemprego a estabilizar
em 6,3%. Contudo, a economia nacional mantém-se exposta
ao abrandamento da procura externa dos principais parcei-
ros comerciais europeus.

Os riscos para o enquadramento econémico permane-

cem significativos e assumem varias dimensdes. No plano
politico, a possibilidade de intensificacdo das tensdes
geopoliticas, a fragmentagdo das relagdes comerciais e a
incerteza regulatdria continuam a representar potenciais
focos de instabilidade. No dominio macroeconémico, uma
eventual correcdo das expectativas associadas aos ganhos
de produtividade resultantes da inteligéncia artificial podera
desencadear ajustamentos nos mercados financeiros, afe-
tando avaliacBes e condi¢des de financiamento. Em matéria
de finangas publicas, a combinag¢do de necessidades eleva-
das de financiamento com o aumento dos prémios de prazo
em algumas jurisdicdes mantém-se como preocupagao
relevante, sobretudo num contexto de divida publica histori-
camente elevada em vdrias economias. No setor da energia,
a volatilidade dos precos persiste, apesar de sinais de um
equilibrio mais favoravel entre oferta e procura.

Em contrapartida, um alivio duradouro das tensdes
comerciais e geopoliticas, associado a um progresso mais
amplo nos investimentos em digitalizagdo e na transi¢ao
energética, podera contribuir para reforcar o cenario base,
mitigando alguns destes riscos e favorecendo um enquadra-
mento econémico mais estavel e previsivel.

Em suma, as perspetivas para 2026 exigem uma
gestio prudente e uma monitorizagio constante.
Embora se preveja a continuidade do crescimento,
a margem para desvios negativos aumentou,
tornando essencial a agilidade operacional face a
volatilidade do contexto internacional.
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16. Enquadramento
Regulatério

No ano de 2025, manteve-se, a nivel nacional e europeu,
um ritmo intenso de produgcdo legislativa e regulamentar.
Pese embora o Regulamento (UE) 2022/2554 do Parlamento
Europeu e do Conselho tenha sido publicado em 2022, a
sua entrada em vigor ocorreu apenas em janeiro de 2023,

e a sua aplicabilidade ocorreu a 17 de janeiro de 2025.

O Regulamento em questdo, também conhecido como
DORA (Digital Operational Resilience Act), visa regular o risco
operacional das entidades financeiras que atuam na Unido
Europeia, vindo a Lei 73/2025, de 23 de dezembro executar,
na ordem juridica interna, o dito regulamento, relativo a
resiliéncia operacional digital do setor financeiro, bem como
transpor a Diretiva (UE) 2022/2556, do Parlamento Europeu
e do Conselho, que altera diversos atos legislativos da Unido
Europeia no dominio financeiro, no que respeita a resilién-
cia operacional digital. Para o efeito, a referida lei procede a
alteracao de multiplos regimes juridicos nacionais aplicaveis
as instituicGes de crédito, as empresas de investimento, aos
mercados de capitais, ao setor segurador, aos servicos de
pagamento e moeda eletrénica, aos fundos de pensdes e a
gestao de ativos, assegurando a harmoniza¢do do ordena-
mento juridico interno com o quadro europeu em matéria
de resiliéncia operacional digital do setor financeiro.

Releva mencionar que, a 21 de margo de 2025, entrou em
vigor o Aviso n.° 2/2025 do Banco de Portugal, que altera o
Aviso n.° 3/2020, relativo a cultura organizacional, aos siste-
mas de governagao e aos sistemas de controlo interno das
instituicdes supervisionadas. As alteragdes introduziram um
reforco dos padrées de governagdo, exigindo que os 6rgdos
de administra¢do e de fiscalizagdo assegurem uma maior
supervisao sobre as fun¢des de risco e compliance e que



estas dispdem de recursos adequados e autonomia sufi-
ciente para desempenhar as suas fun¢des de forma eficaz.
O Aviso passou a permitir maior flexibilidade organizacio-
nal, incluindo a possibilidade de combinar func¢ées de risco
e compliance ou recorrer a outsourcing de determinadas
fun¢des de controlo interno, desde que mantidos mecanis-
mos que assegurem supervisdo e independéncia. Foram
também reforcados os requisitos de formacdo continua dos
membros dos 6rgdos de administragdo, de modo a garantir
a atualizagdo permanente sobre riscos emergentes, praticas
de supervisdo e regulamentacdo aplicavel. No ambito da
transparéncia e reporte, o Aviso introduziu ajustes nos
deveres de reporte ao supervisor, na gestao de conflitos

de interesse, no tratamento de partes relacionadas e nas
praticas remuneratérias, de forma a alinhar as instituicdes
supervisionadas com as melhores praticas internacionais e
assegurar que a cultura de risco permeia todas as decisdes
estratégicas e operacionais.

Ademais, em agosto de 2025, a CMVM publicou o
Regulamento n.° 5/2025, que altera o Regulamento n.°
2/2020 sobre prevencao do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo. O novo regulamento entrou
em vigor a 7 de setembro de 2025 e reforca a supervisao
da CMVM, especialmente sobre a qualidade e detalhe dos
reportes das entidades supervisionadas. Entre as principais
alterac@es, destaca-se o alargamento do ambito de reporte,
incluindo agora prestadores de servicos de financiamento
colaborativo, que passam a ser obrigados a submeter
informagdes periddicas a CMVM. Os reportes anuais devem
detalhar, entre outros elementos, operagdes suspeitas,
numero de contratos ativos, riscos identificados e mecanis-
mos internos de monitorizagdo e classificacdo de clientes.
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Por fim, destacamos a Carta Circular n.° CC/2025/00000003
do Banco de Portugal, de 24 de janeiro de 2025, que divulga
entendimentos e boas praticas que as instituicdes de
crédito, sociedades financeiras, instituicdes de pagamento e
institui¢cdes de moeda eletrénica devem observar ao aplicar
o quadro normativo sobre a denuincia de contratos de
contas e de cartdes de pagamento, a prestacao do servigo
de mudanca de conta e os procedimentos subsequentes

ao o6bito de um titular de contas coletivas. Esta carta surge
em resposta a um elevado nimero de reclamagdes e a
constatacdo, por parte do Banco de Portugal, de praticas
divergentes no mercado que dificultam o cumprimento
adequado das normas aplicdveis e podem prejudicar os
direitos dos clientes. O documento ndo apenas interpreta

o quadro normativo em vigor, mas também recomenda

um conjunto de boas praticas voltadas a reforgar a
protecdo dos clientes bancarios, e determina prazos para a
implementacdo dessas praticas e para a entrega de relatérios
de conformidade as autoridades. A carta enfatiza que os
entendimentos devem ser incorporados nos procedimentos
internos e que o cumprimento global sera considerado

em futuros processos de fiscalizagdo, o que a torna
especialmente relevante para as funcdes de compliance e de
governacdo interna das institui¢des

Relativamente ao quadro normativo interno do
Banco, no ano de 2025, foram criados ou revistos
106 normativos internos, sendo que ao nivel das
atualizagdes se destacam as matérias relacionadas
com a gestio de risco.
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17. Atividade Desenvolvida

17.1. Banca Privada

Em 2025, o segmento de Banca Privada voltou a registar

um crescimento expressivo dos ativos sob supervisao, com
destaque para os ativos sob gestdo (AUM), que aumentaram
17%, para os Depositos de Clientes, com um crescimento

de 26%, e para a significativa subscricdo de Seguros de Vida
Unit-Linked, que cresceu cerca de 76%. Esta Ultima rubrica
evidencia o reforco da oferta do Banco Carregosa em ins-
trumentos de captacdo de poupanca, contribuindo para o
aprofundamento da rela¢do de confianca com os Clientes.

O forte crescimento registado resultou, em grande medida,
da captag¢do de novos Clientes UHNWI (Ultra High Net Worth
Individuals) e do refor¢o da relacao com clientes atuais, atra-
vés da utilizacdo das diversas solug¢des disponibilizadas pelo
Banco. Destacam-se, neste contexto, os servicos comple-
mentares a oferta tradicional de Banca Privada, no ambito
de uma abordagem holistica de Global Wealth Management,
incluindo a custdédia institucional, as solu¢8es Corporate

e de Assessoria Patrimonial, a plataforma de negocia¢do
GoBulling e o desenvolvimento de uma proposta dirigida as
novas geragdes, através da plataforma GoBulling Investor.

Nesse sentido, e mantendo o foco nas necessidades
e objetivos de investimento dos Clientes, a oferta
de produtos e servigos tem vindo a ser progressiva-
mente alargada, incluindo a distribui¢io de fundos
de capital de risco, private equity e imobilidrios,
ofertas publicas de obrigagoes e propostas temi-
ticas e oportunisticas, orientadas para a captagio
das melhores oportunidades de mercado. Em linha
com o ano anterior, destaca-se, em 2025, o lanca-
mento de um novo Seguro de Vida Unit-Linked no
segmento obrigacionista — o Obrigagdes Global
— dirigido a clientes com perfil mais conservador.

A plataforma GoBulling manteve a sua trajetéria de cresci-
mento em 2025, consolidando a sua posi¢do no segmento.
Para este desempenho contribuiram ndo apenas a evolu-
¢do positiva dos mercados financeiros, em particular dos
mercados norte americanos denominados em moeda local,
com destaque para as ac8es ligadas a Inteligéncia Artificial
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(IA), mas também a procura por ativos associados a metais
preciosos, como o ouro, a prata e o cobre, impulsionada
pela instabilidade geopolitica e pela transicdo energética. O
reconhecimento da qualidade do servico prestado a investi-
dores que pretendem negociar diretamente nos mercados
tem igualmente contribuido para o posicionamento deste
servigo e da plataforma no segmento premium.

As aplicagdes em Depdsitos a Prazo mantiveram
uma preponderincia elevada nas escolhas dos
Clientes, embora se tenha observado, nos dltimos
dois anos, uma redugio da procura, tendéncia
também verificada nos Depésitos de Clientes
Institucionais, em resultado dos cortes das taxas de
juro dos Bancos Centrais.

No ambito da atividade comercial, foram realizados diversos
eventos diferenciadores dirigidos a Clientes, potenciais
Clientes e Parceiros de Negocio. De natureza transversal,
estas iniciativas incluiram Outlooks — Perspetivas para os
Mercados Financeiros —, eventos desportivos e culturais,
almogos com Clientes e iniciativas de carater soliddrio,
refletindo uma crescente atenc¢do aos principios ESG. Este
conjunto de agdes contribuiu para a fideliza¢do e para o
reforco das rela¢des de confianga com o Banco.

O ano de 2025 ficou também marcado pelo lancamento da
plataforma GoBulling Investor, orientada para as necessida-
des das geracBes mais jovens. Esta plataforma visa aproxi-
mar o Banco da nova geragdo de investidores, promovendo
a poupanca e a gestdo de investimentos como instrumentos
de preservacao e valorizagao do patriménio a médio e longo
prazo, através de uma experiéncia simples, agil e informada,
contribuindo para o reforco da literacia financeira. Neste
contexto, foi igualmente criado um canal dedicado a este
segmento — Carregosa NextGen —, com o objetivo de asse-
gurar uma comunicagdo mais proxima e ajustada as suas
especificidades.



No ambito da aposta na digitalizacdo, destaca-se a imple-
mentacdo do processo de abertura de conta totalmente
online, que representa um avanco relevante na simplificagdo
e eficiéncia dos processos, contribuindo para a melhoria da
experiéncia do Cliente e para o refor¢o do posicionamento
do Banco num contexto de crescente digitalizacdo do setor
financeiro.

Em paralelo, ao nivel da Banca Privada, registou-se
o reforgo da equipa com dois novos colaboradores,
estando previsto para 2026 um novo alargamento
a nivel nacional, com o objetivo de acompanhar

o crescimento dos ativos e da base de Clientes,
assegurando a manutengio de elevados padroes de
servigo, assentes na especializagio, personalizagio e
independéncia.

Relatério & Contas 2025
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17.2. Poupanga e Investimento

O ano de 2025 voltou a destacar o Departamento de
Poupanca e Investimento como um dos pilares comerciais
do Banco Carregosa, refletindo a maturidade da equipa, a
consisténcia das estratégias implementadas e a capacidade
de adaptacdo a um contexto de elevada exigéncia
competitiva.

Os Ativos sob Supervisdo (AuS) cresceram 14% face a 2024,
atingindo mais de 1.100 milhdes de euros, consolidando
uma trajetdria de expansado sustentada e o dinamismo
comercial do Departamento junto de Clientes aforradores e
investidores.

No segmento de custddia, registou-se um crescimento de
20%, impulsionado pela evolugdo da plataforma GoBulling
Pro (+30%) e pelo comportamento favoravel dos ativos sob
custédia tradicional (+14%). Destacam-se ainda aumentos
relevantes em ETFs (+22%) e em unidades de participagdo
de fundos imobiliarios (+11%), evidenciando uma crescente
diversificacdo das preferéncias dos Clientes.

A atividade de gestdo de patriménios, incluindo os Seguros
de Vida Unit-Linked, manteve um contributo robusto, com
um crescimento de 37% face a 2024, refletindo a consistén-
cia da oferta em solugdes alinhadas com objetivos patrimo-
niais de médio e longo prazo.

Na comercializagdo de produtos financeiros, registou-se um
aumento de 31% na adesdo a fundos de investimento, com
particular dinamismo na consultoria pontual.

A produgdo de crédito associada ao segmento, embora ndo
central na sua proposta de valor, voltou a crescer (+22%),
reforcando a capacidade de resposta as necessidades de
financiamento dos Clientes, nomeadamente através de
solugdes de Conta Margem.
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Ao nivel da atividade transacional, as comissdes liquidas
aumentaram 6%, com destaque para o crescimento na
Gestdo de Patrimonios (+25%). Adicionalmente, o nimero
de novas contas abertas registou um aumento de 11% face
a2024.

Ao longo do exercicio, a equipa manteve elevados niveis

de produtividade e capacidade de adaptacdo, contribuindo
para o refor¢o da posi¢do do Banco na oferta de solu-

¢Bes de poupanca e investimento. A evolugdo dos AusS, o
desenvolvimento das atividades de consultoria e gestdo, o
aprofundamento da relagdo com diferentes segmentos de
Clientes e o reforco das capacidades digitais foram determi-
nantes para este desempenho.

17.3. Tesouraria e Carteira Prépria

A funcdo de Tesouraria e a gestdo da Carteira Prépria do
Banco tém como objetivos assegurar o equilibrio do balanco
em termos de liquidez e dos riscos cambial e de taxa de juro
e, uma vez garantido esse equilibrio, promover a adequada
rentabilizacao dos ativos.

Ao longo de 2025, o Banco Central Europeu reduziu as taxas
diretoras de 2,75% para 2%, num contexto de progressiva
normalizacdo da politica monetéria e de ajustamento das
condicBes de mercado.

Neste enquadramento, na gestdo das carteiras privile-
giou-se o investimento nas categorias HTC (Hold to Collect)
Rendimento e HTCS (Hold to Collect and Sell) Tesouraria, com
enfoque em emitentes corporativos com maturidades em
torno de cinco anos, oferecendo yields superiores a 4% na
carteira de rendimento e superiores a 2,5% na tesouraria.
Esta orientagdo refletiu a menor atratividade relativa dos
emitentes soberanos, cujas yields ndo remuneravam ade-
quadamente o risco de taxa de juro.

A estratégia adotada permitiu encerrar o exercicio com uma
yield média de 3,19% e uma duration de 2,09, registando-se,
apesar do estreitamento dos spreads, um aumento de 0,2
p.p. na yield média e de 0,29 na duration face ao periodo
anterior. O investimento médio nas carteiras ascendeu a
196,1 milhdes de euros, gerando um retorno aproximado
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de 7,2 milhdes de euros, correspondente a uma rentabili- Globalmente, o desempenho das carteiras refletiu uma
dade de 3,67%, superior a média de 2,21% do BCE em 2025. gestdo ativa, prudente e flexivel, assente em decisdes
Considerando adicionalmente 0,9 milhdes de euros decor- de alocagdo tatica e na antecipacdo de movimentos de
rentes de varia¢des positivas em hidden losses, a rentabili- mercado, mantendo o enfoque na otimiza¢ao do bindmio

dade anual totalizou 4,18%.

investimento.
Na carteira de trading foi registado um resultado positivo

de 67 mil euros, ndo incluindo os juros reconhecidos em
margem financeira.

O servico de depositario de organismos de investimento
coletivo continuou a contribuir para o excesso de liquidez
estrutural, cuja gestao conservadora implicou a aplicacao
integral dos recursos junto do Banco Central.

As posi¢cdes em fundos imobilidrios registaram um contri-
buto positivo para o produto bancario, impulsionado pelo
bom desempenho de alguns ativos, mantendo-se estavel
o valor global investido, apesar de ajustes pontuais nas
posicoes.

Figura 4
Carteira Prépria e Disponibilidades

risco-rentabilidade e na identificacdo de oportunidades de

456,67 489,49
245,97 279,16
210,71 210,33
2024 2025
B cCaixa e Disponibilidades 245,97 279,16
B carteira Prépria (Ativos Financeiros) 210,71 210,33
B Carteira Propria e Disponibilidades 456,67 489,49

Valores em milhées de euros
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A gestdo da Carteira Propria prosseguira, em 2026, a linha
de atuacdo definida na Politica de Gestdo de Risco imple-
mentada em 2023, mantendo-se sujeita a limites e indica-
dores rigorosos, orientados para a preservagdo dos capitais
préprios, o cumprimento dos requisitos prudenciais e o
respeito pelos pressupostos definidos na RAS e no RWF.

Num ambiente que se antecipa exigente, marcado por insta-
bilidade geopolitica, conflitos armados e tensdes comerciais,
com particular incidéncia nas politicas tarifarias dos Estados
Unidos, os principais riscos decorrerdo da evolugdo das
taxas de juro, da volatilidade dos mercados e de eventuais
agravamentos da situagdo geopolitica.

Neste contexto, a estratégia assentara na gestao ativa dos
riscos e na procura seletiva de oportunidades, assegurando
o equilibrio entre rentabilidade, liquidez e estabilidade
financeira da carteira, em linha com o posicionamento pru-
dente e consistente do Banco.
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17.4. Investimentos

O ano de 2025 iniciou-se com expectativas de manutencao
de um crescimento econémico global estavel, em linha
com o observado no ano anterior, permitindo sustentar
niveis elevados de atividade econémica, préximos do pleno
emprego, sem pressdes inflacionistas significativas.

Neste enquadramento, os mercados acionistas beneficia-
ram de uma conjuntura favoravel, suportada pela resiliéncia
da atividade econémica, pela manutencdo de um ciclo de
investimento dinamico e por uma orientagdo de politica
monetaria progressivamente mais acomodaticia.

No mercado obrigacionista, manteve-se o impacto positivo
do ciclo de descida das taxas de juro, num contexto em

que os fundamentais das empresas — quer no segmento
investment grade, quer no high yield — permaneceram
solidos, com niveis de incumprimento relativamente baixos.
Neste contexto, foi iniciada a comercializagcdo do Unit-Linked
Obrigac®es Global, que registou uma procura relevante ao
longo do exercicio.

A gestdo das carteiras, assente numa abordagem ativa,
traduziu-se na adaptac¢do continua das alocag¢des a evolu-
¢do do enquadramento macroecondmico, que se revelou
exigente, nomeadamente em resultado da persisténcia de
incertezas geopoliticas e tensdes comerciais. Ainda assim,
este contexto permitiu identificar oportunidades de investi-
mento nas diferentes classes de ativos, designadamente em
liquidez, obrigacdes e ag¢des.



Tabela 1
Evolucdo do desempenho das Estratégias de Alocacdo

Perfis

Preservacdo
Capitalizacdo

Valorizagdo

Tabela 2
Evolucdo do desempenho das Estratégias Tematicas

Grandes Capitalizagbes
Active Value
Alpha Valor

Tabela 3
Evolucao do desempenho dos Unit-Linked

Outros Indicadores

Adéagio Preservacao
Andante Capitalizagdo
Allegro Valorizagdo
Acdes Global

Alpha Valor
Obrigacdes Global

" Rentabilidade de 2024 apenas de outubro a dezembro

2Inicio em 22/01/2025

2024

+2,94%
+7,23%
+9,72%

2024

+15,98%
+2,56%
+9,37%
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2025

+2,16%
+5,50%
+7,41%

2025

+3,47%
+6,72%
+6,32%

2024

+2,99%
+6,55%
+8,95%
+12,44%
+0,61%*

n.a.

2020-2025

+5,34%
+12,80%
+21,10%

2020-2025

+47,24%
+6,39%
+29,29%

2025

+2,36%
+5,16%
+7,21%
+4,32%
+6,34% '
+4,64% ?
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Em 2025, foi consolidada a oferta de Unit-Linked, quer
através do processo de migragdo, ainda em curso, quer pela
entrada de novos Clientes. O formato do produto continuou
a evidenciar uma elevada aceitagdo, beneficiando da sua
versatilidade, nomeadamente pela possibilidade de ajusta-
mento entre estratégias, e da eficiéncia fiscal associada.

As carteiras de gestdo registaram uma evolugdo positiva dos
ativos sob gestdo, refletindo a valorizagdo das estratégias, a
captacdo liquida e a confianca dos Clientes ao longo do ano.
A estratégia Alpha Valor destacou-se, tendo praticamente
duplicado o volume sob gestdo. Entre as restantes, salien-
ta-se o desempenho da estratégia Acdes Global, com um
crescimento de 55%, e do Obriga¢des Global, que, no seu
ano de lancamento, atingiu cerca de 12 milhdes de euros
em ativos sob gestdo. Também nos mandatos institucionais
se verificou um reforco relevante, refletindo o reconheci-
mento do modelo de servico prestado.

Em sentido inverso, o crescimento global foi parcialmente
condicionado pelo encerramento de duas estratégias, sendo
uma delas a estratégia de alocac¢do Valorizacao, bem como
pela devolugdo aos Clientes de 24,2% do montante investido
nas carteiras de obriga¢des com maturidade definida, em
linha com as caracteristicas destes produtos.

No final do exercicio, foi ainda realizada uma oferta publica
de um produto estruturado com capital 100% protegido
pelo emitente, cuja colocagdo registou uma procura
significativa.

O servico de consultoria para investimento voltou a registar
um aumento de atividade. Para este desempenho contri-
buiu o crescimento dos modelos de alocacdo por perfil de
investimento; contudo, o principal motor deste segmento
manteve-se nas carteiras de investimento direto em agdes,
construidas com base nas principais convicgdes da equipa
de investimentos e ajustadas as necessidades especificas de
cada Cliente. Desde o seu lancamento, em 2020, a carteira
modelo de ag¢des registou uma rentabilidade bruta acumu-
lada de 112,64% até ao final de 2025.

No conjunto, em 2025 os ativos associados a mandatos de
gestdo observaram um crescimento de 16,6% face ao ano
anterior.
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17.5. Mercados

O Departamento de Mercados centraliza as atividades

de corretagem do Banco, organizadas nos segmentos
Institucional e Particular. Este Ultimo integra a negociagdo
através de plataformas digitais, tendo sido disponibilizada,
em 2025, a plataforma GoBulling Investor, dirigida a inves-
tidores mais jovens, com preferéncia por produtos simples,
nao alavancados.

Em 2025, os mercados financeiros registaram uma evolu-
¢do globalmente positiva, com destaque para o segmento
acionista, suportado pelo aumento do investimento em
ETFs, pelo reforgo das posicSes em empresas tecnolégicas
de grande capitalizagdo nos Estados Unidos e pelo dina-
mismo associado a inteligéncia artificial e aos criptoativos.
Este enquadramento, conjugado com periodos de maior
volatilidade, contribuiu para a intensificacdo da atividade de
negociagdo, em particular no segmento de Particulares.

Neste contexto, o servi¢o de Mercados registou um cresci-
mento do produto bancario de 12%, suportado pelo forte
desempenho do segmento de Particulares, cujas receitas
aumentaram mais de 20%. No segmento Institucional, a
evolucdo foi globalmente estavel, com a redugdo das receitas
brutas a ser compensada pelo aumento da margem liquida.

Registou-se ainda um crescimento dos ativos sob custddia
nas plataformas digitais e uma recupera¢do moderada do
numero de novas contas, evidenciando o reforco da base de
Clientes e da componente digital do negdcio.

Figura 5
Ativos GoBulling Pro
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O Banco manteve igualmente uma posi¢io de destaque na negociagio de divida, preservando a segunda

posicio em quota de ordens de obrigagoes, com 11,7%.

Figura 6
Negociacao de Obrigacdes, Quota de Mercado

Intermediirio Financeiro / Divida

[ Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Econémica Bancaria S.A. | 0,7%

B BNP Paribas, S.A. - Sucursal em Portugal | 85,2%
[ Banco Comercial Portugués | 0,4%

[l Banco L. Carregosa, S.A. | 11,7%

l Bankinter, S.A. - Sucursal em Portugal | 0,4%

B Outros | 1,7%

Fonte: CMVM

17.6. Crédito

A carteira de crédito e a oferta de solu¢des de crédito
especializado, inicialmente enquadradas como suporte a ati-
vidade de wealth management, tém vindo a afirmar-se como
um vetor auténomo de geracdo de negécio, refor¢ando o
seu contributo para o balango e para o produto bancério.

Até 2024 decorreu o processo de implementagdo faseada
da Politica de Gestdo de Risco de Crédito (PGRC), iniciado
em 2020, com o objetivo de melhorar a qualidade da car-
teira. Este processo implicou uma alteracdo relevante da
sua composicdo, com restri¢cdes ao nivel do tipo de opera-
¢Bes, perfil de risco e concentragdo das exposi¢des.

O esfor¢o de adaptacgdo a este enquadramento, a par
dos impactos da pandemia de COVID-19 (2020-2021) e da
invasdo da Ucrania (2022), condicionou o crescimento da
carteira nos ultimos anos.

Concluido este periodo, 2025 marcou o regresso ao cres-
cimento, com um aumento de cerca de 12% do crédito em
balanco, ainda que aquém do previsto em or¢camento.

Em 2025, foram geradas cerca de 21 milhdes de euros
em novas operagoes, correspondendo a 17,5 milhdes de
euros em crédito em balan¢o no final do ano, aos quais

acresceram cerca de 3 milhdes de euros em ampliacBes de
operagdes existentes. O crédito em balango fixou-se em
58,5 milhdes de euros e o crédito extrapatrimonial em 19,5
milhdes de euros, totalizando 78 milhdes de euros.

O desvio face ao orcamento resultou de um menor volume
de novas operagdes e de niveis de liquidacdo antecipada
superiores ao esperado. Adicionalmente, manteve-se uma
baixa taxa de utilizacdo dos limites concedidos, com cerca
de 17 milhdes de euros por utilizar.

A atividade continuou a desenvolver-se em segmentos de
menor risco, mais concorrenciais, 0 que exerceu pressao
sobre o pricing. Neste contexto, o Banco manteve uma
abordagem competitiva, assegurando o alinhamento com
os critérios da PGRC.

Ao nivel da qualidade da carteira, prosseguiu a reducao do
crédito ndo produtivo, com o crédito vencido ha mais de 90
dias a situar-se em 1,5 milhdes de euros, essencialmente
concentrado em duas operagdes legacy em contencioso.

Mantiveram-se como principais vetores de crescimento o
financiamento de investimentos em imdéveis de rendimento
e o financiamento para aquisicdo de valores mobilidrios, em
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linha com a atividade de wealth management. No segmento
imobiliario, a atividade concentrou-se em retalho, escrit6-
rios e alojamento turistico, com evolugdo mais contida. No
financiamento a investimentos financeiros, destacou-se o
crescimento da conta margem (+5 milhdes de euros) e dos
collateral-based loans (+3 milhdes de euros).

Figura 7
Evolucdo e Composicdo da Carteira de Crédito
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Por fim, as areas comerciais, coadjuvadas por um recurso
dedicado ao acompanhamento dos Clientes de crédito,
mantiveram objetivos especificos por tipologia de produto
e uma estreita articulagdo com o Departamento de Crédito,
contribuindo para a dinamiza¢do da atividade comercial e
para o reforco da eficacia na originagdo.

-~ T

Crédito Vencido

1565088

2025 14 186 959 42 728 853
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17.7. Compensagio, Liquidagio
e Custddia

Em 2025, o Banco Carregosa registou um volume médio
didrio de liquidacdo de cerca de 128 milh3es de euros,
impulsionado sobretudo pela elevada atividade de correta-
gem junto de Clientes institucionais. Embora o valor médio
por operacao tenha diminuido face a 2024, verificou-se um
aumento do numero de operacdes, refletindo um maior
dinamismo transacional.

Os ativos sob custddia ascenderam, no final do ano, a
4,404 mil milhdes de euros, representando um crescimento
préximo de 50% face a 2024. Esta evolugdo reflete o reco-
nhecimento da qualidade do servico prestado e o reforco
da confianca dos Clientes, em particular institucionais, nas
solugdes de custddia, depositario e servi¢os associados,
incluindo liquidagdo, administracdo de ativos e apoio em
matérias fiscais e operacionais.
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O Banco disponibiliza atualmente acesso a 26 mercados
para execucdo e custddia de titulos, assegurando, com o
apoio do seu custodiante global, a implementacao de solu-
¢Oes eficientes e competitivas, nomeadamente em matérias
fiscais, num contexto de crescente complexidade regulaté-
ria e operacional.

O ano ficou ainda marcado pelo alargamento da oferta de
produtos e servicos, com destaque para a continuidade da
comercializacdo de barras de ouro — cuja procura se man-
teve elevada num contexto de valorizacao do ativo — e para
o inicio da distribui¢do de Planos Poupanga Reforma (PPR),
com impacto relevante ao nivel operacional e comercial.
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Adicionalmente, o Banco continuou a assegurar a resposta as necessidades dos clientes institucionais no dominio dos servi-
¢os de liquidagdo e custddia, destacando-se a sua atuagdo enquanto Agente Pagador de emissGes obrigacionistas registadas
na Central de Valores Mobilidrios, reforcando a sua posi¢ao neste segmento de servicos dirigida a emitentes e investidores

institucionais.

Figura 8
Valor de Ativos sob Custédia, de Clientes

> 000 4 404

4000

3017
3000
2000

1000

Milhdes €

2024 2025

17.8. Depositirio de Fundos de
Investimento

O ano de 2025 representou um periodo de clara conso-
lidagdo da posicao do Banco Carregosa na prestagao de
servicos de banco depositario, refletindo o reforco da rela-
¢do com sociedades gestoras ja clientes e a capacidade de
atragdo de novas entidades, com a contratagdo do servigo
por cinco novas sociedades gestoras.

O numero de fundos sob custédia aumentou de 90, em
2024, para 110, em 2025 (+22%), enquanto o valor liquido
global evoluiu de 3,5 mil milhdes de euros para 4,4 mil
milhdes de euros (+27%). O nimero de sociedades gestoras
servidas pelo Banco cresceu de 25 para 31, evidenciando a
crescente relevancia da instituicdo neste segmento.

A estrutura dos ativos sob custédia confirma o posiciona-
mento do Banco em segmentos de maior valor acrescen-
tado, destacando-se os Fundos de Capital de Risco (2,2 mil
milh&es de euros), as SIC (1,5 mil milhdes de euros) e os
Fundos de Investimento Imobilidrio (468 milhdes de euros).
Na componente de fundos mobilidrios, registou-se um
crescimento particularmente expressivo dos Unit-Linked
associados aos contratos de Seguro de Vida.

Em paralelo, o Banco continuou a investir no reforgo das
suas capacidades internas, com o aumento da equipa do
Servico de Depositdrio para cinco colaboradores e com a
manutenc¢do de uma aposta consistente na qualifica¢do
técnica, na digitalizacdo e na melhoria dos processos.
Destacam-se, neste ambito, o refor¢o dos mecanismos de
controlo e a evolugdo das ferramentas de informacao de
gestao, fatores criticos para suportar o crescimento susten-
tado da atividade.

Para 2026, o Banco perspetiva o alargamento do ambito
do servigo de depositario a novas tipologias de veiculos,
nomeadamente fundos de crédito e SIC de capital de risco,
reforcando a abrangéncia da sua oferta. Mantém-se, assim,
uma estratégia de crescimento sustentado, assente no
aprofundamento da relacdo com sociedades gestoras, na
expansdo da base de Clientes e no reforco da eficiéncia
operacional, consolidando o posicionamento do Banco
Carregosa como parceiro de referéncia na prestacdo de
servigos de depositario em Portugal.
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Tabela 4
Atividade de Depositdrio de Fundos de Investimento

31/12/2024 31/12/2025
Ne fundos VLGF Ne fundos VLGF
FCR's 35 1503 50 2244
SIC's 36 1453 37 1535
FlI's 13 422 15 468
Mobiliarios 6 77 8 135
Total 20 3455 110 4382

(Valores em milhées de euros)

17.9. Corporate e Assessoria
Patrimonial

Durante o exercicio, a area de Corporate e Assessoria
Patrimonial registou desenvolvimentos relevantes, assen-
tes quer na evolu¢do da equipa, quer no ajustamento do
contexto de mercado, mantendo o foco na integragdo de
servigos e na criacdo de solugdes de valor acrescentado
para clientes empresariais e patrimoniais.

No quarto trimestre do ano, verificou-se a entrada de uma
nova Diretora responsavel pelo Departamento, que teve
um papel determinante na continuidade do processo de
integracdo entre os servicos de Corporate e de Assessoria
Patrimonial, assegurando alinhamento estratégico, reforco
da articulagdo interna e preparagdo do reposicionamento
da oferta para os exercicios seguintes.

No que respeita a atividade de mercado de capitais, o
enquadramento macroeconémico e as condicdes de
financiamento conduziram a uma reducdo do volume de
emissdes de divida, com o nimero de operagdes a diminuir
de oito para trés, correspondendo a uma colocagdo total de
cerca de 3,9 milhdes de euros.

Em sentido inverso, a colocagdo em fundos de capital de
risco registou um impulso significativo, influenciado pelo
facto de 2025 ter sido o Ultimo ano com beneficios asso-
ciados ao regime SIFIDE indireto. Neste contexto, foram
colocados cerca de 7,9 milhdes de euros, distribuidos por
seis fundos distintos, comparando com 5,25 milhdes de
euros no exercicio anterior, evidenciando a capacidade de
resposta da drea a janelas especificas de oportunidade fiscal
e de investimento.
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No ambito de servicos a emitentes, foram angariadas
quatro novas operagdes como agente pagador, associadas

a emissdes integradas na Central de Valores Mobiliarios,
maioritariamente referenciadas por parceiros satisfeitos
com a qualidade do servigo prestado. Adicionalmente, foi
estruturada a primeira operagdo como agente de garantias,
um servico com potencial de crescimento e complementa-
ridade face a funcdo de agente pagador, reforcando o posi-
cionamento do Banco neste tipo de operacdes estruturadas.

Relativamente a Assessoria Patrimonial, o exercicio foi mar-
cado pelo inicio do processo de preparacdo para o relanga-
mento do servigo, assente numa abordagem estruturada

e multidisciplinar. Este trabalho incluiu o estabelecimento
de parcerias com sociedades de advogados de referéncia e
sociedades gestoras, o refor¢o da formacgao técnica de cola-
boradores-chave do Banco, a realizagdo de discussdes estra-
tégicas com as dreas comerciais, bem como a participacdo
em eventos dedicados a tematicas relevantes, nomeada-
mente sucessao patrimonial e planeamento de longo prazo.

Estas iniciativas visaram criar as bases para uma
oferta integrada, robusta e diferenciadora, ali-
nhada com as necessidades dos clientes e com a
estratégia de médio prazo do Banco.



17.10. Pessoas e Cultura

Em 2025, o Grupo Carregosa manteve o0 seu COmMpromisso
com a valorizacdo da sua equipa, prosseguindo a
consolidagdo de um conjunto abrangente de praticas e
politicas orientadas para a atracdo, desenvolvimento e
retencdo de talento.

As dimensdes do bem-estar, do compromisso e do
envolvimento com a Organizagdo, bem como a promogdo
de uma cultura organizacional sélida, continuaram a
assumir um papel central, alicer¢adas nos valores e
principios que tém orientado a atuacdo do Banco junto dos
seus Colaboradores.

Tabela 5
Evolu¢do do Quadro de Pessoal
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Ao longo do ano, verificou-se um reforco das competéncias
das equipas, quer através do recrutamento externo,

quer por via do investimento continuo na formacgao

e qualificacdo profissional, contribuindo para a
sustentabilidade do modelo de crescimento do Grupo.

No ambito da atracdo de talento, manteve-se a aposta
na captacao de jovens, através de programas de estagios
curriculares e profissionais em diversas areas, dos quais
resultou a integracdo de varios estagiarios no quadro
permanente, reforcando a renovacao e dinamismo da
estrutura organizacional.

Perfis dez/24 dez/253
Porto 106 106
Lisboa 22 22
Total 128 128

Em consonincia com os desafios atuais na atragio
e retencio de talento, e atento as tendéncias do
mercado de trabalho, o Grupo Carregosa manteve
uma abordagem flexivel na organizagio do tra-
balho, incluindo a integragio de Colaboradores
em regime de part-time e a adogio de modelos
mais adaptdveis as necessidades individuais e
organizacionais.

O investimento na formacédo e desenvolvimento dos
Colaboradores continua a assumir-se como um pilar estra-
tégico, com o objetivo de promover a atualizagdo continua
de competéncias criticas e o desenvolvimento profissional.
Ao longo do ano, foram aprovados Planos de Formagdo dos
Colaboradores e dos Membros dos Orgdos de Administracéo
e Fiscalizagdo, cuja monitorizagdo passou a ter uma periodi-
cidade semestral, e promovidas diversas a¢des de formacdo,
com destaque para os programas obrigatérios dirigidos a
toda a organizacao e, pela sua natureza diferenciadora, para
a participacao de Colaboradores na segunda edi¢cdo de um
programa orientado para o desenvolvimento do pensamento
critico, da capacidade de decisdo e do sentido de responsabi-
lidade individual na criagdo de valor.

3 Na sequéncia da alienagdo da participacdo da Carregosa SGOIC em novembro de 2025, os dados apresentados néo incluem os colaboradores da Carregosa SGOIC.
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Relativamente a composi¢do do quadro de pessoal, man- linha com a tendéncia do setor, se mantenha uma maior
teve-se uma elevada representatividade de Colaboradores representatividade do género masculino no total da equipa.

com qualificagdo de nivel superior, refletindo a continua

- ) o A média de idades dos Colaboradores manteve-se estavel,
valorizacdo de perfis altamente qualificados. Reforgou-se

. . < ituando-se em torn n videncian m ili-
igualmente o compromisso com a promogao do equilibrio situando-se em torno dos 50 anos, evidenciando um equ

. ) - . ; brio entre experiéncia acumulada e renovacdo geracional.
de género, em particular nas func¢®es de lideranca, registan- P 408

do-se uma evolucdo gradual neste dominio, ainda que, em

Figura 9
Caracterizacdo das Pessoas do Banco Carregosa

Distribui¢io por Qualificacdes Distribui¢io por Género
B Ensino Basico | 4% B Feminino | 46%
B Ensino Secundério | 10% B Masculino | 54%

B Ensino Superior | 86%

Distribui¢io por Faixa Etdria
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25% —
20%
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Distribui¢io por Antiguidade
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menos de 1 ano entre 1 a5 anos

17.11. Comunicagio e Mozrketz’ng

Durante o ano de 2025 o Banco Carregosa robusteceu a
consolidagdo da sua estratégia de marketing e comunicagao,
alicercada nas decisGes estratégicas dos anos anteriores. A
maturidade alcancada pelo processo de rebranding reforgou
a notoriedade da marca no setor financeiro, promovendo
uma identidade sélida, coerente e alinhada com as exigén-
cias dos clientes atuais.

Em 2025, o Banco Carregosa langou uma oferta de Planos
Poupanca Reforma (PPR) que reforca a sua proposta de
produto em soluc¢8es de poupanga e investimento, apos-
tando num veiculo financeiro de longo prazo concebido
para complementar a reforma com uma gestao profissional,
diversificacdo e beneficios fiscais relevantes. Uma solugdo
que combina disciplina de poupanca sistematica com flexibi-
lidade de reforcos, apelando aos aforradores e investidores
para o crescimento e consolidacdo do patrimoénio.

A aposta continua na digitalizacdo dos canais de distribui-
¢do do Banco ao longo do ano foi evidente, com melhorias
continuas da experiéncia do homebanking e da plataforma
GoBulling Investor, orientada para os investidores mais
jovens e digitalmente autbnomos e ainda para investidores
buy & hold.

A politica de precgos premium do Banco Carregosa reflete o
compromisso em oferecer um servico exclusivo e perso-
nalizado, sustentado pela exceléncia, discri¢do e solucbes
financeiras impares, caracteristicas que posicionam a nossa
instituicdo como uma referéncia nos segmentos de Private
Banking e Top Affluent em Portugal.

entre 5a 10 anos
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mais de 10 anos

Quanto a estratégia de comunicacdo, desenvolvida ao
longo do ano, esta teve como objetivo principal reforcar a
identidade e os valores da marca Carregosa junto dos dife-
rentes segmentos de mercado. Através de uma abordagem
integrada e transversal, o Banco alargou a sua relevan-

cia junto de publicos como Clientes de Private Banking,
aforradores, investidores e jovens com perfil global, sem
abdicar dos principios de proximidade, confianga, persona-
lizacdo e solidez que o distinguem. Esta evolucdo reforgou
o posicionamento do Banco como um parceiro financeiro
de referéncia e contribuiu para o aumento sustentado dos
niveis de reconhecimento e recomendacdo; com avaliagdes
do indicador Net Promoter Score ao longo do ano bastante
superiores face a industria.

Os estudos de satisfagdo realizados em 2025 revelaram
indices muito elevados de confianca e lealdade dos Clientes,
com especial destaque para a seguranca relacionada com
integridade, reputacdo da marca e solidez da instituicao,

na criacao de relagdes de confianga e ainda na relagdo de
proximidade e rapidez de resposta e na competéncia em
gestdo de ativos. Mais de 90% dos Clientes de Banca Privada
manifestaram satisfagdo com o Banco, cerca de 90% consi-
deram que os produtos e servi¢os do Banco estdo ajustados
as suas necessidades atuais e mais de metade dos inqui-
ridos identificam-no como o seu principal parceiro finan-
ceiro. As utiliza¢gdes dos canais digitais continuam a registar
crescimentos importantes, sobretudo nas plataformas de
negociacdo e no homebanking, ainda que a preferéncia por
contacto personalizado continue a ser valorizada.

| 65



1. Relatério de Gestdo

O ano foi igualmente marcado por importantes reconhe-
cimentos externos, como o prémio internacional «Best
Pure-Play / Boutique Private Bank - Portugal 2025», atribuido
pela Euromoney, a distingdo com a inclusdo de um case
study num livro internacional de marketing, atribuida pela
Kotler Impact, sob a chancela de Philip Kotler, bem como
ainda de varias distin¢des atribuidas pela DECO PROteste,
que destacam ndo s6 a segunda melhor avalia¢do do
mercado em satisfagdo de clientes (8,2/10), mas também
uma proposta de valor integrada, que vai além do critério
preco, afirmando o Banco Carregosa como uma alternativa
solida, especializada e de elevada confianca no sistema
financeiro nacional. Nos relatérios das entidades supervi-
soras nacionais, o Banco manteve uma posi¢do de elevada
eficacia na resolugdo de reclamagdes e auséncia de litigios
significativos.

A politica de comunicacao institucional manteve uma pre-
senca robusta nos media, com cerca de 1.000 referéncias
em 6rgdos de comunicagdo social e um AVE estimado em 10
milh&es de euros. A taxa de sentimento positivo das noticias
ultrapassou os 90%. Paralelamente, foi reforcada a estraté-
gia de owned media, com destaque para o langamento do
podcast Think Thank Carregosa, e ainda da produgdo regular
de varios contelidos especializados, newsletters, estudos

e videos, bem como o crescimento das redes sociais, que
registaram um aumento de cerca de 16% em seguidores
face a 2024.

Em 2025, o Banco manteve a aposta no projeto
NextGen, composto por virias iniciativas cen-
trais: a NextGen Academy, dirigida aos filhos dos
Clientes e focada na literacia financeira através

de experiéncias educativas e interativas; e o canal
NextGen, orientado para jovens investidores,
suportado na nova plataforma GoBulling Investor.
Esta aposta estratégica combina inovagio tecno-
légica com conteudos formativos acessiveis e uma
experiéncia 100% digital, refor¢ando a proposta de
valor do Banco junto das novas geragoes.
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A comunicac¢do direta e as a¢des de relacionamento
(below-the-line) mantiveram-se como pilar fundamental da
estratégia do Banco. Ao longo do ano, foram promovidos
diversos eventos presenciais e digitais, incluindo conferén-
cias, webinars teméticos, sessdes de formacdo e iniciativas em
parceria com marcas e instituicdes prestigiadas e de referén-
cia internacional. Estas a¢des contribuiram para o fortaleci-
mento do relacionamento com clientes e stakeholders, bem
como para a promogdo da literacia financeira no mercado.

Finalmente, ao nivel da comunicagdo interna, foram dina-
mizadas diversas iniciativas de partilha de conhecimento e
envolvimento dos colaboradores, com o objetivo de reforgar
o alinhamento estratégico e a cultura organizacional do
Banco Carregosa.




18. Sustentabilidade

Neste enquadramento, os temas ESG — Environmental,
Social and Governance — tém vindo a ser progressivamente
incorporados no funcionamento interno do Banco e na sua
atividade comercial, reconhecendo-se o papel do sistema
financeiro na promog¢do de uma economia mais sustentavel,
em particular no contexto dos riscos de transicao.

O langamento inicial de grupos de reflexao interna sobre
sustentabilidade evoluiu para uma crescente formalizagao
de processos, responsabilidades e mecanismos de acompa-
nhamento, acompanhada de um investimento continuo em
formacgdo nos dominios ESG. Esta estratégia sera aprofun-
dada no decurso de 2026, dando continuidade a evolugao
registada em 2025.

Compromisso Ambiental

O Banco Carregosa tem priorizado o acompanhamento das
expectativas de supervisdo em matéria de riscos climaticos

e ambientais, centrando a sua atuacao no cumprimento das
orientacBes regulamentares e na promocao da consciencia-
lizagdo interna, enquanto agente de mudanga.

Em 2025, o Banco procedeu a avaliagdo de materialidade
dos riscos climaticos e ambientais, incorporando metodolo-
gias de avaliagdo e monitorizagdo nos segmentos de nego-
cio considerados mais relevantes. Em paralelo, no ambito
da oferta de produtos e servicos, foi dado enfoque a recolha
e sistematizacdo de informacdo relativa as preferéncias dos
Clientes em matéria de sustentabilidade, permitindo uma
oferta mais alinhada com essas preferéncias.

Relatério & Contas 2025

No Banco Carregosa, a sustentabilidade é entendida como um pilar
essencial para o desenvolvimento econémico e social, contribuindo
para um futuro equilibrado para as geragdes atuais e futuras. Esta
temdtica é abordada de forma integrada, refletindo o compromisso
do Banco em articular a sua atividade financeira com a promogio da
economia, da sociedade e da prote¢io do meio ambiente.

A nivel interno, a protecdo do meio ambiente mantém-se
como uma prioridade, refletida no esforgo continuo de
reducdo da pegada ecoldgica das operagdes e na promogao
de comportamentos sustentaveis junto de Colaboradores

e Parceiros. Neste dominio, destacam-se iniciativas como a
utilizacao de tecnologias inovadoras e mais limpas na ges-
tdo da frota automovel, a adocao de medidas de eficiéncia
energética, o desenvolvimento do novo complexo-sede

do Banco com certificagdo LEED Gold e a intensificacdo da
estratégia de digitalizagdo, com vista a reducdo do consumo
de papel.

Responsabilidade Social

O Banco Carregosa procura gerar um impacto positivo na
sociedade, promovendo o bem-estar das comunidades, a
coesdo social e a literacia financeira.

No ambito do apoio a comunidade, o Banco manteve uma
aposta continuada no apoio financeiro a entidades de a¢do
social e no refor¢o da coesdo social, com destaque para
projetos como as Bolsas Sociais da EPIS, o projeto Bagos
d'Ouro, a Associacdo Acreditar, a Escola de Gestdo da
Universidade do Minho e o Banco Alimentar Contra a Fome
do Porto, entre outros.

Na area da literacia financeira, o Banco dinamiza projetos
como o histérico e premiado “Jogo de Bolsa”, ativo ha 21
anos, bem como parcerias com universidades, clubes de
investimento e outras entidades, incluindo a Catdlica Porto
Investment Club, a FEP Finance Club, a Nova Investment
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Club, a Catdlica Lisbon Investment Partners, o ISCTE Trading
& Investment Club, o EEG Business Day e o0 Summit Money
LAB, entre outros projetos que visam capacitar jovens
investidores e estudantes para os mercados financeiros. Em
2025, o Banco apoiou ainda a publicacao de obras relevan-
tes para a literacia financeira nacional, destacando-se o livro
Mercados e Economia nas mdos da IA, de Paulo Monteiro
Rosa.

No dominio da educagio, artes e cultura, o Banco
apoiou bolsas para jovens musicos na Orquestra
Sinfénica Juvenil, prémios académicos no ensino
superior e atividades culturais desenvolvidas

com entidades como a Fundagio de Serralves, a
Fundagio Calouste Gulbenkian, o Music Series
Festival e a Matriz Portuguesa, entre outras insti-
tui¢oes, promovendo o acesso a cultura, 2 educagio
€ a0 patrimonio.

Na drea da saude e investigacdo cientifica, o Banco foi
mecenas de projetos de salde mental, investigacdo
oncolégica e inovagdo biomédica, refor¢ando o apoio a
instituicdes como a ENCONTRAR+SE, a Porto Innovation
Cancer Organization — PICO, a Alianga Portuguesa para a
Promogdo da Saude Mental no Local de Trabalho — ASM, da
qual é fundador, o Instituto de Investigacdo e Inovagdo em
Saude — i3s, e a Mama Help. Destacam-se ainda os prémios
“Banco Carregosa / Seccdo Regional do Norte da Ordem

dos Médicos”, atribuidos pelo sétimo ano consecutivo, e

o "Prémio de Mérito Cientifico Dra. Maria Candida Rocha

e Silva", criado em 2025, que visam distinguir os melhores
projetos de investigacao clinica.

No ambito do desporto e bem-estar, foram apoiados proje-
tos de formacdo desportiva e de alto rendimento, incluindo
o Clube de Golf de Miramar, o CDUP Rugby, o Centro Hipico
do Porto e Matosinhos e o Futebol Clube da Foz, entre
outros, valorizando a pratica desportiva estruturada junto
de jovens e adultos.

Por fim, no que respeita ao apoio a economia nacional,
0 Banco renovou a adesdo ao “Compromisso Pagamento

In

Pontual”, reafirmando o seu contributo para a saude finan-
ceira das empresas portuguesas e para a promocao de boas

praticas de pagamento no tecido empresarial nacional.
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Boa Governagio

A transparéncia, a ética e a responsabilidade constituem
valores fundamentais na gestao do Banco Carregosa. O
Banco adota um sistema de governo interno alinhado com
as melhores praticas de governagdo corporativa e com

as exigéncias regulamentares aplicaveis, assegurando a
protecao dos interesses dos Clientes, Acionistas e demais
stakeholders.

O sistema de controlo interno abrange estratégias, politicas,
sistemas, processos e procedimentos supervisionados pelos
6rgaos de administracao e fiscaliza¢ao, sendo implemen-
tado por todos os niveis da organizagdo. A estrutura organi-
zacional assenta no modelo das Trés Linhas, do The Institute
of Internal Auditors, assegurando uma clara separacao de
responsabilidades em matéria de gestdo e controlo de
riscos.

O Banco disp&e de um Conselho de Administracdo e de
um Conselho Fiscal, complementados por uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas ou por Revisor Oficial

de Contas. Adicionalmente, conta com uma Comissdo

de Remunerac®es e Avaliacdo, diretamente eleita pelos
Acionistas em Assembleia Geral.

No reforgo do seu compromisso com a sus-
tentabilidade, em 2024 o Banco nomeou um
Chief Sustainability Officer, fungio atribuida
a um Administrador Executivo, com o obje-
tivo de assegurar a implementagio das matérias
ESG no Banco, em estreita articulagio com o
Departamento de Risco.

Complementarmente, em 2025, o Banco prosseguiu o
objetivo de reforcar as competéncias do Conselho de
Administracdo nesta area, quer através da integracao de
elementos com competéncias especificas na matéria, quer
através do refor¢o da formacdo nos dominios ESG.

Paralelamente, foi atribuida ao Departamento de Risco a
responsabilidade de liderar a gestdo dos riscos climaticos e
ambientais, tendo dai resultado a realizacdo de um exercicio
de materialidade para estes riscos, seguido da revisdo do
quadro normativo em matéria de gestdo de riscos e do
desenvolvimento de uma framework de acompanhamento
dos riscos climaticos e ambientais, integrada em politicas
especificas e na RAS|RWF do Banco.

Temas criticos como subcontratagdo, politicas de remune-
ragdo, ética profissional, gestdo de conflitos de interesses,



mecanismos de participacdo de irregularidades, continui-
dade do negdcio e transparéncia encontram-se regulados
por politicas especificas devidamente implementadas.

Em linha com o reforco da ética e da responsabilidade cor-
porativa, o Banco adota um Cddigo de Conduta transversal
a todos os Colaboradores, complementado por programas
obrigatérios de formagdo nas areas de compliance, ciberse-
guranca e ESG.

A diversidade e a inclusdo constituem igualmente pilares
estruturais do governo do Banco, refletidos na composi¢do
dos 6rgdos sociais e na respetiva politica, promovendo o
mérito, a equidade de género e a valorizacdo da experiéncia
intergeracional.

O Banco adota ainda elevados padrdes de ciberseguranga
e prote¢do de dados, suportados por politicas rigorosas e
sistemas de resposta rapida a incidentes, assegurando a
resiliéncia digital e a confianca dos seus Clientes.

Finangas Sustentdveis

De forma transversal a sua estratégia de sustentabilidade, o
Banco Carregosa integra principios de finangas sustentaveis
na sua oferta de produtos e servicos. A sua abordagem de
investimento considera o impacto ambiental e social, em
alinhamento com as orientaces ESG e com as diretivas
europeias aplicdveis, nomeadamente o SFDR e a Taxonomia
da Unido Europeia.

No ambito da gestdo de patriménios, o Banco tem vindo a
alargar as solucdes de investimento sustentavel, incluindo
fundos tematicos associados a transi¢cdo energética, tecno-
logias limpas, salde e outros dominios relevantes. A par-
ceria com a Morningstar permite ainda disponibilizar filtros
ESG na selecdo personalizada de investimentos.

O Banco recolhe informacdo sobre as preferéncias de
sustentabilidade dos investidores e reforca a capacitacao
interna das equipas através de formacdo continua em ESG e
finangas sustentaveis.

Com esta visio, o Banco Carregosa afirma-se como
um parceiro de referéncia na transi¢io para uma
economia mais verde, justa e resiliente, contri-
buindo de forma concreta para a construgio de um
sistema financeiro sustentivel em Portugal.
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19. Politicas 20. Declaragio de
Contabilisticas Conformidade sobre

Informagao Financeira
19.1. Bases de Apresentagio

Os membros do Conselho de Administragdo do Banco

O Banco L. J. Carregosa, S.A. é um banco de capitais Carregosa, declaram que:

privados, com sede em Portugal. Possui as indispensaveis

autorizagdes das autoridades portuguesas, tendo iniciado a I.  Tanto quanto é do seu conhecimento, as demons-

sua atividade em novembro de 2008. tragdes financeiras ddo uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e passivo, da situagdo finan-
ceira e dos resultados do Banco, de acordo com as

19.2. Comparabilidade da Informagio referidas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) e foram objeto de aprovagdo na reunido

do Conselho de Administragdo realizada no dia 08 de
As demonstracdes financeiras do Banco sao preparadas

maio de 2026.
desde 2015, no caso das demonstracdes financeiras
individuais, e desde 2016, no caso das demonstragdes Il. O Relatério de Gestéo expde fielmente a evolu¢do dos
financeiras consolidadas, de acordo com as Normas negocios, do desempenho e da posicao financeira do
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como Banco Carregosa e do Grupo no exercicio de 2025.

adotadas pela Unido Europeia.
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21. Informagio nos
Termos do Art.° 66 do
C.S.C.

A sociedade e as suas entidades relacionadas ndo tém
quaisquer dividas em mora ao Setor Publico Estatal.

O Banco ndo detém, ndo adquiriu, nem vendeu acdes
proprias. Em dezembro de 2025, o Banco ndo mantinha
nenhum contrato de crédito ativo ou qualquer outro tipo de
responsabilidades por parte de entidades relacionadas.

Em cumprimento da alinea b) do n.° 1 do art.° 66-A do capi-
tulo VI do C.S.C., encontra-se expresso no anexo as contas
consolidadas e individuais, nas notas referenciadas “Gastos
Gerais Administrativos”, os honorarios totais faturados
durante o exercicio financeiro pelo Revisor Oficial de Contas,
relativamente a revisdo legal das contas anuais e os honora-
rios faturados relativamente a outros servigos de garantia e
fiabilidade e os honorarios totais faturados a titulo de outros
servicos que nao sejam de revisdo ou auditoria.

A incorporagdo obrigatéria das normas contabilisticas inter-
nacionais, encontra-se integralmente cumprida.

Relatério & Contas 2025

22. Politicas de
Remuneragio dos
Membros dos Orgos
de Administragio

e Fiscalizag¢io e dos
Colaboradores

Estando o Banco inserido num setor sujeito a cons-
tantes mudangas e a grandes exigéncias concorren-
ciais, tecnoldgicas e sociais, torna-se imperativa a
adogio de politicas e priticas de remuneragio que
promovam uma gestio adequada do conhecimento
e induzam comportamentos alinhados com uma
gestio de riscos si, prudente e eficaz, evitando a
assungio de riscos excessivos e prevenindo confli-
tos de interesse com os Clientes.

O Comité de Remuneragdes, composto por Administradores
nao executivos, tem a seu cargo a formulacdo de juizos infor-
mados e independentes sobre a politica e praticas de remu-
neracdo, bem como sobre os incentivos associados a gestdo
de riscos, de capital e de liquidez. Compete-lhe, ainda,
preparar as decisdes relativas a remuneracao, observando
os interesses de longo prazo dos Acionistas, investidores,
restantes stakeholders do Banco e o interesse publico.

| 71



1. Relatério de Gestdo

22.1. Remuneragio dos Membros dos
Orgios de Administragio e de Fiscalizagio
do Banco L. J. Carregosa, S.A.

As remuneragbes dos 6rgios sociais do Banco
Carregosa sio determinadas por uma Comissio

de Remuneragoes e Avaliagio (CRAV), eleita

pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
dos Estatutos do Banco. O Regulamento da
Comissio, que estabelece as bases funcionais da
mesma, nos termos da legislagio em vigor e da
Politica de Remuneragio dos Membros dos Orgios
de Administragao e Fiscalizagio, encontra-se
disponivel no sitio da 7nternet do Banco.

Desde 2020, os membros da CRAV que ndo exer¢cam na
Sociedade outros cargos remunerados usufruem de senhas
de presenca no valor de 1.000,00€ pelo desempenho dos
respetivos cargos.

A Comissdo é constituida pelo Senhor Dr. Luis Manuel de
Faria Neiva Santos, que preside, e pela Senhora Dr.? Maria
Candida Cadeco Rocha e Silva, vogal. A Senhora Dr.? Andreia
Belisa Gomes Junior de Araujo Lima, que igualmente inte-
grava a Comissdo na qualidade de vogal, renunciou ao cargo
em 31/12/2025, encontrando-se em curso o processo de
designacao do respetivo substituto.

Durante o ano de 2025, a Comissio de
Remuneragoes e Avaliagio (CRAV) reuniu quatro
vezes, nos meses de janeiro, abril, maio e agosto.

No sentido de acompanhar o impacto das disposi¢des
remuneratérias e de monitorizar o cumprimento das
imposicoes legais e regulamentares, o Banco conta com um
Comité de Remuneragdes, responsavel, entre outras fun-
¢Bes, por propor anualmente a Assembleia Geral a revisdo
da Politica de Remuneracdes dos Membros dos Orgdos de
Administracao e Fiscaliza¢do.

Desde julho de 2024, a Presidente do Conselho de
Administracdo e os demais Administradores Nao Executivos
que dela ndo prescindam recebem uma remuneragdo fixa,
paga em 12 presta¢des mensais, estabelecida pela CRAV em
fun¢do da disponibilidade requerida e das responsabilida-
des organizacionais assumidas. Na determinagdo da remu-
neracgdo, releva em especial a exigéncia de disponibilidade
superior a 15 horas semanais e o exercicio de funcdes em
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comités. Esta remunerag¢do ndo inclui qualquer componente
variavel nem esta indexada ao desempenho individual, a
performance coletiva ou aos resultados do Banco.

A remuneragdo dos membros da Comissao Executiva é
composta por uma componente fixa, paga em 14 prestacdes
mensais, fixada pela CRAV de acordo com a responsabilidade
organizacional das func¢des exercidas — por exemplo, a pre-
sidéncia da Comissdo Executiva —, a disponibilidade reque-
rida e a experiéncia profissional relevante de cada membro.

Aos membros da Comissao Executiva pode ser atribuida
uma remuneracdo variavel, que ndo constitui um compro-
misso nem um direito adquirido, ndo existindo garantias
quanto ao seu pagamento, o qual depende do desempenho
da atividade do Banco.

Aos membros da Comissio Executiva sio atribui-
dos os mesmos beneficios adicionais que, a cada
momento, estejam definidos para a generalidade
dos Colaboradores, nos termos da Politica de
Remuneragio dos Colaboradores.

Por principio e sem prejuizo da observagéo da regula-
mentacdo aplicavel, ndo ha diferenciacao de condi¢des de
previdéncia ou reforma dos Administradores Executivos
relativamente aquelas que sdo asseguradas aos demais
Colaboradores do Banco.
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No final de 2025, as remuneracées base mensais, em euros, dos Membros do Orgdo de Administracdo eram as seguintes:

O Vice-Presidente do Conselho de Administracao ndo
auferiu qualquer remuneracao.

Os membros que integram a Comissdo Executiva do Banco
SO exercem cargos sociais em outras empresas em repre-
sentagdo ou no interesse do Banco Carregosa, sendo as
remuneracdes, por si auferidas pelo exercicio desses cargos
consideradas na remuneracao individual global, determi-
nada pela CRAV.

O Comité de Remuneragdes recomendou a
atribui¢io de uma componente variivel de remu-
neragio aos membros executivos do érgio de
administragio, conforme previsto na Politica

de Remuneragio dos Membros dos Orgios de
Administragao e Fiscalizagio, aprovada pela
Assembleia Geral em 29 de maio de 2024. Em
2025, esta componente varidvel foi processada pela
primeira vez, com referéncia ao exercicio de 2024.

Em caso de cessacao de fungdes de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o Banco assegurara o paga-
mento de compensag¢des aos membros cessantes se e na
medida em que resultarem da lei.

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva (Presidente do Conselho de Administracdo - Ndo Executiva) 8000
Homero José de Pinho Coutinho (Conselho de Administragdo - Vogal ndo Executivo) 6 000
Anténio Candido Baldaque Sousa Soares da Silva (Conselho de Administragdo - Vogal ndo Executivo) 5000
Francisco Miguel Melhorado de Oliveira Fernandes (Presidente Comissdo Executiva) 12000
David Alberto Morais Sousa Ribeiro (Vogal da Comissdo Executiva) 9250
Fernando Miguel da Costa Ramalho (Vogal da Comissdo Executiva) 9250
Mariana Mendes Baptista Lopes (Vogal da Comisséo Executiva) 9 250
Mario Oldemiro Carvalho Fernandes (Vogal da Comissdo Executiva) 9250

22.2. C)rgio de Fiscaliza¢io

Em conformidade com o disposto no artigo 43.° do Aviso do
Banco e Portugal n.° 3/2020, a remunera¢do dos membros
do 6rgéo de fiscalizacdo é composta, exclusivamente,

pela remuneracao fixa, ndo incluindo, assim, nenhuma
componente de natureza variavel ou cujo valor esteja numa
relacdo direta com o seu desempenho individual, com a
performance coletiva e/ou com os resultados do Banco,
ficando assim adequadamente solucionados quaisquer
conflitos de interesse e salvaguardado o desempenho isento
das tarefas de fiscalizacdo, acompanhamento e controlo que
Ihes sdo atribuidas.

O Presidente do Conselho Fiscal e os Vogais deste érgao pas-
saram a auferir, a partir de abril de 2025, uma remuneracao
fixa mensal revista de, respetivamente, 3 000€ e 2 500¢€.
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22.3. Remuneragio dos Restantes
Colaboradores do Banco L. J.
Carregosa, S.A.

O Banco estrutura o sistema de remuneragoes dos
seus colaboradores de modo a garantir adequados
equilibrios internos (equilibrio funcional) e exter-
nos (equilibrio de mercado), implementando uma
avaliagdo funcional e de performance baseada em
critérios objetivos e alinhados com a sua gestio de
riscos, de capital e de liquidez. Reconhece igual-
mente que a remuneragio constitui uma ferra-
menta fundamental para captar e reter talento,
consolidar uma cultura empresarial proactiva,
melhorar o clima organizacional, fomentar uma
conduta competente, responsdvel e independente,
promovendo a produtividade e a realizagio e satis-
facio profissional dos envolvidos.

As remuneracdes dos colaboradores suportam-se em politi-
cas e praticas que tenham em conta os direitos e interesses
dos clientes, garantindo que as vérias formas de remunera-
¢do ndo introduzem incentivos pelos quais os colaboradores
favorecam os seus préprios interesses, ou os interesses do
Banco, em prejuizo dos clientes.

Os colaboradores nio beneficiam de outras formas
de remuneragio, pecunidrias ou nao pecunidrias,
que nio decorram da normal aplicagio das regras
legais apliciveis em matéria de direito do trabalho.

O Banco privilegia a atribuicdo de remuneracdo fixa. A
remuneracdo fixa atribuida a cada colaborador é determi-
nada em termos objetivos que acomodem a experiéncia
profissional e a responsabilidade assumida no desempenho
das fung¢des, em conformidade com os padrdes médios do
mercado para fungdes equivalentes e em estruturas empre-
sariais do setor com dimensdo semelhante.

A remuneracao fixa é processada e paga aos colaboradores
em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis em
matéria laboral, em especial as que determinam o paga-
mento de remuneracdes mensais e dos subsidios que forem
devidos.
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Os colaboradores podem auferir ainda uma remuneragdo
variavel - prémio anual - dependente do desempenho sus-
tentavel do Banco, da unidade de estrutura onde se incluam
e/ou do proprio Colaborador e das respetivas fungdes e
responsabilidades.

No sitio da internet do Banco Carregosa, no subseparador
Politicas e Normativos do separador Banco, encontram-se
disponiveis os seguintes normativos internos:

I Politica de Selecdo e Avaliagdo da adequacdo dos
Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo
e dos Titulares de Fun¢des Essenciais;

Il.  Politica de Selecdo do ROC/SROC e de Contratagdo de
Servicos Distintos de Auditoria;

lll.  Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos
de Administracdo e Fiscalizagao;

IV.  Politica de Remuneragdo dos Colaboradores;

V. Regulamento da Comissdo de Remuneracdes e
Avaliagdo; e

VI. Regulamento do Comité de Remuneragdes.
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22.4. Informagio prevista nas alineas g) a j) do artigo 450.° do Regulamento (UE)

n.2 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho.

Orgios e Unidades de Estrutura

Remuneragdes Totais em Euros*

Fixas Variédveis Numero de
Beneficidrios
Orgaos de Administragao e Fiscalizagdo
Conselho de Administra¢do (Nao Executivos) 227 321,33 0,00 5
Comissao Executiva 783 803,34 0,00 8
Conselho Fiscal 93 750,00 0,00 6
Assessoria
Assessoria 159 107,15 | 0,00 | 3
Diregdo Central
Diregdo Central 62 446,41 | 0,00 | 2
Areas de Negécio e Servicos
Banca Privada 602 590,21 0,00 13
Departamento Poupanca e Investimento 412 218,10 1 840,00 14
Financeiro 179 586,80 0,00 5
Investimentos 261 412,62 0,00 7
Crédito 86 218,67 0,00 2
Corporate e Assessoria Patrimonial 56 180,11 0,00 4
Institucionais e Empresas 93 934,64 0,00 2
Mercados 416 942,64 0,00 10
Operacgdes 463 349,80 0,00 17
Areas de Suporte e Controlo Interno
Auditoria Interna 90 419,18 0,00 3
Compliance 243 847,86 0,00 9
Risco 232142,13 0,00 8
Contabilidade e Informacéo de Gestdo 205 498,79 0,00 6
Desenvolvimento de Negécio e Sistemas 60 507,51 0,00 2
Gestdo de Patriménio 18 587,50 0,00 0
InstalagGes e Conservacao 166 322,87 5 860,00 8
Juridico 108 411,62 0,00 3
Marketing e Comunicagdo 217 728,61 0,00 7
Pessoas e Cultura 59 966,20 0,00 2
Secretariado 53 382,41 0,00 4
Secretaria Corporativa 47 984,20 0,00 1
Tecnologias de Informacgao 136 655,05 0,00 3
Total Global 5521728,25 7 700,00 153

* Valores Consolidados

A remuneragio varidvel identificada no quadro acima respeita na sua maioria a ajudas de custo

(e prémios extraordindrios) relativos a 2025.
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Quando a remuneracdo variavel ndo exceda 50.000 € ou Em 2025, o Banco procedeu a distribuicao de Resultados
1/3 da remuneragdo total do Colaborador, ndo lhe sera aos Colaboradores, incluindo aos Membros da Comissdo
aplicado diferimento. Caso se exceda qualquer um desses Executiva, no valor de 395 000 euros, referente ao exercicio
limites, havera lugar a um pagamento de 50% no ano em de 2024, conforme segue:

que a remuneracdo variavel seja calculada e a diferenga
sera diferida e paga em 4 prestagdes iguais nos 4 anos sub-
sequentes. Consequentemente, em 2024 ndo se verificou
qualquer diferimento.

Unidades de Estrutura Valores Distribuidos Numero de
em euros Beneficidrios
Comissao Executiva 75 000,00 4
Areas de Negécio e Servicos 202 687,50 55
Banca Privada 49 487,50 8
Departamento Poupanca e Investimento 31 900,00 11
Institucionais e Empresas 4.000,00 1
Financeiro 16 000,00 3
Investimentos 21 550,00 6
Crédito 7 000,00 1
Corporate 1 600,00 1
Mercados 31 950,00 10
Operagdes 39 200,00 14
Areas de Suporte e Controlo Interno 120 700,00
Auditoria Interna 9 200,00 2
Compliance 21762,50 7
Risco 7100,00 3
Contabilidade e Informacédo de Gestdo 17 750,00 6
Desenvolvimento de Negécio e Sistemas 4 500,00 1
InstalagGes e Conservagao 7 900,00 7
Juridico 6 300,00 2
Marketing e Comunicagdo 19 400,00 5
Pessoas e Cultura 3600,00 2
Secretariado 1900,00 1
Secretaria Corporativa 4 500,00 1
Tecnologias de Informacédo 13 400,00 3
Total Global 395 000,00 99
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Colaboradores com impacto material no risco da Remuneragdes

institui¢io (Regulamento Delegado (EU)

n.2 604/2014)

Fixas Varidveis Totais

Conteiho Admmisiracse e Conselng fisca 102903417 000 102903417

Dire¢des Centrais e Diretores 1015612,99 1 000,00 1016 612,99

Direcdo de Risco/Compliance e Auditoria 218 413,97 0,00 218 413,97

Assessores e outros 497 944,59 0,00 497 944,59

Totais 2761 005,72 1 000,00 2762 005,72

Numero de Colaboradores 42
22.6. Informag¢des Complementares

Colaboradores que cessaram fung¢des em 2025

N.° Colaboradores 10

Compensacao por ndo Renovagdo do Contrato 0

Colaboradores com maior valor de compensagdo em 2025

N.° Colaboradores 0

Compensacao pela Cessagdo (Mutuo Acordo) 0
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22.7. Cargos Exercidos em Acumulagio pelos Membros do Orgio de
Administra¢io em 30 de abril de 2026

Administragao

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva

Jorge Manuel da Conceigdo Freitas
Gongalves

Anténio José Paixdo Pinto Marante
(cessou fungdes a 19/05/2025)

Homero José de Pinho Coutinho

Fernando Miguel da Costa Ramalho

José Nuno de Campos Alves
(cessou fungdes a 31/03/2025)

Rogério Francisco Montenegro do Couto
(cessou fungdes a 31/03/2025)

Anténio Candido Baldaque Sousa Soares da
Silva (iniciou fungdes a 01/04/2025)
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Sociedade

IMOCARREGOSA, S.A.
GORDIO, S.A.

PARADIGMAXIS - Arquitetura e Engenharia
de Software S.A.

HCBC SGPS, S.A.
IMOCARREGOSA, S.A.
GORDIO, S.A.

PARADIGMAXIS - Arquitetura e Engenharia
de Software S.A.

HCBC SGPS, S.A.

CHAMINE BRANCA - Sociedade Compra e
Venda Propriedades, Lda.

AUSCHILL & AUSCHILL, S.A.

ORCHARDLEIGH & BLUE - Soc.
Investimentos Imobilidrios, Lda.

MARCEL & MARIA - Administracdo de
Iméveis S.A.

GABILOURES - Investimentos Imobiliarios,
S.A.

PATUR - Construgdes e Hotelaria do Patio,
Lda.

PORTO ANTIGO - Sociedade Turistica, Lda.

CONSNOBA - Construcdo e Compra e Venda
Iméveis, S.A.

0SSONOBA - Construcdes e Compra e
Venda de Iméveis, S.A.

ATLANTIWHISPER GESTAO E E’XPLORACAO
DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, LDA

TURQUESA NOMADA LDA

ANTONIO MARANTE, MATILDE FERREIRA &
ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
SP, RL

HEFESTO - Sociedade de Titularizagdo de
Créditos, S.A.

HCAPITAL PARTNERS SCR, SA.
ATTICUS - STC, S.A.

COOLINK - Servigos Informéticos e de
Consultoria, Lda.

JOSE NUNO ALVES, Unipessoal, Lda.

BELLWETHER CONSULTING, Unipessoal, Lda.

CLINICA DE MEDICINA DENTARIA, DR. JORGE
FERREIRA, Lda.

MANUEL GUERRA - IndUstria de Cunhos-
Cortantes, LDA

Sapiens Terra Douro, LDA

Cargo

Presidente Conselho Administragdo
Presidente Conselho Administra¢do

Administradora

Presidente
Administrador
Administrador

Administrador

Vice-Presidente

Gerente

Administrador

Gerente
Administrador
Administrador

Gerente

Gerente

Administrador

Administracdo

Gerente

Gerente

Sécio

Presidente Conselho Administragdo

Administrador
Administrador

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
Gerente

Gerente



Relatério & Contas 2025

| 79



1. Relatério de Gestdo

23. Proposta de Aplicagio de Resultados

Propde-se, nos termos da alinea f) n°5 do artigo 66° e para
efeitos da alinea b) do n° 1 do artigo 376°, ambos do Cédigo
das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 97° do
RGICSF e do artigo 25° dos estatutos da Sociedade, que o
Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 2 746 795,35€
(positivo), seja transferido para:

I Pagamento de Dividendos: 1 000 000,00¢€;

Il.  Distribuicdo de Resultados aos Colaboradores:
405 000,00¢€;

Ill.  ReservalLegal: 274 679,54€; e

IV.  Resultados Transitados: 1 067 115,81¢€.

24. Agradecimentos

O Conselho de Administracdao agradece aos Senhores
Acionistas a confianga que nele depositaram para a
conducdo dos negdcios societdrios, envolvendo nestes
agradecimentos:

- O Banco de Portugal e a CMVM - Comissdo de
Mercado de Valores Mobiliarios, pela compreensao
e pelo didlogo permanente e frutuoso mantido neste
exercicio;

- 0s Orgaos Sociais, Mesa da Assembleia Geral,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, por toda
a cooperagao demonstrada; e

- Os Colaboradores do Banco, pelo seu contributo
empenhado e competente, indispensavel ao bom
funcionamento da instituicdo e a prossecucao dos
seus objetivos de crescimento e afirmagao como
entidade de referéncia em wealth management.
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25. Anilise as Demonstragoes Financeiras

25.1. Contas Consolidadas

Em 2025, o Banco obteve resultados liquidos positivos de 2 746 795,35 euros, que compara com os resultados liquidos posi-

tivos de 4 116 099,91 euros do exercicio anterior.

Em 2025, o produto bancario atingiu 19,0M&, ficando ligeiramente acima do valor gerado em 2024 em 101,4m&£.

Desagregando, observa-se uma variagdo negativa na margem financeira de cerca de 1,5M€ (-15,3% face a 2024), uma dimi-
nuicdo de 3,TM€ (-71,0% em relagdo ao ano anterior) nos resultados de operacdes financeiras, um crescimento de 593,8m€
(+9,4% face a 2024) nas comissdes liquidas, sendo estas as varia¢cdes mais significativas. Os resultados de reavaliagdo cam-
bial foram positivos em 2,6 M€ em 2025 que comparam com 790,8m<€ negativos em 2024, este ganho foi compensado pelos
resultados de operagdes de cobertura cambial, refletidos nos resultados de operagdes financeiras.

Tabela 6
Informacao Financeira Consolidada em 31/12/2024 e 31/12/2025

2024 2025
Margem Financeira 9972320 € 8446 492 €
Rendimentos de Instrumentos Capital 336 996 € 287 462 €
Comissdes Liquidas 6 349 422 € 6943233 €
Resultados Operagdes Financeiras 4411131€ 1280911 €
Outros Resultados Exploragdo Liquidos - Cambial (790 790 €) 2651192 €
Outros Resultados Exploragao Liquidos (1369618 €) (598 465 €)
Produto Bancario 18909 461 € 19010825 €
Figura 10
Informacdo Financeira 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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S 5 Margem Rendimentos de Comissdes Resultados Outros Produto
Financeira Instrumentos Liquidas Operagdes Resultados Bancério
Capital Financeiras
2024 9 972 320 336 996 6 349 422 4411131 (2 160 407) 18 909 461
2025 8 446 492 287 462 6 943 233 1280911 2 052 726 19010 825

| 81



1. Relatério de Gestdo

A reducdo da margem financeira face a 2024 justifica-se, em
grande medida, pelo efeito temporal assimétrico das des-
cidas das taxas de juro nas diferentes rubricas do balanco
geradoras de proveitos e custos. Em particular, a rubrica

do ativo aplicac¢8es junto do Banco Central, que constitui

Tabela 7

a principal componente do ativo, é impactada de forma
praticamente imediata pela redu¢do das taxas. Em con-
traste, o passivo de depodsitos a prazo e a carteira propria
refletem essas descidas com algum desfasamento temporal,
atenuando apenas progressivamente o respetivo impacto.

Margem Financeira em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

Margem Financeira 2024 2025
Juros e Rendimentos Similares 19997 211 € 14355919 €
Juros Depésitos 10203 641 € 5562025 €
Juros Obrigacdes Carteira Propria 6337719 € 6126997 €
Juros Contratos de Crédito + Vencido 345585 1€ 2666 897 €
Juros e Encargos Similares 10 024 891 € 5909427 €
Juros Depositos 10017416 € 5905173 €
Outros Juros 7474 € 4254 €

No ano de 2025, os juros e rendimentos similares registaram uma diminuicdo de 5,6 milhdes de euros (-28,2% face a 2024).
Para esta evolucdo contribuiu, a diminui¢do dos juros provenientes da carteira prépria de obriga¢cdes, no montante de
210,7m<€ (-3,3% face ao ano anterior), bem como a diminuicao significativa dos juros de depdsitos junto do Banco Central,

menos 4,6 milhdes de euros em comparagdo com 2024.

Figura 11

Juros e Rendimentos Similares em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Juros e Juros Juros Obrigacdes  Juros Contratos de
Rendimentos Depésitos Carteira Préopria Crédito + Vencido
2024 19 997 211 10 203 641 6 337 719 3455 851
2025 14 355919 5562 025 6 126 997 2 666 897
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Por seu turno, os juros e encargos similares registaram uma diminuicao de 4,1 milh&es de euros face a 2024, impulsionado

principalmente pela diminuicdo significativa das taxas de juro que cairam cerca de 2% face ao ano de 2024.

Figura 12

Juros e Encargos Similares em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Juros e Encargos Juros Outros Juros
Similares Depésitos
2024 10 024 891 10017 416 7 474
2025 5909 427 5905173 4 254

Os rendimentos de instrumentos de capital registaram uma
ligeira reducdo de 49 mil euros face a 2024.

Em termos liquidos, os rendimentos e encargos de servicos
e comissdes apresentaram um crescimento de 593,8 mil
euros.

No detalhe, verificou-se um aumento das comissdes prove-
nientes de plataformas eletrénicas em 467 mil euros face

a 2024, assim como das outras comissdes que cresceram
469 mil euros face a 2024. Quando analisadas as dife-
rentes componentes das outras comissdes, destaca-se o
crescimento de 711 mil euros nas comiss@es de custddia

e de cerca de 11 mil euros nas comiss@es de consultoria
financeira, sendo este crescimento parcialmente compen-
sado por uma diminui¢do de 212,5 mil euros nas comissdes
associadas a operagdes de colocagdo.

Os encargos com comissdes registaram um aumento de
16,0%, correspondente a 486,7 mil euros, em resultado do
crescimento das comissdes de plataformas (+44,1%) e de
execucdo e liquidagdo (+21,7%). Importa salientar que os
encargos relacionados com a Corretagem Institucional, que

impactam as comissdes liquidas, sdo determinados por
referéncia a ganhos obtidos na carteira contabilizados em
Resultados de Ativos e Passivos Financeiros ao Justo Valor
Através de Resultados.
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Figura 13

Comissoes em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Figura 14

Comissdes Liquidas Por Tipo em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Figura 15

Relatério & Contas 2025

Outras Comissdes Liquidas Por Tipo em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Figura 16

Encargos Com Comissdes Por Tipo em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Figura 17
Outros Encargos Com Comissdes Por Tipo em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

Outros Encargos com Servigos Bancdrios
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l 2024 73 420 1506 822 155 416 1893
l 2025 87 372 1490 328 136 214 4631
Os resultados da carteira de titulos do Banco, A reavaliacdo da posi¢do cambial registou, em 2025, um
excluindo os rendimentos de instrumentos de resultado positivo de 2,7 milhdes de euros, que compara
capital e os resultados da reavaliagio cambial, com resultados negativos de 790,8 mil euros em 2024. Esta

variagdo justifica-se pelas flutua¢des cambiais verificadas ao
longo do ano. Importa notar que este valor deve ser anali-
sado em conjunto com os resultados dos instrumentos de
cobertura, que registaram perdas de cerca de 1,9 milhdes

registaram uma diminuigdo de 71,0% face a 2024.
Destaca-se que o valor global da carteira se man-
teve estdvel face a 2024.

de euros.

Os resultados dos ativos e passivos financeiros avaliados
ao justo valor através de resultados ascenderam a 816 mil
euros, refletindo uma diminui¢do de 79,3% face a 2024,
impulsionado sobretudo pelas perdas nos resultados de
instrumentos derivados de cobertura cambial.

Os juros associados a estes ativos evidenciaram um cresci-
mento face a 2024, no montante de cerca de 45,8 mil euros.
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Resultados Ativos e Passivos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados em 31/12/2024

e 31/12/2025 (Consolidado)
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Avaliados a0 Justo Valor Através de Resultados
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Figura 19

Os ganhos e perdas em ativos e passivos financeiros ao
justo valor através do rendimento integral registados em
reservas foram negativos em 85,8 mil euros em 2025, com-
parando com 1,4 milh&es de euros positivos em 2024. Este
resultado é consentaneo com a politica de investimento
HTCS, titulos com maturidade inferior a 18 meses, e com a
estabilidade das taxas de juro verificada em 2025.

Ja os ganhos e perdas em ativos e passivos financeiros ao
justo valor através do rendimento integral registados em
resultados foram positivos em 47,4 mil euros em 2025,
melhorando face ao resultado negativo de 813,6 mil euros
verificado em 2024.

Nesta rubrica, os juros registaram um aumento de 9,4%
face a 2024, passando de 743,8 mil euros para 813,6 mil
euros em 2025.

Resultados Ativos e Passivos Financeiros ao Justo Valor Através de Rendimento Integral em 31/12/2024

e 31/12/2025 (Consolidado)

Ganhos e Perdas - Ativos e Passivos Financeiros Avaliados ao Justo Valor Através do Rendimento Integral
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. 2024 1375 362 (731 954) 743 834
. 2025 (85 776) 47 372 813 591
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Os resultados de ativos financeiros ndo negociaveis obriga-
toriamente contabilizados ao justo valor através de resulta-
dos registaram uma diminuicdo de 53,8% face a 2024. Para
esta evolucdo contribuiu a menor performance dos fundos
de investimento.

Figura 20

Por sua vez, os resultados de ativos financeiros contabiliza-
dos ao custo amortizado foram positivos em cerca de 82,1
mil euros em 2025. Esta variagao, face ao valor registado
em 2024 de 469,7 mil euros, justifica-se pela realizagdo de
alienac®es pontuais em 2024, enquadradas na politica de
gestdo da carteira prépria do Banco.

Resultados Ativos Financeiros Ndo Negociaveis Contabilizados ao Justo Valor Através de Resultados em 31/12/2024

e 31/12/2025 (Consolidado)

Ganhos e Perdas - Ativos Financeiros Nio Negocidveis Obrigatoriamente Contabilizados pelo Justo Valor
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Os custos com pessoal registaram, em 2025, um crescimento de 2,9%. Esta variagdo justifica-se pelo reforgo das equipas e
ajustamentos salariais realizados. Apesar deste acréscimo, manteve-se um quadro equilibrado dos niveis salariais em ter-

mos relativos face ao produto bancério.
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Figura 21

Custos Com Pessoal em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Os gastos gerais administrativos evidenciaram, em 2025,
uma variagdo residual de +0,7%, correspondente a 36,7 mil

euros. A principal reducdo ocorreu na rubrica de Servigos de
Consultoria, com uma diminuicdo de cerca de 201 mil euros.

Figura 22

Relatério & Contas 2025

Registaram-se igualmente reducdes nas rubricas de
Conservagdo e Reparagdo, em cerca de 27 mil euros. Em
sentido inverso, verificou-se um crescimento da rubrica de
Informagdes, no montante de cerca de 104 mil euros, e um
aumento de 147,8 mil euros na rubrica de Informética.

Gastos Gerais Administrativos em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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2025 253 286 70 567 224 599 166 813 546 871
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2024 128 824 23 809 1534 840 809 289 969 047 578 180

2025 102 246 21567 1682 689 913 494 768 252 645 450

25.2. Balango

Comparativamente ao exercicio de 2024, o ativo liquido
registou, em 2025, um aumento de 7,06%, situando-se nos
566,2 milhdes de euros. Este crescimento deveu-se, em
grande parte, ao aumento das Disponibilidades, em 13,5%, e
do Crédito a Clientes em 11,8%, contribuindo, por um lado, o
maior volume de depdsitos dos organismos de investimento
coletivo de que o Banco é depositario e, por outro, o incre-
mento no crédito a clientes.

Tabela 8

A Carteira Prépria apresentou uma estabilizagdo face a 2024,
e a rubrica de Outros Ativos ao Custo Amortizado registou
um aumento de 351 mil euros face ao exercicio anterior.

No plano do capital, os Capitais Préprios aumentaram

3,1%, totalizando 49,2 milh&es de euros no final de 2025,
enquanto os Fundos Proéprios (CET1) cresceram 4,93%,
fixando-se em 44,2 milhdes de euros, refletindo a consolida-
¢do da estrutura financeira do Banco.

Decomposicdo Balanco em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

Total do Ativo Liquido
Capitais Préprios
Fundos Préprios (CET1)

90 Banco Carregosa

2024 2025

528 883 636 € 566219611 €
47 683 069 € 49 177 056 €
42158 988 € 44238 086 €



Figura 23

Balanco em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

Relatério & Contas 2025
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2024 528 883 636 47 683 069 42 158 988
2025 566 219 611 49 177 056 44 238 086
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25.3. Composi¢io do Ativo

Figura 24
Composicdo do Ativo em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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As carteiras de instrumentos financeiros representavam, no final de 2025, 37,1% do ativo liquido do Banco, comparando

com 39,8% no final de 2024. Em termos absolutos, este agregado ascendia a cerca de 210,3 milh8es de euros em 2025, face

a 210,7 milhdes de euros em 2024, excluindo em ambos os casos os passivos de negociagao.

Figura 25

Carteiras Instrumentos Financeiros em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

180
160
140
120
100
80
60
40
20

MilhGes €

2024

Ativos Financ. pelo Justo
Valor Através de Outro
Rendimento Integral

38 906 830

TT

Ativos Financ. pelo Justo Valor
Através de Resultados

18 172 841

Ativos Financ. pelo Custo
Amortizado até Maturidade

153 625 565

2025

40 949 846

18 400 281

150 980 893

MilhGes €
N

2024

Ativos Financ. Detidos
para Negociacao

4740 128

Ativos Financ. ndo Detidos
p/ Negociagdo Obrig. ao Justo
Valor Através dos Resultados

13431 884

——

Outros Ativos
Financeiros

829

2025

5112 394

13 287 887

| 93



1. Relatério de Gestdo

Durante o ano de 2025 o Banco gerou cerca de 21M€ de
novas operacdes de crédito, das quais, em final do ano,
correspondiam a crédito em balango cerca de 17,5M£.

Todavia, embora o crédito total tenha registado um valor
abaixo do estimado, fechando o exercicio com uma carteira
total de 78M£, verifica-se que o crédito em balango ascen-
deu a 58,2M&€, cerca 6,1M€ acima do registado em 2024.

Tal decorre, novamente, de uma baixa utilizagdo baixa dos
montantes concedidos, havendo um volume muito expres-
sivo de valores por utilizar, no total de cerca de 17M&€.

Em especial, destaca-se a reducao de utilizagdo de limites
proximo do final do ano, que contribuiu decisivamente
para a posicao do fecho, pese embora a utilizagdo média ao

Tabela 9

longo do exercicio tenha sido superior a de 2023 e em linha
com o estimado no orgamento.

O contexto das taxas de juro continuou a desincentivar a
utilizacao de crédito, nomeadamente para aquisicao de
investimentos financeiros, perspetivando-se que a progres-
siva reducdo dos indexantes possa inverter esse aspeto.

Registou-se igualmente uma diminuicao da liquidacdo ante-
cipada de operacdes de crédito, nomeadamente por via da
pressdo concorrencial, o que indicia que os esfor¢os desen-
volvidos pelo Banco nesse sentido comegaram a produzir
efeito, ainda que este continue a ser um fator relevante a
monitorizar.

Indicadores Crédito a Clientes em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

2024 2025
Crédito Vencido / Crédito Concedido 3,08% 2,83%
Crédito Vencido / Ativo Liquido 0,30% 0,28%
Crédito Concedido / Depésito de Clientes 11,20% 11,68%
Crédito Concedido / Ativo Liquido 9,84% 10,27%
Figura 26
Indicadores Crédito a Clientes em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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l 2024 3,08% 0,30% 11,20% 9,84%
l 2025 2,83% 0,28% 11,68% 10,27%
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2024 7 258 685 43 548 544 1565088

2025 14 186 959 42 728 853 1610772

As garantias imobilidrias sdo objeto de avaliagdo inicial e de posteriores reavaliagdes periddicas, executadas por técnicos
avaliadores credenciados e independentes, seguindo critérios prudentes que refletem a evolugdo dos correspondentes
mercados imobilidrios, a natureza dos imdveis, o potencial de utilizagdo e o respetivo grau de liquidez. As demais garantias
sdo constituidas por penhores que incidem sobre carteiras de aplica¢des financeiras. As novas operagdes de crédito foram
em média concedidas a clientes com um perfil de risco inferior a média da carteira.

Os ativos fixos (tangiveis e intangiveis), globalmente em termos liquidos, mantiveram-se estéveis face a 2024.

Tabela 10
Ativos Tangiveis e Intangiveis em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

2024 2025

Ativos Fixos 13072248 € 13042793 €
Tangiveis 11596 580 € 11419945 €

Tangiveis em Curso 234649 € 252616 €

Subtotal 11831229 € 11672561€
Intangiveis 1241019€ 1370232€

Intangiveis em curso 0€ 0€

Subtotal 1241019€ 1370232€
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25.4. Composi¢io do Passivo e Situagio
Liquida

O passivo registou um crescimento de 7,45% em 2025,
correspondente a um aumento de 35,8 milhdes de euros
face a 2024. Este crescimento foi impulsionado sobretudo

pelo aumento de 8,05% nos Passivos Financeiros ao Custo
Amortizado (+38,2 milhdes de euros).

Em sentido contrario, os Outros Passivos diminuiram 36,3%
(=2,1 milhdes de euros) e os Passivos por Impostos recua-
ram 17,5%, passando de 1,5 milhdes de euros em 2024 para
1,2 milhdes de euros em 2025. No que respeita a situagao
liquida, os Capitais Proprios evidenciaram uma evolugdo

Figura 27

positiva de 3,1% face ao exercicio anterior.

Passivo e Situag¢do Liquida em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Figura 28
2025 .
20zt 7s 496792142 Recursos em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Os Recursos de Clientes registaram um crescimento global de 7,29% em 2025, com um aumento dos montantes em depdsi-
tos a ordem em detrimento dos depdsitos a prazo. Por seu turno, os Outros Recursos registaram uma diminui¢ao de 5,5%.

Figura 29

Recursos de Clientes em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

Recursos de Clientes

350
300 ——
250
200 T
150
100
w
1%
2 50
=
S o0
Depésitos Depésitos a
a Prazo Ordem
2024 301944 104 161 096 369
2025 287 832 454 208 959 688
Figura 30

Outros Recursos em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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25.5. Gestio de Capital

As politicas e praticas de gestao do capital sdo delinea-
das tendo em vista os objetivos estratégicos de negdcio

e o nivel de apetite ao risco definido pelo Conselho de
Administracdo. Desta forma, para efeitos da determinagdo
do nivel de capital adequado, quer em quantidade, quer
em qualidade, o Banco Carregosa tem implementado um
modelo de gestdo de capital que assenta nos seguintes
principios:

I Monitorizagdo permanente dos requisitos
regulamentares de capital;
Il.  Revisdo do apetite ao risco; e

Ill.  Fixacdo de objetivos de negécio devidamente
mensurados no planeamento de capital.

Figura 31

Em complemento aos requisitos regulamentares, o Banco
executa, numa base anual, uma autoavaliagdo interna e
prospetiva de todos os riscos materiais a que a instituicdo
estd exposta - o exercicio ICAAP. Parte integrante do pro-
cesso de gestdo do capital, o Banco mantém ainda um Plano
de Recuperagdo que, por um lado, estabelece o protocolo
de decisdo aplicavel na gestdo de crises e, por outro lado,
identifica agdes e estratégias pré-definidas para responder a
eventos com impacto adverso no capital.

Gestdo de Capital em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)
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Total do Ativo Capitais Proprios Fundos Préprios
Liquido
2024 528 883 636 47 683 069 42 158 988
2025 566 219 611 49 177 056 44 238 086

A solidez financeira do Banco é elevada, tendo o Racio de Solvabilidade (CET1) atingido os 21,01% no final do exercicio.

Os principais indicadores de desempenho encontram-se no quadro “sintese de indicadores”, que resume a evolu¢do do

Banco em 2025.
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2. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Balanco em 31 de dezembro de 2025

Consolidado Individual
Nota 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
ATIVO
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais e outros 1 279 155 999 245965 782 279 155 999 245930 050
depésitos a ordem
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 2 18 400 281 18172 841 18 400 281 18172012
Ativos financeiros detidos para negociagdo 2.1 5112394 4740128 5112394 4740128
Ativos financeiros ndo detidos para negociacao 2.2 13 287 887 13431884 13 287 887 13431 884
obrigatoriamente ao justo valor através dos resultados
Outros ativos financeiros 23 0 829 0 0
Ativos Financeiros pelo justo valor através de outro 3 40 949 846 38 906 830 40 949 846 38906 830
rendimento integral
Ativos financeiros pelo custo amortizado 4 211274028 207 439 812 211274028 207 439 812
Dos quais:

Crédito a clientes 4.1 58 158 684 52029 790 58 158 684 52 029 790
Investimentos em associadas e filiais excluidas da 5 81209 79 455 81209 591105
consolidagdo
Ativos tangiveis 6 11672 561 11831229 11672 561 11810579
Ativos intangiveis 7 1370232 1241019 1370232 1212752
Ativos por impostos 8 511176 29128 511176 29128
Outros ativos 9 2505900 4919 162 2505 900 4719797
Ativos ndo correntes e grupos para alienagao classificados 10 298 379 298 379 298 379 298 379
como detidos para venda
Total do Ativo 566 219 611 528 883 636 566 219 611 529 110 443
PASSIVO
Passivos financeiros detidos para negocia¢do 1 46 198 32764 46 198 32764
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 12 512104 583 473934177 512104 583 474 287 295
Provisdes 13 10 849 10795 10 849 10795
Passivos por impostos 14 1228670 1490 187 1228670 1483574
QOutros passivos 15 3652 255 5732644 3652 255 5634 266
Total do Passivo 517 042 555 481 200 567 517 042 555 481 448 693

16

CAPITAIS PROPRIOS

Capital 20 000 000 20000 000 20 000 000 20 000 000

Prémios de emissdo 369 257 369 257 369 257 369 257

Outro rendimento integral acumulado 2734416 2583861 2734416 2583861

Lucros retidos 8108 138 5783135 8108138 5785693

Outras reservas 15218 450 14 809 397 15218 450 14 806 839

Resultado do exercicio atribuiveis aos proprietarios da 2746 795 4116 100 2746 795 4116 100

empresa mae

Interesses Minoritarios 17 0 21319 0

Total dos Capitais Proprios 49 177 056 47 683 069 49 177 056 47 661 750

Total do Passivo e Capitais Préprios 566219611 528 883 636 566219611 529 110 443
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
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Demonstragio de resultados para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025

da empresa mae

Consolidado Individual
Notas 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

Juros e rendimentos similares 14 355919 19997 211 14 355919 19997 211
Juros e encargos similares (5909 427) (10 024 891) (5916 612) (10 035 251)
Margem Financeira 18 8446 492 9972 320 8439 307 9961 960
Rendimentos de instrumentos de capital 19 287 462 336996 287 462 336 996
Rendimentos de servigos e comissdes 20 10 480 295 9399737 9576 931 8610184
Encargos com servigos e comissdes 20 (3537 062) (3050 315) (3536 342) (3049 706)
gf;i’/'éi%friijlttg’ggse(ﬁ;zisé‘gs avaliados ao justo valor 21 816 235 3947822 816 235 3947822
Eﬁifgtf::jiriiziglci);tzgfar}celros ao justo valor através de 22 47372 (731 954) 47372 (731 954)
Resultados de ativos financeiros ndo negociaveis
obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através 23 335150 725 585 335150 725 585
dos resultados
Resultados de ativos financeiros pelo custo amortizado 24 82154 469 678 82154 469 678
Resultados de reavaliacdo cambial (liquido) 25 2651192 (790 790) 2651192 (790 790)
Resultados de alienacdo de outros ativos 26 212636 82310 212636 82310
Outros resultados de exploragdo 27 (811 101) (1451 928) (565 765) (1373311)
Produto Bancério 19010 825 18 909 461 18 346 332 18 188 773
Custos com pessoal 28 (8 121 876) (7 895 866) (7 651 832) (7 361 681)
Gastos gerais administrativos 29 (5395 834) (5359 180) (5264 172) (5205 044)
Amortiza¢des do exercicio 30 (2095 122) (1920 038) (2075 291) (1897 824)
Provisdes liquidas de reposic¢oes e anulagdes 31 (54) (9310) (54) (9310)
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado 32 (72 549) 343536 (72 549) 343536
e e e oz pelo oo aor s | 5
Resultado Antes de Impostos 3326756 4998 905 3283801 4988 753
Impostos

Correntes 34 (576 863) (686 984) (542 918) (679 913)

Diferidos 34 5912 (192 741) 5912 (192 741)
Resultado Liquido do Exercicio 2755 805 4119181 2746 795 4116 100
Interesses Minoritarios 35 9010 3081 0 0
Resultado do exercicio atribuiveis aos proprietarios 2746 795 4116 100 2746 795 4116 100

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragio
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2. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Demonstrag¢ao de rendimento integral para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Resultado do exercicio 2755 805 4119181 2746 795 4116 100
Elementos que ndo serdo reclassificados em resultados:
Ativos tangiveis 26 076 3386 26 076 3386
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes de 110 311 70053 110 311 70053
beneficio definido
Elementos que podem ser reclassificados em resultados:
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento (85 776) 1375362 (85 776) 1375362
integral
Imposto sobre os rendimentos relacionado com elementos que 101 332 (94 177) 101 332 (94 177)
podem ser reclassificados em resultados
Outro Rendimento Integral 151943 1354624 151943 1354624
Rendimento Integral Total do Ano 2907 748 5473 805 2898738 5470724
Dos quais:
Atribuiveis a Interesses Minoritarios que Ndo Controlam 9010 3081 0 0
Atribuiveis aos proprietarios da empresa mae 2898738 5470724 2898738 5470724
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
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Demonstragio dos fluxos de caixa
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Consolidado Individual

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais:
Juros e comissdes recebidas 23573184 29 280 582 23573184 28 321812
Pagamento de juros e comissdes (10 022 272) (12 660 600) (10 022 272) (12 660 600)
Pagamentos ao pessoal e fornecedores (13207 358) (13724 494) (13 207 358) (12 870 468)
Recursos de instituicdes de crédito e bancos centrais (1 358 544) 1492974 (1 358 544) 1492 974
Outros ativos e passivos operacionais 3302708 (13419 716) 3302708 (13163 242)
Outros recebimentos de clientes 31326 090 (30857 292) 31326 090 (31 044 123)
Impostos sobre lucros (917 385) (678 537) (917 385) (678 537)
Caixa Liquida das Atividades Operacionais 32696 423 (40 567 083) 32696 422 (40 602 183)
Fluxos de Caixa das atividades de Investimento:
Aquisicdo de ativos financeiros pelo justo valor através de outro (2 009 251) (6 004 545) (2009 251) (6 004 545)
rendimento integral, liquidas de alienagdes
Aquisicdo de ativos financeiros pelo custo amortizado, liquidas de 2694915 633 681 2694915 633681
alienagdes
Aquisi¢des de ativos tangiveis e intangiveis (1968 893) (1549 081) (1968 893) (1 541 654)
Vendas de ativos tangiveis e intangiveis 118172 220779 118172 220779
Investimentos em empresas filiais e associadas 770 000 80 884 770 000 80 884
Fluxo liquido de desconsolidagdo (35733) 0 0 0
Caixa Liquida das Atividades de Investimento (430 790) (6618 281) (395 057) (6 610 854)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento:
Dividendos pagos (1 000 000) (1 000 000) (1 000 000) (1 000 000)
Caixa Liquida das Atividades de Financiamento (1000 000) (1 000 000) (1000 000) (1000 000)
Aumento (Diminuigdo) liquida de caixa e seus equivalentes 31265633 (48 185 364) 31301365 (48 213 038)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 246 905 202 295 090 566 246 869 470 295 082 508
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 278170 835 246 905 202 278170 835 246 869 470
Caixa e Equivalentes (detalhe nos anos findos de dezembro de
2025 e dezembro 2024) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 269 375 534 228472811 269 375 534 2284723811
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 9780 466 17492972 9780 466 17 457 239
Aplicagdes em outras instituicdes de crédito 1001333 1002275 1001333 1002 275
Descobertos em outras institui¢des de crédito (1986 498) (62 855) (1986 498) (62 855)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 278 170 835 246 905 202 278 170 835 246 869 470

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
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2. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Demonstragio das alteragoes nos capitais proprios

em 31 de dezembro de 2025

Atividade consolidada

Capital Prémios de Outro
emissio rendimento
integral
acumulado
Saldos a 31 de dezembro de 2023 20 000 000 369 257 2159524
Alteracdo das reservas de justo valor 1378748
Imposto diferido (94 177)
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes 70053
Resultado liquido de 2024
Rendimento integral de 2024
Distribui¢do de dividendos
Outras alteragdes no capital préprio (930 287)
Interesses minoritarios
Saldos a 31 de dezembro de 2024 20 000 000 369 257 2583861
Alteracdo das reservas de justo valor (59 701)
Imposto diferido 101 332
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes 110 311
Resultado liquido de 2025
Rendimento integral de 2025
Distribuigdo de dividendos
Outras alterac¢Ses no capital préprio (1387)
Interesses minoritarios
Saldos a 31 de dezembro de 2025 20 000 000 369 257 2734 416
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Reservas legais

2797 532

Outras reservas

11 669 492

Lucros retidos

4020191

Resultado do
periodo

3405957

Relatério & Contas 2025

Interesses
minoritdrios

18 238

Total do
capital préprio

44 440 190

342 373

(1000 000)
2762945

4116 100

(3405 957)

3081

1378748
(94 177)
70053
4119181
5473 805
(1 000 000)
(1230 925)
0

3139905

11 669 492

5783136

4116 100

21319

47 683 069

409 052

(1000 000)
3325002

2746 795

(4116 100)

(21 319)

(59701)
101332
110 311
2746 795
2898738
(1000 000)
(383 432)
(21319)

3548 958

11 669 492

8108 138

2746 795

0

49 177 056
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2. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Demonstragio das alteragoes nos capitais proprios

em 31 de dezembro de 2025

Atividade individual

Capital Prémios de Outro
emissio rendimento
integral
acumulado
Saldos a 31 de dezembro de 2023 20 000 000 369 257 2159524
Alteracdo das reservas de justo valor 1378748
Imposto diferido (94 177)
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes 70053
Resultado liquido de 2024
Rendimento integral de 2024
Distribuicdo de dividendos
Outras alteragdes no capital préprio (930 288)
Saldos a 31 de dezembro de 2024 20 000 000 369 257 2583 860
Alteracdo das reservas de justo valor (59 701)
Imposto diferido 101332
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes 110312
Resultado liquido de dezembro 2025
Rendimento integral de dezembro 2025
Distribuicdo de dividendos
Outras alteragdes no capital préprio (1387)
Saldos a 31 de dezembro de 2025 20 000 000 369 257 2734 416
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Reservas legais Outras reservas Lucros retidos Resultado do Total do capital
periodo proéprio

2796 752 11 669 492 4020970 3405 957 44 421 953
1378748

(94 177)

70 053

4116 100 4116 100

5470724

(1 000 000) (1 000 000)

340 595 2764723 (3 405 957) (1230927)
3137 347 11 669 492 5785693 4116 100 47 661 750
(59 701)

101 332

110 312

2746795 2746 795

2898 739

(1 000 000) (1 000 000)

411610 3322445 (4116 100) (383 432)
3548 957 11 669 492 8108 138 2746 795 49 177 056
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

1. Nota Introdutdria

O exercicio de 2025 foi, para o Banco L. J. Carregosa, S.A., (adiante
designado por “Banco Carregosa”, “Sociedade” ou “Grupo Carregosa”
quando tratado em termos consolidados), o décimo sexto exercicio
completo de atividade como Institui¢io de Crédito.

Com a altera¢do da sociedade ocorrida em 2008, o Banco
Carregosa iniciou o exercicio da atividade bancéria e de
todas as outras expressamente autorizadas nos termos da

Em junho de 2022, o Banco alienou a totalidade das a¢des
que detinha na sociedade Circuitos e Tracados Sociedade
Imobiliaria, S.A..

lei, tendo iniciado atividade em 4 de novembro desse ano.
Em abril de 2024, o Banco decidiu dissolver e liquidar a

Relativamente a Sociedade de servigos informaticos Coollink  sociedade Circuitos e Tracados 2, Sociedade Unipessoal,
- Servigos Informdticos, Lda. (doravante Coollink, Lda. ou Lda..
s6 Coollink), a mesma deixou, em 2015, de ser considerada

como Sociedade de Servigos Auxiliares, conforme comu- Em novembro de 2025, o Banco alienou a totalidade das

nicagdo transmitida ao Banco de Portugal para efeitos de acbes que detinha na sociedade Carregosa - Sociedade

registo. Em 2019, 0 Banco reduziu a sua participacao para Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A..
25%, passando esta participacdo a estar registada pelo

método da equivaléncia patrimonial.

Em 2020, o Banco L. J. Carregosa, S.A. passou a deter 96%
do capital da Carregosa - Sociedade Gestora de Organismos
de Investimento Coletivo, S.A., sociedade esta que visa a
gestao de organismos de investimento abertos ou fechados
através do investimento em ativos imobiliarios.

Tabela 11
Informacao das Sociedades do perimetro de consolidagdo do Grupo em 31/12/2025
Sede Capitais Ativo Lucro/ | Participagio Método
ATIVIDADE pite cro/ pa¢ 0%
Préprios Prejuizo Efetiva | Consolidagio
Banca
Banco L. J. Carregosa, SA | Portugal | 49 177 056 | 566 219 611 | 2746 795 | - | Integral
Sociedade
Método
Coollink Portugal 324 836 476 524 7016 25% Equivaléncia
Patrimonial

Notas: os valores reportam-se a saldos contabilisticos antes de ajustamentos de consolidagdo.
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Figura 32
Grupo a 31/12/2025

Banco L. J. Carregosa, S.A.

Cool Link, Lda. 25%

Relatério & Contas 2025

Em resultado deste perimetro, o Banco Carregosa realiza

a consolidagdo de contas, ocupando um lugar primeiro no
Grupo, tanto pelo desenvolvimento de atividades exclusivas,
como pela dimensdo relativa do capital e dos riscos.

O Grupo apresentou um resultado liquido positivo de 2 755
805,09 euros, com os capitais préprios a situarem-se nos 49
177 055,57 euros.

As demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 8 de
maio de 2026.

As demonstracdes financeiras do Banco em 31 de dezem-
bro de 2025 encontram-se pendentes de aprovacgao pela
Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administracao
entende que estas demonstragdes financeiras virdo a ser
aprovadas sem alteragdes significativas.
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

2. Bases de Apresentagio e Principais Politicas

Contabilisticas

2.1. Bases de Apresentagio e
Comparabilidade

As demonstracdes financeiras anuais do Banco sdo prepa-
radas de acordo com as normas Internacionais de relato
financeiro ou International Financial Reporting (IAS/IFRS)
adotadas pela Unido Europeia, conforme estabelecido pelo
Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 19 de julho, transposto para o ordenamento
nacional através do aviso do Banco de Portugal n°5/2015, de
7 de dezembro.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as inter-
pretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respetivos érgaos
antecessores. As demonstrag¢des financeiras do Banco,
agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e foram preparadas de acordo com
as IFRS em vigor tal como adotadas na Unido Europeia.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em euros.

Consolidagio de Empresas Associadas e
Subsididrias (IAS 28, IFRS 3 e IFRS 10)

O Banco Carregosa alienou a sua participagdo na Sociedade
Carregosa - SGOIC, S.A. em novembro de 2025, deixando de
exercer o controlo ou o poder para gerir as politicas finan-
ceiras e operacionais desta empresa.

O Resultado Consolidado é apurado através dos resultados
liquidos do Banco a 31 de dezembro de 2025 e da partici-
pada a 31 de outubro de 2025 (Ultima data de referéncia
disponivel antes da alienacdo da participa¢do), apés ajusta-
mentos de consolidagdo, nomeadamente a eliminacao de
custos e proveitos em resultado de transa¢des efetuadas
entre estas.

As demonstrag¢des financeiras do Banco foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacdes, com base
nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com
0s principios previstos na IFRS - Apresenta¢do das demons-
tragdes financeiras.
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Novas Normas e Interpretagdes, Revisoes e
Emendas Adotadas Pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes
adotadas pela Unido Europeia foram observadas e aplicadas
pelo Banco, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
ndo se tendo verificado qualquer impacto pela adocao das
mesmas.

Impacto da adogio de novas normas, alteragoes as
normas que se tornaram efetivas para os periodos
anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2025

IAS 21 (alteragio), Efeitos das alteragoes das taxas
de cimbio: Falta de permutabilidade

Esta altera¢do adiciona os requisitos para determinar se
uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabi-
lidade) e define como determinar a taxa de cambio a vista
a ser usada, quando ndo for possivel trocar uma moeda
durante um longo periodo. Esta alteracdo exige também a
divulgacdo de informacgdo que permita compreender como
é que a moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda
afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro,

a posic¢do financeira e os fluxos de caixa da entidade, para
além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e
a forma como foi determinada.

Esta alteracdo é de aplicagdo retrospetiva sem a reexpres-
sdo do comparativo, devendo a transposicao da informa-
cdo financeira ser registada em resultados transitados (se
conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou
em reserva cambial (se conversdo de moeda de funcional
para moeda de apresentacdo). Ndo sdo previsiveis impactos
significativos.

Normas (novas e alteragoes) publicadas, cuja
aplicagio ¢ obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025, e que a
Uniio Europeia ji endossou:

IFRS 9 (alteragao) e IFRS 7 (alteragio), Alteragoes
a classificagio e mensuragio de instrumentos
financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou ap6s 1 de janeiro de 2026)



Esta altera¢do adiciona os requisitos para determinar se
uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabi-
lidade) e definir como determinar a taxa de cambio a vista
a ser usada, quando ndo for possivel trocar uma moeda
durante um longo periodo. Esta altera¢do exige também a
divulgacdo de informacdo que permita compreender como
é que a moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda
afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro,

a posic¢do financeira e os fluxos de caixa da entidade, para
além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e
a forma como foi determinada.

Esta alteragdo é de aplicacdo retrospetiva sem a reexpres-
sdo do comparativo, devendo a transposicao da informa-
¢do financeira ser registada em resultados transitados (se
conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou
em reserva cambial (se conversao de moeda de funcional
para moeda de apresentacdo). Ndo sdo previsiveis impactos
significativos.

Normas (novas e alteragoes) publicadas, cuja
aplicagio ¢ obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026, e que a
Uniio Europeia ji endossou

IFRS 9 (alteragao) e IFRS 7 (alteragio), Alteragoes
a classificagio e mensuragio de financiamentos

As altera¢des efetuadas referem-se a:

I clarificacdo do conceito de data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos finan-
ceiros, introduzindo uma nova excecao para passivos
financeiros liquidados através de um sistema eletré-
nico de pagamentos;

Il.  clarificagdo e exemplificagdo sobre quando um ativo
financeiro cumpre com o critério de os cash flows
contratuais corresponderem “apenas ao pagamento
de principal e juros” (“SPPI"), tais como:

a. ativos financeiros cuja componente de juro cor-
responde a de um empréstimo basico (cash flows
contingentes ou associados a metas ESG);

b. ativos com caracteristicas “sem recurso"; e

Relatério & Contas 2025

c. ativos financeiros contratualmente associados;

IIl.  novos requisitos de divulgacdo para instrumentos
com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa em termos de periodo e de valor; e

IV.  novas divulgagdes exigidas para os instrumentos de
capital designados ao justo valor através do outro
rendimento integral.

Estas alteracGes aplicam-se na data em que se tornam efeti-
vas sem a reexpressdo do comparativo.

IFRS 9 (alteragao) e IFRS 7 (alteragio), Contratos
relativos a eletricidade dependente da natureza

As altera¢des efetuadas pretendem melhorar o relato dos
efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por
base a producdo de eletricidade a partir de fontes renova-
veis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido
ao facto de esta estar dependente de condi¢des naturais
ndo controlaveis. Estas alteracdes pretendem:

I clarificar a aplicacdo dos requisitos da isengdo de
“uso proprio” da IFRS 9;

Il.  permitir a aplicacdo da contabilidade de cobertura
quando os contratos de aquisicdo de eletricidade
dependente da natureza sao designados como ins-
trumento de cobertura; e

IIl.  adicionar novos requisitos de divulga¢do a IFRS 7
para uma melhor compreensao do impacto destes
contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de
caixa da entidade.

Aisengdo de “uso préprio” é de aplicagdo retrospetiva sem
reexpressar os periodos comparativos, a designagdo de
cobertura apenas pode ser aplicada prospectivamente para
as novas rela¢des de cobertura designadas na data ou apds
a primeira aplicagao.

Melhorias anuais — volume 11

Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar
questdes de aplicagdo ou corrigir inconsisténcias nas nor-
mas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas:
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja
aplicagio ¢ obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2027, e que a
Unido Europeia ainda nao endossou

IAS 21 (alteragio), Conversio para uma moeda de
apresentacio hiperinflaciondria

Esta alteracdo ainda esta sujeita a aprovagdo da Unido
Europeia.

Esta alteracdo especifica os procedimentos de conversao
cambial para uma entidade cuja moeda de apresentagdo é
a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as
alteraces se:

I a sua moeda funcional é de uma economia nao hipe-
rinflacionaria e estiver a converter os seus resultados
e posicdo financeira para a moeda de apresentacdo
de uma economia hiperinflacionaria; ou

Il.  estiver a converter para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria os resultados e a posicao finan-
ceira de uma operacdo estrangeira cuja moeda fun-
cional é de uma economia ndo hiperinflacionaria.

Nestes casos, os resultados e a posi¢do financeira devem
ser convertidos para a moeda de apresentacgdo, através da
conversdo de todos os montantes (ou seja, ativos, passivos,
itens de capital proprio, rendimentos e gastos) a taxa de
cambio a vista da data de relato.

Também os comparativos sdo convertidos a mesma taxa de
cambio, exceto no que se refere a conversdo das operacdes
estrangeiras, cujos comparativos tém de ser reexpressos apli-
cando o indice geral de precos, conforme previsto na IAS 29.

IFRS 18 (nova norma), Apresentagio e Divulgagio
nas Demonstragoes Financeiras

Esta nova norma ainda esta sujeita a aprovac¢ao da Unido
Europeia.

A IFRS 18 ira substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos
principios existentes na IAS 1, a IFRS 18 centra-se na defini-
¢do de uma estrutura para a demonstracao dos resultados,
composta por categorias e subtotais obrigatdrios, sendo
fundamental, para o efeito, a identificacdo da existéncia de
algumas das atividades empresariais materiais especificas.
Serdo exigidos subtotais e totais especificos, sendo a princi-
pal alteracao a inclusao obrigatdria dos subtotais “Resultado
operacional” e “Resultado antes de financiamento e impos-
tos” na demonstragdo dos resultados. Esta norma inclui
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também novos requisitos para a divulgacao das medidas
de desempenho da gestdo, incluindo a reconciliagdo com
os subtotais definidos na IFRS 18. Esta norma vem prestar
orientagdo adicional sobre os principios de agregacdo e
desagregacdo da informacgdo constante das demonstragdes
financeiras e respetivas notas, com base nas suas caracte-
risticas partilhadas.

Esta norma é de aplicacdo retrospetiva.

O Banco encontra-se analisar a implementacdo das altera-
¢Bes decorrentes da aplicagdo da norma.

IFRS 19 (nova norma), Subsididrias nio sujeitas
a prestagio publica de informagio financeira:
Divulgagoes

Esta nova norma ainda esta sujeita a aprovag¢do da Unido
Europeia.

A IFRS 19 é uma norma voluntéria que permite as subsidia-
rias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgagdo
reduzidos. A IFRS 19 é uma norma que apenas trata de
divulgacbes sendo aplicada em conjunto com os requisi-

tos das restantes IFRS para efeitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao. Uma subsididria é considerada
elegivel se:

I ndo estiver sujeita a obrigacdo de prestacdo publica
de informacao financeira; e

Il.  aentidade-mdae prepara demonstra¢des financeiras
consolidadas para prestacdo publica, conforme as
IFRS.

A IFRS 19 pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na
preparagdo das suas préprias demonstragdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatéria a
apresentagdo completa da informagdo comparativa exceto
se alguma isencdo for aplicavel.

IFRS 19 (alteragio), Alteragio aos requisitos de
divulgagio

Esta alteragdo ainda esta sujeita a aprovacao da Unido
Europeia.

Esta alteracdo visa reduzir os requisitos de divulgacdo para
as alteragdes as normas e novas normas emitidas entre
fevereiro de 2021 e maio de 2024, nomeadamente: IFRS

18: Apresentacdo e divulgacdo nas demonstragdes finan-
ceiras; Alteragdes a IAS 7 - Acordos de financiamento de
Fornecedores; IAS 12 - Reforma fiscal internacional - Regras



do modelo do Pilar 2; AlteracGes a IAS 21 - Efeitos das
alteracdes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade. E
obrigatéria a apresentagdo completa da informagao compa-
rativa exceto se alguma isencao for aplicavel.

2.2. Principais Politicas Materiais

As politicas contabilisticas materiais agora enunciadas
sdo aplicaveis as demonstragdes financeiras do Banco
Carregosa.

2.2.1. Operagbes em Moeda Estrangeira
(IAS 21)

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da
moeda funcional do Banco) sdo registadas as taxas de cam-
bio em vigor na data da transagao.

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira sdo
registados nas respetivas moedas de denominacao (sistema
multi-currency).

Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sao atuali-
zadas as taxas de cambio dessa data. As diferencas de cam-
bio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transac¢des e
as vigentes na data da cobranca, pagamentos ou na data do
balango, sao reconhecidas nos resultados do periodo.

2.2.2. Caixa e Equivalentes de Caixa

Para efeitos da demonstracgdo dos fluxos de caixa, a caixa

e seus equivalentes englobam os valores registados no
balanco com maturidade inferior a trés meses a partir da
data da contratagdo, onde se incluem a caixa e as disponibi-
lidades em outras instituicdes de crédito.

Os conceitos utilizados na apresentagdo das demonstragdes
de fluxo de caixa sdo os seguintes:

I Fluxos de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem a caixa, as disponibilidades em bancos
centrais, as disponibilidades em outras instituicdes
de crédito, incluindo as aplica¢des e descobertos de
curto prazo;

Il.  Atividades operacionais: utiliza-se o método indi-
reto para a apresentacdo dos fluxos de caixa de
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atividades operacionais, refletindo o fluxo das ativi-
dades tipicas das instituicdes de crédito, bem como
outras atividades que ndo sdo enquadradas como de
investimento ou financiamento;

Ill.  Atividades de investimento: a aquisi¢ao, venda ou
outras alienagdes de ativos de longo prazo, tais
como participacdes em Empresas filiais e associadas,
aquisi¢do de ativos tangiveis e intangiveis e outros
investimentos estratégicos ndo incluidos nas ativida-
des operacionais;

IV.  Atividades de financiamento: atividades que pro-
duzem alteragdes nas operacdes de financiamento
de médio e longo prazo que ndo fazem parte das
atividades operacionais, tais como divida titulada e
subordinada, aumentos de capital e distribuicdo de
dividendos;

2.2.3.Aplica¢oes em Institui¢oes de
Crédito no Pais e no Estrangeiro

Estes instrumentos sado valorizados ao custo amortizado,
que corresponde, normalmente, a contraprestacao paga,
liquida dos custos de transac¢do diretamente associados.

2.2.4. Instrumentos Financeiros

A classificagdo contabilistica é determinada aquando da
aquisi¢do do ativo, de acordo com a IFRS9 e respeitando as
regras da IFRS13, no que a mensuracdo pelo justo valor diz
respeito.

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos finan-
ceiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

I. Ativos mensurados pelo custo amortizado;

Il.  Ativos mensurados pelo justo valor através outro
rendimento integral;

IIl.  Ativos mensurados pelo justo valor através de
resultados.

Esta classificacdo é efetuada tendo por base o modelo de
negdécio do Banco para a gestao do respetivo ativo finan-
ceiro e considerando ainda as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro.

Adotada pelo Regulamento (UE) n® 1255/2012, da Comissao,
de 11 de dezembro de 2012, a Norma Internacional de
Relato Financeiro (IFRS) 13 define justo valor, estabelecendo,
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numa uUnica IFRS, um quadro para a mensuracao pelo justo
valor e exige a divulgacdo das mensuracdes pelo justo valor.

A IFRS13 define (cf. §9°) justo valor como o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago para transferir um
passivo numa transagdo ordenada entre participantes no
mercado a data de mensuragao.

As divulgac¢des exigidas pela IFRS13 ndo sdo necessarias nos
seguintes casos (cf. §7°):

I Ativos do plano mensurados pelo justo valor de
acordo com a IAS 19 - Beneficios dos Empregados;

II.  Investimentos em planos de beneficios de reforma
mensurados pelo justo valor de acordo com a IAS 26
- Contabilizacdo e Relato de Planos de Beneficios de
Reforma; e

[Il.  Ativos relativamente aos quais a quantia recupera-
vel é o justo valor menos os custos de alienagao de
acordo com a IAS 36 - Imparidade de Ativos.

De acordo com o 88, o quadro para a mensuragdo pelo justo
valor descrito na IFRS13 aplica-se tanto a mensuracdo inicial
como as mensuragdes subsequentes quando o justo valor
for exigido ou permitido por outras IFRS.

A partir de 1 de janeiro de 2018, passou a existir também

a rubrica de balango “Ativos financeiros ndo negociaveis
obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos
resultados” (“Non-trading financial assets mandatorily at fair
value through profit or loss”).

Esta conta esta suportada nas referéncias IFRS 7.8 (a)(ii) e
IFRS 9.4.1.4, cf. Regulamento (UE) 2016/2067 da Comissdo,
de 22 de novembro de 2016.

Em suma, sdo entdo consideradas as seguintes classes
contabilisticas:

I Ativos financeiros pelo custo amortizado - HTM;

Il.  Ativos financeiros pelo justo valor através de outro
rendimento integral - FVTOCI;

IIl.  Ativos financeiros pelo justo valor através de resulta-
dos - FVTPL;

IV.  Outros ativos ndo detidos para negociacao, obriga-
toriamente registados ao justo valor - (Not Held for
Trading, PL).
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Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado

Um ativo deve ser registado ao custo amortizado se forem
cumpridas as seguintes condicdes:

I. O ativo é detido num modelo de negécio cujo obje-
tivo consiste em deter ativos financeiros para obter
fluxos de caixa contratualizados;

II.  Osseus termos contratuais ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que sdo apenas
reembolso de capital e pagamento de juros sobre o
montante em divida.

Reconhecimento inicial e mensuragio subsequente

Os ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor,
acrescido dos custos de transacao, e subsequentemente
sdo mensurados ao custo amortizado. Adicionalmente,
estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apu-
ramento de perdas por imparidade para perdas de crédito
esperadas, perdas estas que reduzem o valor de balango
destes ativos financeiros por contrapartida da rubrica
“imparidade de ativos financeiros ao custo amortizado”.

Os juros dos ativos financeiros ao custo amortizado sdo
reconhecidos na rubrica de “juros e proveitos equiparados”.

Os ganhos ou perdas geradas no momento do seu “desre-
conhecimento” sdo registados na rubrica “ganhos/perdas”
com o “desreconhecimento” de ativos e passivos financeiros
ao custo amortizado.

Quando é referido “desreconhecimento”, considera-se que
ocorre:

I Uma venda;

Il. ~ Ouquando se da uma reclassificacdo no caso em que
se retira o ativo da categoria mensurado pelo custo
amortizado para a categoria de justo valor através de
resultados (ponto 5.6.2 IRFS9).

Se a transferéncia for da categoria de custo amortizado
para a categoria de justo valor através de outro rendimento
integral, qualquer ganho ou perda decorrente de uma dife-
renca entre o anterior custo amortizado do ativo financeiro
e o justo valor deve ser reconhecido em outro rendimento
integral (ponto 5.6.4 IFRS9).



Ativos Financeiros pelo Justo Valor através de
Outro Rendimento Integral

Um ativo deve ser registado pelo justo valor através de
outro rendimento integral se forem cumpridas as seguintes
condigoes:

I. O ativo é detido num modelo de negécio cujo obje-
tivo é obter fluxos de caixa contratualizados assim
como a venda desse ativo financeiro;

II.  Osseus termos contratuais ddo origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que sdo apenas
reembolso de capital e pagamento de juros sobre o
montante em divida.

Deve considerar-se nesta classificacdo a carteira de ativos
registados ao justo valor por outras contas do resultado
integral (FVTOCI - Fair Value Through Other Comprehensive
Income), razoavelmente aderente a designada carteira de
investimento na esfera prudencial.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instru-
mento de capital, que ndo seja detido para negociacdo, nem
uma retribui¢do contingente reconhecida por um adqui-
rente numa concentragao de atividades empresariais a qual
se aplica a IFRS3, o Banco pode optar irrevogavelmente por
classifica-lo na categoria de ativos financeiros pelo justo
valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial e mensuragio subsequente

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor, acrescido dos custos de transacdo, e subsequen-
temente sdo mensurados ao justo valor. As variacdes no
justo valor destes ativos sao registadas por contrapartida de
outro rendimento integral e, no momento da sua aliena-
¢do, os respetivos ganhos ou perdas acumuladas em outro
rendimento integral sdo reclassificados para uma rubrica
especifica de resultados designada “Ganhos ou perdas com
o “"desreconhecimento” de ativos financeiros ao justo valor
através de rendimento integral”.

Adicionalmente, estes estdo sujeitos, desde o seu reco-
nhecimento inicial, ao apuramento de perdas por impari-
dade para perdas de crédito esperadas, perdas estas que
ndo reduzem a quantia escriturada do ativo financeiro
no balanco, sendo por isso reconhecidas em resultados
na rubrica “imparidade de ativos ao justo valor através
de outro rendimento integral” por contrapartida de outro
rendimento integral.
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Os juros dos ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral sdo reconhecidos na rubrica
“juros e proveitos equiparados (margem financeira)” com
base na taxa de juros de cada emissdo.

Os instrumentos de capital ao justo valor de outro rendi-
mento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo
valor, acrescido dos custos de transacdo, e subsequente-
mente sdo mensurados ao justo valor. As variagdes no justo
valor destes ativos financeiros sdo registadas por contra-
partida de outro rendimento integral. Os dividendos sao
reconhecidos em resultados quando for atribuido o direito
a0 seu recebimento.

Quando se da uma reclassificagdo de um ativo da categoria
de justo valor através de outro rendimento integral para

a categoria de custo amortizado o ativo deve ser reclassi-
ficado pelo seu justo valor a data dessa reclassificagdo. O
ganho ou a perda acumulada previamente reconhecida
em outro rendimento integral é retirado do capital préprio
e ajustado em funcdo do justo valor do ativo financeiro a
data da reclassificacdo. Como resultado, o ativo é mensu-
rado a data da reclassificagdo como se tivesse sido sempre
mensurado ao custo amortizado. Este ajustamento afeta o
rendimento integral, mas ndo afeta resultados (ponto 5.6.5
IFRS9).

Se uma entidade reclassificar um ativo financeiro desta cate-
goria para a categoria de justo valor através dos resultados,

0 ativo continua a ser mensurado ao justo valor. O ganho ou
perda acumulado previamente reconhecido em outro rendi-
mento integral é reclassificado dos capitais préprios para os
resultados como ajustamento de reclassificagao.

Ativos Financeiros pelo Justo Valor através de
Resultados

Um ativo deve ser registado pelo justo valor através de
resultados se 0 modelo de negécio definido pelo Banco para
a sua gestdo ou as caracteristicas dos seus fluxos de caixa
nio cumprirem as condigoes descritas para serem
mensurados ao custo amortizado, nem ao justo
valor através de outro rendimento integral.

Contudo o Banco pode optar por designar irrevogavel-
mente um ativo financeiro, que cumpra os critérios para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através
de outro rendimento integral, ao justo valor através de
resultados, no momento do seu reconhecimento inicial, se
tal eliminar ou reduzir significativamente uma incoeréncia
na mensurac¢do ou no reconhecimento, que de outra forma
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resultaria da mensuragdo de ativos ou passivos ou do
reconhecimento de ganhos e perdas sobre os mesmos em
diferentes bases.

Devem ser considerados nesta classificagdo os:

I. Ativos avaliados ao justo valor por resultado (FVTPL
- Fair Value Through Profit and Loss), quase coin-
cidente com a designada carteira de negociacao
prudencial;

II.  Ativos financeiros ndo negociaveis, obrigatoriamente
contabilizados pelo justo valor através dos resultados
(Non-trading financial assets mandatorily at fair value
through profit or loss) ou, de modo distinto, outros
ativos ndo detidos para negociagdo, obrigatoria-
mente registados ao justo valor (Not Held for Trading,
PL).

Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados
sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, com os
custos ou proveitos associados as transag¢des reconhecidos
em resultados no momento inicial. As variagdes subsequen-
tes de justo valor destes ativos financeiros sdo igualmente
reconhecidas em resultados.

A periodificacdo dos juros é reconhecida na rubrica de
“juros e proveitos equiparados” com base na taxa de juro de
cada emissdo (taxa de cupado).

2.2.5. Reclassificagio

A reclassificacdo dos ativos sé é permitida no respeito das
normas regulamentares e contabilisticas em vigor. 4

A reclassificagdo de uma posicdo na carteira de negociagdo
como uma posicdo fora da carteira de negociagdo ou, inver-
samente, a reclassificagdo de uma posicao fora da carteira
de negociacdo como uma posicdo na carteira de negociagao
apenas pode acontecer em circunstancias particulares e
obedecer as politicas e procedimentos estabelecidos nas
orienta¢des da EBA, nomeadamente quando haja:

I. Aexclusao definitiva de cotacdo;
Il.  Aperdade qualidade sociedade aberta;

[Il. O incumprimento por parte do emitente.

O Banco reclassifica a sua carteira com base em pressupos-
tos em que fique clara a excecionalidade das circunstancias
e se assegure consisténcia com a Politica definida.

Nos casos em que as autoridades competentes concedam a
sua autorizagdo a reclassificagao:

I.  Areclassificacdo dessa posi¢do é imutavel;

II. O Banco deve divulgar publicamente, na primeira
data de reporte, a informacdo de que a sua posicdo
foi reclassificada;

Ill.  Nostermos regulamentares, sempre que, a primeira
data de reporte, a variacao liquida no montante dos
requisitos de fundos préprios do Banco, decorrentes
da reclassificacao da posicdo, resulte numa redugdo
liquida, o Banco passa a prever fundos proprios
adicionais iguais a esta variagdo liquida e divulga
publicamente o montante de tais fundos préprios
adicionais;

IV. O montante destes fundos préprios adicionais
permanece constante até a data de vencimento da
posicao, exceto se as autoridades competentes per-
mitirem que a instituicdo reduza gradualmente este
montante em data anterior.

2.2.6. Hierarquia Justo Valor de
Instrumentos Financeiros (IFRS13)

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado
segundo os termos da norma IFRS13.

O justo valor é o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo numa tran-
sacdo ordenada no mercado principal (ou mais vantajoso)

a data da mensuragdo, nas condicdes vigentes de mercado
(ou seja, um preco de saida), independentemente de esse
preco ser diretamente observavel ou estimado por recurso
a outra técnica de avaliagao.

Os instrumentos financeiros registados em balanco ao justo
valor foram classificados hierarquicamente em trés niveis,
de acordo com a referida norma IFRS 13:

I Nivel 1 - com cotagdo em mercado ativo;

Il.  Nivel 2 - técnicas de valorizagao indireta baseadas
em dados de mercado;

4 Para estes efeitos, ndo se considera uma reclassificacdo a correcéo de um erro na classificagdo.
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[Il. Nivel 3 - técnicas de valorizagao utilizando principal-
mente inputs ndo baseados em dados observaveis
em mercado.

2.2.7. Instrumentos de Capital

Os custos de transagao diretamente atribuiveis a emis-

sdo de capital sdo registados por contrapartida de capital
préprio como uma dedugdo ao valor da emissdo. Os valores
pagos e recebidos pelas compras e pelas vendas de instru-
mentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos
dos custos de transacdo. As distribuicdes efetuadas por
conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital
préprio como dividendos quando declaradas.

2.2.8. Instrumentos Financeiros
Derivados (IFRS 9)

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados ao
justo valor, na data em que o Banco negoceia os contratos e
sdo subsequentemente mensurados ao justo valor. Os jus-
tos valores sdo obtidos através de precos de mercado cota-
dos em mercados ativos, incluindo transa¢des de mercado
recentes, e modelos de avaliagdo, nomeadamente: modelos
de fluxos de caixa descontados e modelos de valorizagcdo de
opgdes. Os derivados sdo considerados como ativos quando
0 seu justo valor é positivo e como passivos quando o seu
justo valor é negativo.

Certos derivados embutidos em outros instrumentos
financeiros, como seja a indexa¢do da rendibilidade de
instrumentos de divida ao valor das a¢des ou indices de
acoes, sdo bifurcados e tratados como derivados separados,
quando o seu risco e caracteristicas econémicas ndo sejam
claramente relacionadas com os do contrato hospedeiro

e este ndo seja mensurado ao justo valor com variacoes
reconhecidas em resultados. Estes derivados embutidos sdo
mensurados ao justo valor, com as variagdes subsequentes
reconhecidas na demonstracao de resultados.

2.2.9. Contabilidade de Cobertura

Conforme permitido pela IFRS 9, o Banco optou por conti-
nuar a aplicar os requisitos para a aplicacdo de contabili-
dade de cobertura previstos na norma IAS39.

Principio: derivados e outros instrumentos financeiros para
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cobertura do risco de taxa de juro e risco cambial resul-
tantes de atividades de financiamento e de investimento.
Os derivados que ndo se qualificam para contabilidade de
cobertura sdo registados como de negociagdo.

Os derivados de cobertura sdo registados ao justo valor e os
ganhos ou perdas resultantes da reavaliagdo sdo reconheci-
dos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura.
Uma relagdo de cobertura existe quando:

I.  Adata de inicio da relacdo existe documentac&o
formal da cobertura;

Se espera que a cobertura seja altamente efetiva;

IIl.  Aefetividade da cobertura pode ser fiavelmente
mensurada;

IV. A cobertura é avaliada numa base continua e efetiva-
mente determinada como sendo altamente efetiva ao
longo do exercicio de relato financeiro; e

V. Emrelacdo a cobertura de uma transacdo prevista,
esta é altamente provavel e apresenta uma exposi-
¢do avariacdes nos fluxos de caixa que poderia em
Ultima andlise afetar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado é utilizado
para cobrir variacdes cambiais de elementos monetarios
ativos ou passivos, ndo é aplicado qualquer modelo de
contabilidade de cobertura. Qualquer ganho ou perda asso-
ciado ao derivado € reconhecido em resultados do exercicio,
assim como as variagdes do risco cambial dos elementos
monetarios subjacentes.

(i) Cobertura de justo valor

As varia¢des do justo valor dos derivados que sejam desig-
nados e que se qualifiquem como de cobertura de justo
valor sdo registadas por contrapartida de resultados, em
conjunto com as variagdes de justo valor do ativo, passivo
ou grupo de ativos e passivos a cobrir no que diz respeito ao
risco coberto.

Se a relagdo de cobertura deixa de cumprir com os requi-
sitos da contabilidade de cobertura, os ganhos ou perdas
acumuladas pelas varia¢des do risco de taxa de juro asso-
ciado ao item de cobertura até a data da descontinuacdo
da cobertura sdo amortizados por resultados pelo periodo
remanescente do item coberto.

(ii) Cobertura de fluxos de caixa

As variagdes no justo valor dos derivados que se qualificam
para cobertura de fluxos de caixa que sejam consideradas
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como cobertura eficaz sdo reconhecidas em reservas de
justo valor. A parte da variagdo considerada ineficaz é reco-
nhecida em resultados do periodo.

As quantias reconhecidas no capital proprio sdo reclassifica-
das para resultados no periodo em que o item coberto afeta
os resultados.

(iii) Efetividade de cobertura

Para que uma relagdo de cobertura seja classificada como
tal, deve ser demonstrada a sua efetividade. Assim, para
tal, sera necessario executar testes prospetivos na data de
inicio da relacdo de cobertura, quando aplicavel, e testes
retrospetivos de modo a demonstrar em cada data de
balanco a efetividade das relacdes de cobertura, mostrando
que as altera¢des no justo valor do instrumento de cober-
tura sdo cobertas por altera¢gdes no item coberto no que diz
respeito ao risco coberto. Qualquer inefetividade apurada é
reconhecida em resultados no momento em que ocorre.

2.2.10. Créditos a Clientes e Valores a
Receber de Outros Devedores (Contas a
Receber)

Valorimetria, Reconhecimento Inicial e Subsequente

Entendem-se como créditos a clientes e valores a receber
de outros devedores, os ativos financeiros correspondentes
ao fornecimento a determinada entidade, de dinheiro, bens
ou servigos, por parte da Instituicdo. Este conceito abrange
a atividade tipica de concessao de crédito a clientes, bem
como as posi¢des credoras resultantes de operagdes com
terceiros realizadas no ambito da atividade da instituicdo.

A valorimetria seguida nos créditos a clientes e valores a
receber de outros devedores é a seguinte:

No momento inicial, os créditos e valores a receber

sdo registados ao justo valor. Em geral, o justo valor no
momento inicial corresponde ao valor de transacdo e inclui
comissdes, taxas ou outros custos e proveitos associados
as operag0es de crédito. Posteriormente, os empréstimos e
contas a receber sao valorizados ao custo amortizado, com
base no método da taxa de juro efetiva e sujeitos a testes
de imparidade.

Sempre que aplicavel, os juros, as comissdes e outros
custos e proveitos associados a operag¢des de crédito, sdo
periodificados ao longo da vida das operac¢des, quando se
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tratam de operac8es que produzam fluxos residuais ao
longo de um periodo superior a um més, independente-
mente do momento em que sdo cobrados ou pagos. As
comissdes recebidas por compromissos de crédito sdo
reconhecidas de forma diferida e linear durante a vida do
Compromisso.

Para efeitos de constituicdo de imparidades, considera-se o
total do crédito concedido incluindo outras responsabilida-
des assumidas perante terceiros, tais como as garantias ou
outros instrumentos de natureza analoga.

Desreconhecimento (IFRS 9)

O crédito a clientes é desreconhecido do balango quando:

Os direitos contratuais do Banco relativos aos respe-
tivos fluxos de caixa expiraram;

Il. O Banco transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios associados a sua detengao;

Ill.  Nao obstante o Banco ter retirado parte, mas ndo
substancialmente todos, os riscos e beneficios asso-
ciados a sua detencdo, o controlo sobre os ativos foi
transferido; e

IV.  As modifica¢des as condi¢des contratuais de um ativo
financeiro originaram numa variagao substancial
do valor presente dos fluxos de caixa, i.e., as novas
condi¢des contratuais descontadas a taxa de juro do
contrato inicial resultaram numa variacdo de, pelo
menos 10%, do valor presente dos fluxos de caixa
remanescente do ativo financeiro original.

Perdas por Imparidades crédito (IFRS9)

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do
montante da perda estimada, num periodo posterior.

A IFRS 9 é um modelo forward-looking de perdas de crédito
esperadas (ECL - Expected Credit Loss), que considera as per-
das expectaveis ao longo da vida dos instrumentos finan-
ceiros. Desta forma, na determinagdo da ECL sdo tidos em
consideragdo fatores macroeconémicos bem como outra
informacdo forward looking, cujas altera¢des impactam as
perdas esperadas.

O modelo de imparidades vigente analisa todas as posi¢des
individualmente.



2.2.11. Ativos Recebidos em Dagio por
Recuperagio de Créditos

Os ativos recebidos em dagdo por recuperacdo de créditos,
que podem corresponder a iméveis, equipamentos e outros
bens recebidos em dacdo em pagamento, sdo classificados
na rubrica de “ativos ndo correntes detidos para venda” e
sdo registados, no seu reconhecimento inicial, pelo menor
entre o seu justo valor deduzido dos custos esperados de
venda e o valor de balanco do crédito concedido objeto de
recuperagao.

Relatério & Contas 2025

2.2.12. Ativos Nio Correntes Detidos
para Venda (IFRS 5)

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para
venda sempre que se determine que o seu valor de balanco
serd recuperado através de venda e ndo através do uso con-
tinuado, sendo expectavel a venda no prazo de 12 meses.

Os ativos registados nesta categoria sao valorizados pelo
menor valor entre a quantia determinada de acordo com
a IFRS aplicavel e o justo valor, determinado com base em
avaliacbes de peritos externos, deduzido de custos a incor-
rer na venda, ndo estando sujeitos a depreciagdo.

2.2.13. Outros Ativos Tangiveis e Locagoes (IAS 16 e IFRS 16)

Os outros ativos tangiveis do Banco encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do, deduzido das respetivas deprecia¢des

e perdas por imparidade. As deprecia¢des sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com o nimero de

anos de vida Util esperada, os quais se situam dentro dos limites permitidos pela legislacao fiscal Portuguesa, como a seguir

se indica:

O custo de aquisi¢do inclui despesas que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens. As despesas de manuteng¢ado

EQUIPAMENTO

Anos

Equipamento de transporte
Mobilidrio e material
Equipamento informéatico

Outras imobiliza¢des corpéreas

(*) Os terrenos ndo sGo amortizados

e reparagdo sdo reconhecidas como custo do exercicio, na
rubrica de “Gastos gerais administrativos”.

De acordo com a IAS 16, estes ativos encontram-se sujeitos
a testes de imparidade sempre que se verifiquem eventos
ou circunstancias que indiciem que o valor de balango
excede o seu valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor realizavel resulta do
maior entre dois valores, o valor de mercado do ativo dedu-
zido de custos e o seu valor de uso. As perdas por impari-
dade de ativos tangiveis sdo reconhecidas em resultado do
exercicio.

Até 31 de Dezembro de 2020 os terrenos e edificios
estavam registados de acordo com o modelo do custo de
aquisicdo, sendo que nesta data foi realizada uma revalo-
rizacdo por avaliadores profissionalmente qualificados e

independentes. Assim, para estas classes de ativos foi escri-
turada uma quantia revalorizada, que é o justo valor a data
de revalorizagdo menos depreciacfes e quaisquer perdas
por imparidade acumuladas.

Os aumentos a quantia escriturada em resultado da reva-
lorizagdo, é creditado em reservas de reavaliagdo de ativos
fixos tangiveis nos capitais proprios.

Quando os ativos revalorizados sao alienados, o montante
que se encontra reconhecido em reservas de reavaliacdo é
transferido para resultados transitados. Adicionalmente, o
montante de realizacdo anual do excedente associado aos
bens deprecidveis, sdo também transferidos para a rubrica
de resultados transitados.

O Banco adotou a IFRS16 - Locac8es a partir de 1 de janeiro
de 2019 em substituicdo da IAS17 - Locagdes, que esteve
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em vigor até 31 de dezembro de 2018, a sua implementacao
ndo afetou materialmente as Demonstracdes Financeiras,
pelo que se optou por ndo ser aplicada a norma de forma
retrospetiva,

Na 6tica de locatario, o banco, reconheceu ativos de direito
de uso, os quais representam os seus direitos de usar os
ativos subjacentes, e passivos de locagdo representativos
das suas obriga¢des de efetuar pagamentos de locagdo.

O Banco reconhece um ativo sob direito de uso e um pas-
sivo de locagdo da data de inicio de locagdo. Os ativos sdo
inicialmente mensurados ao custo e, subsequentemente,
ao custo deduzido de quaisquer depreciacdes e perdas de
imparidade acumuladas e ajustadas de quaisquer remune-
ragdes do passivo da locacao.

Os ativos sob direito de uso sdo apresentados na rubrica de
“Ativos tangiveis de direito de uso”.

Os passivos da locagdo sdo inicialmente mensurados pelo
valor atual dos pagamentos de locacdo a ser pagos ao longo
do prazo de locagdo, descontados a taxa implicita da loca-
¢do ou, caso a taxa ndo possa ser facilmente determinada, a
taxa de financiamento do Banco.

Os passivos de locagdo sao subsequentemente incremen-

tados pelos custos com juros no passivo da locacao e dimi-
nuido pelos pagamentos de locagdo efetuados. Os passivos
de locacdo sao apresentados na rubrica de outros passivos.

O Banco ndo tem operagdes em que se classifica como
locador.

2.2.14. Ativos Intangiveis (LAS 38)

O Banco regista nesta rubrica as despesas da fase de desen-
volvimento de projetos implementados e a implementar,
bem como o custo de software adquirido, em qualquer dos
casos quando o impacto esperado se repercuta para além
do exercicio em que sdo realizados.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento
de aplicagdes informaéticas, sobre os quais seja expectavel
que estes venham a gerar beneficios econémicos futuros
para além de um exercicio, sdo reconhecidos e registados
como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servi-
¢os informaticos sao reconhecidos como custos quando
incorridos.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
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aquisi¢do, deduzido de perdas de imparidade e amortiza-
¢Bes pelo método das quotas constantes e por duodécimos
ao longo do periodo de vida util esperada, que em geral
corresponde a um periodo de trés anos.

2.2.15. Investimentos em Associadas
(IAS 28)

As participagdes financeiras em empresas associadas
(empresas onde o banco exerce uma influéncia significativa
através da participacdo nas decisdes financeiras e opera-
cionais da empresa - geralmente, investimentos repre-
sentando entre 20% e 50% do capital) sao registadas pelo
método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com este método, as participacdes financeiras
em empresas associadas sdo inicialmente contabilizadas
ao custo de aquisi¢do, o qual é acrescido ou reduzido do
valor correspondente a propor¢do dos capitais proprios
dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou da
primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.
As participac8es financeiras sdo posteriormente ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos
resultados liquidos das associadas por contrapartida de
ganhos ou perdas do periodo. Adicionalmente, os dividen-
dos destas empresas sdo registados como uma diminui¢do
do valor do investimento e a parte proporcional nas varia-
¢Bes dos capitais proprios é registada como uma variacdo
do capital préprio do Grupo.

As diferengas entre o custo de aquisi¢do e o justo valor
dos ativos e passivos identificdveis da associada na data
de aquisi¢do, se positivas, sao reconhecidas como goodwill,
incluido na quantia escriturada do investimento. Se essas
diferencas forem negativas, apds reconfirmagdo do justo
valor atribuido, sdo registadas como ganhos do periodo.

Sempre que existam indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, é efetuada uma avaliagdo dos investimentos
em associadas, sendo registadas, como gasto, as perdas
por im-paridade que se demonstrem existir, e revertidas
quando deixarem de se justificar.

Quando a proporgdo nos prejuizos acumulados da asso-
ciada excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto
quando tenha assumido compromissos para com a asso-
ciada, registando, nesses casos, uma provisao para fazer
face a essas obrigacoes.



2.2.16. Outros Passivos Financeiros

- Recursos de Outras Instituicoes de
Crédito, Recursos de Clientes, Outros
Empréstimos e Outros (IFRS9)

Os outros passivos financeiros, que incluem essencialmente
recursos de clientes e recursos de bancos centrais, sdo
valorizados ao custo amortizado.

Sao valorizados ao justo valor, os passivos financeiros
detidos para negociacdo, nomeadamente as resultantes
de vendas a descoberto, sendo os respetivos ajustamentos
efetuados por contrapartida de lucros ou prejuizos.

De acordo com a opcdo pelo justo valor, os passivos finan-
ceiros incluidos na rubrica de responsabilidades represen-
tadas por titulos e passivos subordinados, sdo classifica-
dos como passivos financeiros ao justo valor através de
resultados, sempre que cumpram com os requisitos de
classificacdo nesta categoria, nomeadamente por incor-
porarem um ou mais derivados embutidos. Estes passivos
sdo inicialmente valorizados ao justo valor, com alteragdes
subsequentes no justo valor relevadas em resultados do
exercicio.

2.2.17. Provisoes e Passivos
Contingentes (IAS 37)

Sao reconhecidas provisGes quando:

I. O Bancotem uma obrigagdo presente, legal ou
construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

Il.  Seja provavel que o seu pagamento venha a ser
exigido; e

Ill. Quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor
dessa obrigacgdo.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, a
provisdo corresponde ao valor atual dos pagamentos
futuros esperados, descontados a uma taxa que considera
o risco associado a obrigacdo. Caso ndo seja possivel que
0 pagamento venha a ser exigido, trata-se de um pas-

sivo contingente. Os passivos contingentes sdao apenas
objeto de divulgacdo, a menos que a probabilidade da sua
concretizacao seja remota. Uma provisdo para contratos
onerosos é reconhecida quando os beneficios esperados
de um contrato formalizado sejam inferiores aos custos
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que inevitavelmente o Banco tera de incorrer de forma a
cumprir as obriga¢des dele decorrentes. Esta provisdo é
mensurada com base no valor atual do menor de entre os
custos de terminar o contrato ou os custos liquidos estima-
dos resultantes da sua continuacao.

2.2.18. Impostos sobre os Lucros
(IAS 12)

O Banco Carregosa bem como as suas filiais com sede locali-
zada em Portugal, estdo sujeitos ao regime fiscal consignado
no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF).

O imposto sobre lucros corresponde a soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes
e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando se relacionam com itens registados diretamente

no capital préprio. Nestes casos os impostos diferidos sao
igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do
periodo, calculado de acordo com os critérios fiscais vigen-
tes a data do relato financeiro. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis
noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Nos termos do Regime do Imposto Minimo Global (RIMG),
publicado em Anexo a Lei n.° 41/2024, de 8 de novembro,
produzindo efeitos para os exercicios iniciados em ou apds
1 de janeiro de 2024, uma entidade podera ser responsa-
vel pelo pagamento de um imposto complementar, caso o
Grupo em que se insere apure uma taxa de imposto efetiva
em Portugal inferior a taxa minima de 15% prevista pelo
regime.

Na medida em que os rendimentos anuais consolidados

do Grupo Banco Carregosa ndo ultrapassam o limiar de

750 milhdes de euros previsto para a aplicacao do RIMG, o
Grupo ndo estima quaisquer impactos financeiros decorren-
tes da aplicagdo deste regime.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias
entre os montantes registados dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributagdo. Sdo reconhecidos passivos por
impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis. Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos

| 125



3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

para as diferencas temporarias dedutiveis. Porém, tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja
expectavel no mesmo periodo em que os impostos diferidos
ativos possam ser utilizados. Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em fungao das expectativas
quanto a sua utilizagdo futura.

2.2.19. Resultados de Operagoes
Financeiras

O Resultado de operacdes financeiras reflete os ganhos e
perdas dos ativos e passivos financeiros ao justo valor atra-
vés de resultados, isto é, variagdes de justo valor e juros de
derivados de negociagdo e de derivados embutidos, assim
como os dividendos recebidos associados a estas carteiras.
Inclui ainda mais ou menos valias de aliena¢des de instru-
mentos de divida de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral e de outros ativos financeiros
ao custo amortizado. As variacGes de justo valor dos deri-
vados afetos a carteiras de cobertura e dos itens cobertos,
quando aplicavel a cobertura de justo valor, também sao
aqui reconhecidas.

2.2.20. Reconhecimento de Proveitos e
Custos

Os proveitos e custos reconhecem-se em fungao do periodo
de vigéncia das operagdes, de acordo com o principio conta-
bilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo regista-
dos a medida que séo gerados. Os proveitos sdo reconhe-
cidos desde que seja provavel que beneficios econémicos
associados a transac¢do fluam para a sociedade e a quantia
do rédito possa ser mensurada. Os juros vencidos e ndo
cobrados sdo anulados no balango passados trés meses do
seu vencimento e apenas reconhecidos como proveito no
momento do seu recebimento efetivo.

2.2.21. Reconhecimento de
Rendimentos de Servigos e Comissoes

(IFR15)

A IFRS 15 redefine os principios de reconhecimento de
rédito e é aplicavel a todos os contratos com clientes que
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ndo sejam contratos no ambito de outras normas (por
exemplo, taxas referentes a instrumentos que seriam no
ambito da IFRS 9 e do rendimento da locagdo).

A IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para con-
tabilizar o rédito proveniente de contratos com clientes e
requer o reconhecimento desse rédito no valor da contra-
prestacdo a qual uma entidade espera ter direito em troca
da prestacao de servicos ao cliente.

O Banco aplica a IFRS 15 aos proveitos resultantes de servi-
cos e comissdes reconhecidos de acordo com os seguintes
critérios:

I Quando obtidos a medida que os servicos sdo presta-
dos, o seu reconhecimento em resultados é efetuado
no periodo a que respeitam;

II.  Quando resultam de uma prestacdo de servigos, o
seu reconhecimento é efetuado quando o referido
servigo estd concluido; e

Ill.  Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efe-
tiva de crédito, os proveitos resultantes de servicos e
comissdes sdo registados em margem financeira.

Muitas das fontes de rédito do Banco (por exemplo, rédito
de juros, ganhos e perdas em instrumentos financeiros)
estdo fora do ambito da IFRS 15, pelo que a contabilizacdo
desses fluxos ndo alterou com a adogdo da IFRS 15.

2.2.22. Reconhecimento de Juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financei-
ros mensurados ao custo amortizado e de ativos financeiros
pelo justo valor através de outro rendimento integral sdo
reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou
juros e custos similares. Os juros dos ativos e dos passivos
financeiros ao justo valor através dos resultados sdo tam-
bém incluidos na rubrica de juros e proveitos similares ou
juros e custos similares, respetivamente. A taxa de juro é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou rece-
bimentos futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo
mais curto, para o valor liquido atual de balang¢o do ativo

ou passivo financeiro. A taxa de juro é estabelecida no reco-
nhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros e ndo é
revista subsequentemente.



2.2.23. Comissdes por Servigos
Prestados

O Banco Carregosa cobra comissdes aos seus Clientes pela
prestacdo de um amplo conjunto de servigos. As comissdes
sdo imediatamente reconhecidas como proveito, dado que
se relacionam com servigos especificos ou pontuais, e ndo
sdo associaveis a prestacdes de servicos que se prolonguem
no tempo.

2.2.24. Garantias Prestadas e
Compromissos Irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas e compromis-
sos irrevogaveis sdo registadas em rubricas extrapatrimo-
niais pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros, comis-
sdes ou outros proveitos registados em resultados ao longo
do periodo de vida das operagoes.

2.2.25. Beneficios aos Empregados
(IAS 19)

As responsabilidades com beneficios dos empregados

sdo reconhecidas de acordo com a IAS 19 - Beneficios dos
empregados. Os principais beneficios de empregados sao
pensdes de reforma e sobrevivéncia, encargos com salde,
outros beneficios de longo prazo e beneficios de curto
prazo.

2.2.26. Pensoes de Reforma e
Sobrevivéncia

O Banco Carregosa optou por, voluntariamente e de forma
discricionaria, exclusivamente para com os seus colabo-
radores ndo integrados no Sistema Nacional de Pensdes,
definir os beneficios garantidos mediante remissao para

0 ACTV do setor bancario subscrito pelo Sindicatos dos
Bancarios do Centro, do Norte e do Sul e Ilhas, publicado no
Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n.° 3, de 22 de janeiro
de 2009, estipulando que o plano de pensdes financiado por
aquelas adesdes garante aos participantes e beneficiarios
uma pensdo de reforma ou de sobrevivéncia nas situagdes
de invalidez presumivel e morte em conformidade com os
termos ali definidos. Este Plano estd sujeito as exigéncias
estabelecidas pelo Banco de Portugal, nomeadamente pelo
seu Aviso n.° 12/2001 e posteriores atualiza¢®es.
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Para financiamento destas responsabilidades, o Banco
Carregosa aderiu em 2004 ao Fundo de Pensdes Horizonte
- Valorizagdo da Pensdesgere. Em 2010, atento a evolugdo
das suas obriga¢des e numa politica de rigor e boa gestdo
da cobertura das responsabilidades assumidas, o Banco
decidiu passar o Fundo de Pensdes para uma nova enti-
dade gestora, a Real Vida Seguros, S.A., subscrevendo trés
fundos: Fundo de Pensdes Aberto Optimize Capital Pensdes
Acdes (30%) Fundo de Pensdes Aberto Optimize Capital
Equilibrado (30%) e Fundo de Pens&es Aberto Optimize
Capital Moderado (40%). Os beneficios referentes a pensdes
de invalidez e sobrevivéncia imediata encontram-se cober-
tos através de uma apdlice de seguro de vida.

As responsabilidades por servicos passados dos trabalha-
dores abrangidos sdo determinadas anualmente e consi-
deram a data de admissao no Banco Carregosa - e ndo a
data de admissdo no setor bancario. Consequentemente,
a parcela de responsabilidades afeta ao periodo entre a
data de admissdo no setor bancario e a data de admis-
sdo na Sociedade serad imputavel as anteriores entidades
empregadoras, salvo se estas Ultimas tiverem procedido
a transferéncia do montante relativo a quota-parte da sua
responsabilidade.

As responsabilidades reconhecidas correspondem a
diferenca entre o valor atual das responsabilidades com
pensdes e o justo valor dos ativos dos fundos de pensdes,
considerando ajustamentos relativos a ganhos e perdas
atuariais diferidos. O valor das responsabilidades é deter-
minado numa base anual, por atudrios independentes,
utilizando o método “Projected Unit Credit", e pressupos-
tos atuariais considerados adequados. A atualizacao das
responsabilidades é efetuada com base numa taxa de
desconto que reflete as taxas de juro de médio e longo
prazo para obrigac6es cotadas na Zona Euro por empresas
avaliadas como de baixo risco.

Para além das pensdes, integrado nas responsabilidades
do Fundo e para aquele grupo de colaboradores, o Banco
assumiu ainda o subsidio por morte.

Além do Plano de Pensdes de Beneficio Definido que
abrange um conjunto especifico de Colaboradores, o Banco
Carregosa mantém um Plano de Pensdes de Contribui¢do
Definida, com contribui¢do partilhada, abrangendo todos os
Colaboradores no ativo, com contrato sem termo, de acordo
com um mecanismo de aquisi¢cdo de direitos em funcao do
tempo de permanéncia no Banco.
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2.2.27. Remunerag¢des Varidveis aos
Empregados (IAS 19)

De acordo com a IAS 19 - Beneficios dos empregados, as
remuneragdes variaveis (participacdo nos lucros, prémios e
outras) atribuidas aos empregados e, eventualmente, aos
membros executivos dos érgdos de administracdo, séo con-
tabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

2.2.28. Resultado por Agio

Os resultados por agdo basicos sdo calculados dividindo

o resultado liquido atribuivel aos acionistas do Banco L. J.
Carregosa, S.A. pelo nimero médio ponderado de acbes
ordinarias em circulagdo.

2.2.29. Eventos Subsequentes

O Banco analisa os eventos ocorridos apds a data de
balanco, ou seja, os acontecimentos favoraveis e/ou desfa-
voraveis que ocorram entre a data do balanco e a data em
que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para
emissao. Neste ambito podem ser identificados dois tipos
de eventos:

I Aqueles que proporcionam prova de condicdes que
existiam a data de balanco (eventos apds a data de
balanco que dao lugar a ajustamentos); e

II.  Aqueles que sejam indicativos das condi¢des que
surgiram apés a data de balango (eventos ap6s a data
de balan¢o que ndo ddo lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apds a data das demonstracdes
financeiras que ndo sejam considerados eventos ajustaveis,
se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras.

2.3. Principais Estimativas e
Julgamentos Utilizados na Elaboragio
das Demonstrag¢oes Financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilis-
ticos e requerem que o Conselho de Administra¢do efetue
julgamentos e faca as estimativas necessarias para decidir
qual o tratamento contabilistico mais adequado.

Considerando que, em muitas situagdes, existem alterna-
tivas ao tratamento contabilistico adotado pelo Conselho
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de Administracdo, os resultados reportados pelo Banco
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse
escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as
escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstra-
¢des financeiras apresentam de forma adequada a posi¢do
financeira do Banco e o resultado das suas operacdes em
todos os aspetos materialmente relevantes.

2.3.1. Imparidade de ativos financeiros

O Banco reconhece perdas por imparidade relativamente
aos instrumentos de divida mensurados ao custo amorti-
zado e ao justo valor através de outro rendimento integral,
bem como relativamente a outras exposi¢des sujeitas a
risco de crédito, incluindo garantias financeiras concedidas
e compromissos assumidos.

Os requisitos da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros visam
assegurar o reconhecimento tempestivo de perdas de
crédito esperadas associadas as exposi¢des do Banco.

Estas perdas sdo determinadas com base numa avaliagao
individual e/ou coletiva, conforme aplicavel, considerando
toda a informacdo razodvel, fidvel e devidamente suportada
disponivel a data de reporte, incluindo informacao histérica,
condig¢des atuais e informagdo prospetiva, numa perspetiva
forward-looking.

A mensuracdo das perdas de crédito esperadas incor-

pora pressupostos, estimativas e julgamentos relevantes,
designadamente quanto a evolucao do risco de crédito,
probabilidade de incumprimento, perda dado o incumpri-
mento, exposicdo no momento do incumprimento, cendrios
macroecondmicos e respetivas ponderagdes.

As perdas por imparidade do periodo em instrumentos de
divida mensurados pelo custo amortizado sdo reconhecidas
como um custo ou reversdo na rubrica de Imparidades de
ativos financeiros pelo custo amortizado, na demonstracdo
dos resultados. Estas imparidades sao reconhecidas por
contrapartida de uma rubrica de imparidades acumuladas
de balango, que reduz o valor contabilistico do ativo.

As perdas por imparidade do periodo dos instrumentos de
divida mensurados ao justo valor por outro rendimento
integral sdo reconhecidas na rubrica de Imparidades de ati-
vos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento
integral, por contrapartida de outro rendimento integral na
rubrica correspondente dos capitais préprios.

As perdas por imparidade das exposi¢des que tenham
risco de crédito associado e que ndo sejam instrumentos



de divida sdo registadas como uma provisao na rubrica
Provisdes, no passivo do balango. As dotagdes e reversées
sdo registadas na rubrica Provisdes liquidas de reposicdes e
anulac@es, na demonstrag¢do dos resultados.

2.3.2. Imparidade do Crédito a
Clientes

O Banco efetua uma revisdo periddica da sua carteira de
crédito de forma a avaliar a existéncia de potenciais perdas
esperadas.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a
determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhe-
cida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos, incluindo
sobre a existéncia de indicadores de imparidade, a probabi-
lidade de incumprimento, as notag¢des de risco, as estimati-
vas de recuperacdes e a valorizagdo dos colaterais existen-
tes. Ver a descri¢do detalhada do processo de apuramento
das perdas por imparidade de crédito na nota 3.4.

2.3.3. Impostos sobre o Rendimento

A determinag¢do do montante global de imposto sobre o
rendimento requer determinadas interpretagdes e estima-
tivas. Existem diversas transagdes e cdlculos para os quais
a determinacao do valor final de imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpreta¢des e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente de impostos sobre o rendimento, correntes e
diferidos, reconhecidos no periodo.

Por outro lado, o Banco regista impostos diferidos de
acordo com a politica especifica, sendo os ativos por impos-
tos diferidos registados apenas na medida em que seja
expectavel que existam lucros tributaveis no futuro, capazes
de absorver os prejuizos fiscais reportaveis e as diferencas
tempordrias dedutiveis.

A avaliagdo da recuperabilidade dos ativos por impostos
diferidos (incluindo a taxa a que serdo realizados) foi efe-
tuada pelo Banco com base em proje¢des dos seus lucros
tributaveis futuros determinados a partir de um plano de
negécios.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo
da matéria coletavel durante um periodo de quatro ou seis
anos, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta
forma, é possivel que hajam corre¢des a matéria coletavel,
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resultantes principalmente de diferencas na interpretacao
da legislagdo fiscal. No entanto, é convic¢do do Conselho de
Administracao de que ndo havera correcdes significativas
aos impostos sobre o rendimento registados nas demons-
tragdes financeiras.

2.3.4. Pensoes e Outros Beneficios dos
Empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de
reforma requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas,
incluindo a utilizagdo de projec¢des atuariais, taxa de des-
conto das responsabilidades e outros fatores que podem
ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de
pensdes.

AlteracBes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
significativo nos valores determinados.

2.3.5. Ativos Nio Correntes Detidos
para Venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para
venda sempre que se determine que o seu valor de balanco
serd recuperado através de venda e ndo através do uso con-
tinuado, sendo expectavel a venda no prazo de 12 meses.

Os ativos registados nesta categoria sdo valorizados pelo
menor valor entre a quantia determinada de acordo com
a IFRS aplicavel e o justo valor, determinado com base em
avaliagdes de peritos externos, deduzido de custos a incor-
rer na venda, ndo estando sujeitos a depreciacao.

2.3.6. Ativos Financeiros de Nivel 3 na
Hierarquia do Justo Valor

Os instrumentos financeiros sdo mensurados tendo por
base dados ndo observaveis no mercado para o instru-
mento. Para a determinacdo do justo valor com dados nivel
3, 0 Banco recorre a técnicas de valorizagdo usando inputs
ndo observaveis no mercado e que ndo cumprem com 0s
requisitos de classificacdo em nivel 1 ou nivel 2.
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3. Gestao de Risco

3.1. Fungio de Gestio de Risco

A funcdo de gestdo de risco é responsavel pela identificacao,
avaliagdo, mensuracdo, acompanhamento e controlo de
todos os riscos materialmente relevante aos quais o Grupo
se encontra sujeito, com o objetivo de manter os niveis de
exposicao em linha com os limites determinados na Risk
Appetite Statement (RAS).

Pretende-se, com isto, que o Banco atue dentro dos seus

limites, sem que incorra em perdas que afetem a situacdo
financeira da instituicdo. Desta forma, a politica de gestdo
de riscos pretende manter uma relacao balanceada entre:

I. O nivel de capital adequado (principio da
Solvabilidade);

Il.  Aremuneragdo dos riscos assumidos (principio da
Rendibilidade);

Ill.  Aconservagdo de uma estrutura de financiamento
estavel.

Importa referir que o ano de 2025 foi marcado pelo reforco
e consolidacao do quadro de gestdo de riscos do Banco,
materializado em diversas a¢des, de que sao exemplo,

a adaptacdo ao novo enquadramento prudencial decor-
rente da entrada em vigor do Regulamento (UE) 2024/1623
(CRR3), a implementagdo de iniciativas no ambito dos riscos
ambientais, sociais e de governacdo (ESG) e o robusteci-
mento do quadro de indicadores relacionado com a ativi-
dade de corretagem institucional.

Adicionalmente, é também de salientar o refor¢o do enfo-
que nos riscos associados as Tecnologias de Informacgado

e Comunicacado (TIC), materializado na implementacao de
uma ferramenta de Governance, Risk & Compliance (GRC), a
qual permite a monitoriza¢do continua, o acompanhamento
sistematico e a gestdo integrada dos riscos TIC, em confor-
midade com as exigéncias do enquadramento aplicavel e,
em particular, com o Regulamento DORA.

Por ultimo e ndo menos relevante, é de realcar a atualiza-
¢do do exercicio de identificacdo e avaliacdo de riscos e dos
normativos da FGR, assegurando conformidade regulatéria
e coeréncia com o perfil de risco do Banco.
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3.2. Estrutura Orginica da Gestio de
Risco

Sem prejuizo do Conselho de Administragdo ter delegado
na Comissao Executiva amplos poderes de gestdo, entre os
quais se inclui a monitorizagdo e gestdo de riscos e alocagdo
de capital, o referido Conselho mantém uma visdo préxima
dos riscos do Banco, cabendo-lhe, nomeadamente, analisar
e aprovar, com periodicidade anual, a estratégia a assumir
e as politicas a adotar pelo Banco relativamente aos riscos
inerentes ao exercicio das suas atividades, nos termos pre-
vistos em Avisos e Regulamentos do Banco de Portugal, em
particular no que se reporta aos riscos operacional, repu-
tacional, legal, de compliance, de crédito e de mercado com
consequente defini¢do dos procedimentos a implementar
para a avaliacdo, controlo e mitigacdo destes riscos. E neste
contexto que compete ao Conselho de Administracao a
aprovagao dos principais documentos regulamentares
relativos as matérias de mensurag¢do e mitigacdo de riscos,
nomeadamente o Processo de Autoavaliacao da Adequagdo
do Capital Interno (Internal Capital Adequacy Assessment
Process, abreviadamente ICAAP) e o Plano de Recuperacgao.

Dada a importancia do risco, a Comissdo Executiva procura,
em primeiro lugar, incutir em todos os Departamentos e
colaboradores uma cultura que integre uma dimensdo de
risco. Ndo obstante, o Banco mantém uma estrutura com
fung¢des especificas na gestdo do risco.

Esta funcdo de monitorizagdo e controlo dos riscos finan-
ceiros, € auxiliada pela Comissdo de Ativos e Passivos
(ALCO). Este 6rgao reline-se, pelo menos, mensalmente,
tendo na sua composi¢do a Comissao Executiva, o Diretor
Coordenador das Areas Comerciais e os Diretores dos
Departamentos Financeiro, de Risco e de Crédito. Das
reunides sdo emanadas recomendacdes sobre a captagdo e
aplicacdo de recursos, através de um equilibrio entre risco
e retorno.

Os Departamentos de Compliance, Risco e Auditoria Interna,
gue, no seu conjunto, consubstanciam o Controlo Interno,
desempenham fung¢des de monitorizagdo do risco, numa
base corrente, disponibilizando e compilando informagdo
para a Comissdo Executiva e para os restantes érgdos com
fungdes relevantes nas matérias envolvidas.

O Conselho Fiscal desenvolve fun¢des complementares as



do Controlo Interno, de ambito mais geral, na medida em
que atuam como Comité de Riscos do Banco.

A Comissdo de Crédito é composta pelo Presidente da
Comissdo Executiva, pelo Administradores que assu-

mam os pelouros das Areas Comerciais e do DCR,

pelo Administrador com o pelouro do DR, pelo Diretor
Coordenador das Areas Comerciais e pelo Diretor de
Crédito, Diretor de Compliance, Diretor de Risco e Diretor
Juridico. Este Comité intervém na decisdo das operagdes de
crédito, em forma em tudo similar ao processo de aprova-
¢ao para novas operacoes.

Por sua vez, no ambito dos trabalhos do Plano de
Recuperacao do Banco, a Equipa de Recuperacao e
Continuidade de Negdcio é responsavel pela gestao de
situacOes relevantes de risco, potenciais ou efetivas. Esta
equipa, que redne com periodicidade minima trimestral, ou
sempre que se demonstre necessario, é coordenada pelo
Presidente da Comissdo Executiva, contando ainda com
os vogais da Comissdo Executiva, o Diretor Coordenador
das Areas Comerciais, 0 Responsavel de Seguranca de
Informagdo e com os Diretores dos Departamentos
Financeiro, de Risco, de Compliance, de Tecnologias e
Informacdo, de Pessoas e Cultura e de Marketing.

Na disponibilizacdo de informagdo essencial para o governo
interno, salienta-se ainda a acdo do Departamento de
Contabilidade e Informagdo de Gestao.

3.3. Riscos Materiais

O Exercicio de Identificagdo e Avaliagdo de Riscos (EIA),
realizado em 2025 resultou na identificacdo das seguintes
categorias de riscos materiais: Risco de Modelo de Negdcio,
Risco de Spread de Crédito da Carteira Bancaria, Risco
Operacional, Risco de Governo Interno, Risco de Crédito,
Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria e Risco de
Conformidade.

Seguidamente, apresentam-se alguns dos riscos incluidos
no Catalogo de Riscos do Banco.

3.4. Risco de Crédito

O Risco de Crédito é a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a
incapacidade de uma contraparte cumprir os seus com-
promissos financeiros perante o Banco, incluindo possiveis
restri¢des a transferéncia de pagamentos do exterior. O
Risco de Crédito reside, principalmente, nas exposi¢des em
crédito, linhas de crédito, concessdo de garantias, derivados
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e depositos do Banco junto de outras institui¢cdes de crédito.
Utilizam-se varias técnicas de reducdo deste risco, nomea-
damente a exigéncia de garantias sélidas e liquidas, o
recurso a acordos de compensagdo contratual e o processo
de apuramento e registo de imparidades. O apuramento
de imparidades conduz a uma diminui¢do do valor contabi-
listico de um determinado ativo, antecipando, assim, uma
perda potencial ou efetiva. O registo de imparidades é uma
forma de acomodar o risco de crédito proveniente da ope-
racdo em apreco, promovendo a adequacdo de capital face
ao apuramento de requisitos de risco de crédito e a prépria
necessidade de financiamento.

Desde a adocdo da IFRS9, as imparidades correspondem
a perda de crédito esperada, por oposi¢do ao conceito de
perda de crédito ocorrida subjacente a IAS39.

O Banco analisa a sensibilidade aos principais pressupostos
utilizados no célculo das perdas de crédito esperadas, de
forma a avaliar o impacto potencial de alteracées plausi-
veis Nos parametros de risco e Nos cenarios macroeco-
némicos considerados. Estas incluem, quando aplicavel,
alterac8es nas probabilidades de incumprimento (PD),

nas perdas dado o incumprimento (LGD) e nos cenarios

macroeconémicos.

A anadlise considera igualmente o impacto potencial no
staging dos instrumentos financeiros, nomeadamente
transferéncias entre Stage 1, Stage 2 e Stage 3. As variagdes
apresentadas refletem os impactos mais relevantes para
cada classe de instrumentos financeiros, tendo em conta o
respetivo perfil de risco de crédito, maturidade, colateraliza-
¢do e exposicdo a fatores macroeconémicos.

Como parte importante do suporte na determinagdo perdas
de crédito esperadas, em particular no que se refere a sua
vertente prospetiva, 0 Banco assenta as suas proje¢des de
imparidade nos cenarios macroeconémicos difundidos pelo
Banco Central Europeu e pelo Banco de Portugal no ambito
dos pressupostos do Funding and Capital Plan (F&CP).

Efetivamente, o cendrio em que o F&CP assenta, relaciona
a evolugdo projetada das principais varidveis macroecono-
micas, como o crescimento real do PIB, da taxa de inflagdo,
das taxas de juro de curto e longo prazos, do preco do
petréleo, do cambio face ao USD, consolidando os respeti-
vos efeitos e intera¢des na projecao de um vetor temporal
de probabilidades de incumprimento (PD).

Metodologicamente, esse facto, complementado com a
adocdo da abordagem distance-to-default (também indicada
pelo regulador), que converte adequadamente a evolugdo
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desse vetor, adaptando-o para niveis de PD de partida
distintos, acaba por garantir um processo com niveis muito
elevados de consisténcia e natural alinhamento com as
expetativas do supervisor, no que concerne a sensibilidade
aos principais fatores macroeconémicos.

De resto, o incentivo para este alinhamento, metodolégico e
concretizado no préprio cendrio, é reforcado pela neces-
sidade de fundamentar devidamente eventuais cenarios
alternativos que as instituicBes entendam utilizar.

Por sua vez, a perda, dado o incumprimento (Loss Given
Default, ou LGD), é, tendo em conta a auséncia de um
histérico de defaults estatisticamente relevante, definida em
funcdo de uma analise da conjuntura recente da economia
e, bem assim, da sua perspetiva de evolugao no futuro proé-
ximo, assumindo valores discretos entre 40% e 60%, exceto
no caso das exposi¢des ndo produtivas, em que pode ascen-
der a 100% em funcdo da antiguidade das mesmas.

Em termos de continuidade, a explicagdo das variagdes
materiais das imparidades em cada fecho das contas men-
sais, nomeadamente os reforgos e reversdes, vai eviden-

Para além disso, nas revisdes ordinarias do Manual de
Imparidades, sdo sistematicamente destacados os impactos
das atualizagbes da PD e da LGD.

Em particular, é notéria e sempre sublinhada a maior
sensibilidade das perdas de crédito esperadas no caso das
exposi¢des da carteira propria por oposicdo as da carteira
de crédito, dada o elevado grau de colateralizacdo desta
Ultima.

Por ultimo, o impacto do staging, nomeadamente a tran-
sicdo de e para os stages 2 e 3, é evidenciado por via das
matrizes de transicdo que, em retrospetiva e previsdo, sdo
também determinantes nas estimativas projetadas para o
horizonte do F&CP.

Exposi¢io mdxima

A exposicao maxima do Banco Carregosa ao risco de cré-
dito, apresenta-se como segue:

Qualidade de crédito a clientes

As divulgacdes exigidas pela Carta Circular n°

ciando a sensibilidade das ECL, aos seus principais parame-
tros subjacentes, incluindo a vertente de staging.

Figura 33

Divulgacdo Exigida pela Carta Circular n® CC/2018/00000062 do Banco de Portugal (Consolidado)

CC/2018/00000062 do Banco de Portugal, de novembro,
apresentam-se de seguida:

ATIVOS FINANCEIROS 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais e outros depédsitos a ordem 279 155999 245 965 782
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados:
Ativos financeiros detidos para negociagdo 511239% 4740128
Ativos financeiros ndo detidos para negociacao obrigatoriamente ao justo valor 13 287 887 13431 884
através dos resultados
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 829
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 40 949 846 38906 830
Ativos financeiros pelo custo amortizado 211274028 207 439 812
549 780 154 510 485 265
OUTROS COMPROMISSOS 31/12/2025 31/12/2024
Garantias pessoais/institucionais
Garantias e avales 2251028 1076 028
Outras garantias pessoais prestadas e outros passivos eventuais 27 938 27 938
Garantias reais (activos dados em garantia) 24706 383 33845 226
Compromissos irrevogaveis 2584736 1989 046
Compromissos revogaveis 17 293 684 17 826 922
46 863 769 54765 161
EXPOSICAO MAXIMA 596 643 923 565 250 427
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Figura 34
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Divulgacdo Exigida pela Carta Circular n® CC/2018/00000062 do Banco de Portugal (Individual)

ATIVOS FINANCEIROS 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem 279 155999 245930 050
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados:
Ativos financeiros detidos para negociacdo 5112394 4740128
Ativos financeiros ndo detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor 13 287 887 13431 884
através dos resultados
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 40 949 846 38 906 830
Ativos financeiros pelo custo amortizado 211274028 207 439 812
549 780 154 510 448 704
OUTROS COMPROMISSOS 31/12/2025 31/12/2024
Garantias pessoais/institucionais
Garantias e avales 2251028 1103967
Outras garantias pessoais prestadas e outros passivos eventuais 27938 27938
Garantias reais (activos dados em garantia) 24 706 383 33845 226
Compromissos irrevogaveis 2584736 1989 046
Compromissos revogaveis 17 293 684 17 286 633
46 863 769 54 252 811
EXPOSIGAO MAXIMA 596 643 923 564 701 515

3.4.1. Politica de Gestio de Risco de
Crédito

O Banco concede crédito a entidades coletivas e pessoas
singulares, segundo o seguinte conjunto de operacdes
standard, que adapta as necessidades de cada cliente e
transacao:

l. Empréstimos;

Il. Contas Correntes Caucionadas (CCC);

IIl. Contas-Margem;

IV.  Crédito Modelos de Gestdo;

V.  Descobertos autorizados;

VI. Descobertos técnicos, originados exclusivamente por
diferencial de datas-valor de movimentos a débito e a
crédito na conta do Cliente;

VII. Garantias Bancarias, enquanto forma extrapatrimo-
nial de um crédito potencial; e

VIIl. Outros tipos de crédito, excecionalmente e de forma
casuistica, que deverdo ser objeto de analise especi-
fica para uma adequada anadlise custo-beneficio.

Utilizam-se varias técnicas de reducdo deste risco, nomea-
damente a exigéncia de garantias sélidas e liquidas, o
recurso a acordos de compensagdo contratual e o processo
de apuramento e registo de imparidades.

3.4.2. Concessio de Crédito

O processo de concessdo de crédito corresponde a fase
inicial relativa a analise sobre o perfil de risco do cliente e
da operacdo.

A aprovacao de operagdes de crédito é precedida da emis-
sdo de pareceres pelos Departamentos de Crédito, de Risco,
de Compliance e, sempre que necessario, Juridico, assegu-
rando no quadro da andlise do risco de crédito:

I.  Aavaliacdo da capacidade de reembolso do Cliente,
através de uma visao sobre a sua atividade e relacio-
namento bancario;

II.  Um conhecimento profundo do Cliente (e respetivo
grupo econémico, quando aplicavel), assente, tam-
bém, se for o caso, na prévia experiéncia de relacio-
namento crediticio;
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Ill.  Aaplicacdo de metodologias, critérios e praticas
consistentes na avaliacdo do risco, como sejam os
modelos de atribuicdo de notagdes de risco (rating ou
scoring);

IV.  Que aavaliacdo do risco se desenrola de forma
independente, isenta, rigorosa e de acordo com os
critérios éticos e profissionais que regem o Banco; e

V. Que se encontra de acordo com as politicas e proce-
dimentos definidos, respeitando as normas pruden-
ciais a que o Banco esta sujeito.

3.4.3. Natureza dos Principios,
Estimativas e Hip6teses Utilizados na
Determinagio da Imparidade

A Norma Contabilistica de Relato Financeiro 9 (IFRS9) intro-
duziu o conceito de imparidade designada por Expected
Credit Loss (ECL) que se focaliza na assung¢do da perda
esperada.

O ambito de aplicagdo deste novo modelo aplica-se a ins-
trumentos de divida contabilizados ao custo amortizado ou
ao justo valor através de rendimento integral, a maioria dos
compromissos de empréstimos, aos contratos de garantia
financeira e aos ativos contratuais no ambito da IFRS 15.

A mensuracdo das ECL passa assim a refletir:

I Uma quantia objetiva determinada através da avalia-
¢do de um conjunto de resultados possiveis pondera-
dos pelas respetivas probabilidades;

II. ~ Ovalortemporal do dinheiro; e

Ill.  Informac8es razodveis e sustentaveis que estejam
disponiveis sem custos ou esforgos indevidos a data
de relato sobre eventos passados, condi¢des atuais e
previsdes de condi¢des econémicas futuras.

A mensuracdo da ECL reflete a probabilidade de incumpri-
mento do devedor, tendo presente o seu efeito temporal
bem assim a probabilidade dado o incumprimento (desig-
nada de Loss Given Default - LGD). Adicionalmente, este cal-
culo deve ser baseado em informagdo razoavel e suportavel
que esteja disponivel sem custo ou esforgo excessivo.

Importa destacar que a alteragdo das Normas Internacionais
de Relato Financeiro, por via da introdu¢do do IFRS 9,
implica, como ja referido, no que concerne a determinacao
de imparidades, a medicdo de perdas esperadas.
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Na estimacdo das perdas esperadas sdo incorporados
modelos macroeconémicos, mormente pela ponderacao de
cenarios prospetivos em relagdo a indicadores-chave.

Cumpre salientar que a abordagem adotada no calculo da
ECL é individual, uma vez que se verifica cada posi¢ao sin-
gularmente. Esta situagdo ocorre na medida em que Banco
nao apresenta dados histéricos estatisticamente relevantes
que permitam a segregacdo do portfolio por classes de risco
homogéneas, com vista a implementar e desenvolver uma
analise coletiva.

Seguidamente, apresenta-se a segregacdo do portfolio

de crédito e imparidades por patamares, em linha com a
classificagdo da IFRS9. Neste ponto salienta-se que o Banco
detém um nivel de cobertura por imparidades de cerca de
0,6%, sendo mais elevada no patamar 3 (9,6%). Esta situacao
acabou por afetar naturalmente o racio de solvabilidade do
Banco, porém sem impactos relevantes.

Figura 35
Segregacao do portfélio de crédito e imparidades por
stages (Consolidado)

Stages Crédito | Imparidade | Cobertura
Stage 1 51507 207 48 824 0,09%
Stage 2 3747218 6098 0,16%
Stage 3 3272158 313827 9,59%

Valores excluem Outros Devedores



3.4.4. Determinagio de Exposi¢oes com

Baixo Risco de Crédito

Em linha com o disposto na Carta-Circular 2018/00000062
do BdP, considera-se que o risco de crédito de um deter-
minado instrumento financeiro ndo aumentou significati-
vamente, desde o reconhecimento inicial, nos casos (que

se prevé em numero limitado) em que se determine que o
instrumento financeiro tem um baixo risco de crédito a data
de relato. Para o efeito, considera-se que um instrumento
financeiro apresenta um baixo risco de crédito se a sua
notacdo de rating for equivalente a um nivel de investment
grade (i.e., NR5 ou melhor, na notacao interna do Banco).
Adicionalmente, deve-se continuar a acompanhar a evo-
lugdo do risco de crédito destes instrumentos financeiros,
quando estes sejam classificados como tendo baixo risco de
crédito, de modo a identificar tempestivamente o aumento
significativo de risco e garantir que os mesmos mantém as
premissas de baixo risco de crédito em cada periodo de
reporte.

Tendo em conta os requisitos definidos pela IFRS 9 para
aplicagdo do pressuposto de baixo risco de crédito, consi-
dera-se razoavel que este pressuposto possa ser assumido
relativamente as exposi¢des contratadas com as seguin-
tes contrapartes, sem prejuizo do descrito no paragrafo
anterior:

I Administracdes Centrais ou Bancos Centrais de
Estados-Membros e de outros paises pertencentes
ao Espago Econémico Europeu;

II.  Bancos multilaterais de desenvolvimento; e
[Il.  Organizacdes internacionais.

A determinacdo de perdas de crédito esperadas nulas para
estas exposicdes deve ser devidamente justificada com base
na aplicagdo do principio da materialidade.

3.4.5. Indica¢io de Indicios de
Imparidade por Segmentos de Crédito
Unlikely to Pay
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Perdas resultantes de eventos atuais ou passados

que afetam uma determinada posi¢do em risco

significativa ou posi¢des em risco que ndo sendo

individualmente significativas sdo objeto de avaliacdo
individual ou coletiva. No n.° 3 do Art.° 178° do CRR
é indicado que os elementos indicativos da reduzida

probabilidade de pagamento incluem as seguintes

situagoes:

a.

A instituicdo atribui a obrigacdo de crédito o esta-
tuto de crédito improdutivo;

A instituicdo reconhece um ajustamento de
crédito especifico resultante da percecdo de uma
importante deterioracdo da qualidade de crédito,
desde o momento em que a instituicdo assumiu a
posicao em risco;

A instituicdo vende a obrigacdo de crédito, incor-
rendo assim numa perda econdmica significativa;

A instituicdo autoriza uma reestruturacao urgente
da obrigacdo de crédito, quando isso possa
resultar numa obrigacdo financeira menor devido
a uma importante remissao ou adiamento do
reembolso do capital em divida, do pagamento de
juros ou, se for caso disso, comissdes. No caso das
posicdes em risco sobre agdes avaliadas no quadro
do Método PD/LGD, tal inclui a reestruturacao
urgente da propria participa¢do no capital;

A institui¢do solicitou a declara¢do de faléncia do
devedor ou uma ordem semelhante relativamente
a obrigacdo de crédito desse devedor perante a
referida instituicdo, a sua empresa-mdae ou qual-
quer das suas filiais; e

O devedor solicitou uma declaragdo de faléncia
ou uma situacao de protecao semelhante, ou foi
colocado numa dessas situacdes, para evitar ou
protelar o reembolso da sua obrigacdo de crédito
perante a instituicdo, a empresa-mae ou qualquer
das suas filiais.

Por sua vez, a EBA fornece indica¢6es adicionais de reduzida

probabilidade de pagamento de um devedor, além das

Os indicios de imparidade estdo relacionados com a redu-
zida probabilidade de pagamento:

I Perdas reconhecidas na conta de resultados relativa-
mente a instrumentos mensurados ao justo valor que
representam imparidades decorrentes do risco de
crédito no ambito do quadro contabilistico aplicavel;

especificadas no artigo 178.°, n.° 3, do Regulamento (UE) n.°
575/2013, como por exemplo:

As fontes de receitas recorrentes de um mutuario ja

ndo estdo disponiveis para cumprir o pagamento das
prestacdes;
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Il.  Existem preocupacgdes justificadas quanto a capa-
cidade futura de um mutudrio para gerar fluxos de
tesouraria estaveis e suficientes;

[ll. O nivel global de alavancagem do mutuario aumen-
tou significativamente ou existem expectativas
legitimas para a ocorréncia dessas altera¢bes da
alavancagem;

IV. O mutuario infringiu as conveng¢des de um contrato
de crédito;

V. Alinstituicdo executou uma garantia;

VI.  No caso de posic8es em risco sobre uma pessoa
singular: o incumprimento de uma empresa detida na
totalidade por uma Unica pessoa, quando esta tiver
prestado a instituicdo uma garantia pessoal para
todas as obrigacdes de uma empresa;

VII.  No caso de posi¢des em risco sobre a carteira de
retalho, quando a definicdo de incumprimento é
aplicada a nivel de uma linha de crédito individual, o
facto de uma parte significativa da obrigagdo total do
devedor estar em situagdo de incumprimento; e

VIIl. O relato de uma posi¢do em risco como nao pro-
dutiva, em conformidade com a regulamentagao
aplicavel, exceto se as autoridades competentes
tiverem substituido os 90 dias em atraso por 180 dias
em atraso, em conformidade com o artigo 178.°, n.° 1,
alinea b), do Regulamento (UE) n.° 575/2013.

De acordo com este Ultimo ponto, referente ao estatuto de
crédito improdutivo, as instituicdes devem considerar que
existe uma probabilidade reduzida de pagamento de um
devedor quando os juros relativos a obriga¢des de crédito
jd ndo sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados da
instituicdo devido a deterioracdo da qualidade de crédito da
obrigacdo.

Adicionalmente, devem ser tratadas como uma indicagao de
reduzida probabilidade de pagamento:

I Perdas reconhecidas na conta de resultados relativa-
mente a instrumentos mensurados ao justo valor que
representam imparidades decorrentes do risco de
crédito no ambito do quadro contabilistico aplicavel;
e

Il.  Perdas resultantes de eventos atuais ou passados
que afetam uma determinada posi¢do em risco
significativa ou posi¢des em risco que ndo sendo
individualmente significativas sdo objeto de avaliacao
individual ou coletiva.
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Por ultimo, ainda nos termos das orienta¢des EBA/
GL/2016/07, considera-se igualmente a identificagdo de
uma fraude de crédito como uma indicagdo adicional de
reduzida probabilidade de pagamento, caso a mesma seja
identificada antes da verificacao de atrasos significativos
de pagamento (no caso da identificacdo ser posterior aos
referidos atrasos, considera-se a posi¢do em situacao de
incumprimento, nos termos da secgdo anterior).

3.4.6. Aumento Significativo do Risco
de Crédito

A passagem do primeiro ao segundo patamar, conforme
IFRS 9, é ditada pelo aumento significativo do risco de cré-
dito desde o reconhecimento inicial. Neste ambito, deve ser
considerada toda a informacdo razoavel e suportada, que
esteja disponivel sem um esforgo ou custo excessivo, que
possa determinar a existéncia de um aumento significativo
do risco de crédito, nomeadamente caso se verifique algum
dos seguintes indicios:

I.  Alteracdo do spread de crédito como resultado de
alteragdo no risco de crédito;

Il.  Outras alteragdes nas taxas ou condi¢gdes de um
instrumento financeiro devido a altera¢des de risco
de crédito;

Ill.  AlteragGes nos indicadores de mercado externos
(spread de crédito, pregos de swaps de risco de
incumprimento, justo valor de um ativo inferior
ao seu custo amortizado, outras informacdes de
mercado);

IV.  Alteracado significativa, efetiva ou esperada, da nota-
¢ao de crédito externa do instrumento financeiro;

V.  Deterioracao, efetiva ou esperada, da notacdo de
crédito interna para o mutuario;

VI. AlteracBes adversas, existentes ou previstas, na
capacidade do mutudrio para cumprir com as suas
obrigac¢des relativas a divida;

VII. Alteracao significativa, efetiva ou esperada, nos
resultados de exploracdo do mutuario;

VIIl. Aumentos significativos no risco de crédito de outros
instrumentos financeiros do mesmo mutuario;

IX. Alteracdo adversa significativa, efetiva ou esperada,
no enquadramento regulamentar, econémico ou
tecnolégico do mutuario que resulte numa alteragao



significativa da capacidade do mutudrio para cumprir
as suas obrigacdes relativas a divida;

X.  AlteracBes substanciais do valor das garantias que
apoiam a obrigacao;

XI.  Alteracdo significativa na qualidade da garantia pres-
tada por um acionista;

XIl.  Alteracdes significativas, como reducées do apoio
financeiro de uma empresa-mae ou outra filial;

XIll. AlteracBes previstas na documentagao do emprés-
timo, incluindo uma violacdo prevista do contrato
suscetivel de conduzir a alteragdes ou dispensas
relativamente a certas clausulas;

XIV. Alteragdes significativas no desempenho e no
comportamento esperados do mutudrio, incluindo
alteragGes na situacdo de pagamento dos mutuarios
do grupo;

XV. Alteragdes no método de gestdo de crédito da enti-
dade relativamente ao instrumento financeiro; e

XVI. Informacao relativa a pagamentos vencidos,
incluindo a presuncao ilidivel - provisdo para perdas
de crédito previstas. Existe uma presuncao ilidivel de
que o risco de crédito associado a um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial quando os pagamentos contratuais
estdo vencidos ha mais de 30 dias.

Sem prejuizo de serem utilizados indicadores adicionais,
entende-se que os seguintes indicadores traduzem situa-
¢des de aumento significativo do risco de crédito de um
instrumento financeiro, salvo se existir evidéncia objetiva
em contrario:

I. Crédito reestruturado por dificuladades financeiras
do devedor;

Il.  Crédito cujo devedor verifique, no minimo, dois dos
seguintes critérios, quando ocorridos em momento
posterior ao reconhecimento inicial da operagdo:

a. Registo de, pelo menos, um crédito em situacdo de
incumprimento na Central de Responsabilidades
de Crédito;

b. Presenca em listas de utilizadores de cheques que
oferecem risco ou com efeitos protestados / ndo
cobrados;

c. Dividas a Administracdo Fiscal, a Seguranga Social
ou a empregados, em situacao de incumprimento;
e
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d. Outros indicios que gerem a ativacdo de niveis
internos de alerta.

As exposi¢des diferidas podem ser consideradas como ndo
estando em situagdo de imparidade por via de acordos cele-
brados entre o devedor e os seus credores com o objetivo
de assegurar a sustentabilidade da divida e a viabilidade do
devedor, caso os referidos acordos sejam baseados num
plano de viabilidade operacional e financeira da empresa
que inclua pelo menos os seguintes aspetos:

I. Avaliacdo de viabilidade por parte da institui¢do que
tenha em conta um plano de viabilidade operacional
e financeira da empresa elaborado por uma entidade
externa qualificada, independente e com experiéncia
demonstrada nesta area;

Il.  Demonstracao da sustentabilidade da divida da
empresa, considerando os montantes que, de acordo
com o plano, sejam recuperaveis nas novas condi¢des
acordadas, assumindo uma adequada margem de
conservadorismo para absorver possiveis desvios
nas estimativas efetuadas;

Ill.  Andlise da qualidade da gestdo da empresa e, se
necessario, indicacdo de medidas a adotar para miti-
gar os problemas identificados;

IV.  Andlise de eventuais linhas de negdcio insustentaveis
e, em caso afirmativo, previsdo de um processo de
reestruturacdo empresarial no qual apenas as linhas
de negdcio vidveis se mantenham; e

V. Andlise de que ndo existe nenhum outro fator
que, com probabilidade razoavel, possa fragilizar
a conclusdo de que a empresa reestruturada, nas
condi¢des anteriormente identificadas, seja capaz de
cumprir com as suas obrigac8es nas novas condi¢des
acordadas.

No caso dos acordos de reestruturacdo de divida acima
referidos, é considerado um periodo probatério de 24
meses, contado a partir da data em que o acordo é for-
malizado, para instrumentos financeiros sobre os quais
deixaram de se observar os critérios que materializavam um
aumento significativo do risco de crédito.

Durante esse periodo probatério, devera ficar comprovada
a sustentabilidade da divida resultante do novo acordo,
mediante uma analise da verificacdo de critérios objetivos
qgue demonstrem um retorno a um nivel do risco de crédito
préximo do que o instrumento financeiro apresentava no
reconhecimento inicial.
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Considera-se que o risco de crédito de um determinado
instrumento financeiro ndo aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial, caso se determine que o

instrumento financeiro tem um baixo risco de crédito a data

de relato, permanecendo, portanto, a operacdo classificada
no primeiro patamar.

3.4.7. Evidéncias Objetivas de
Imparidade

A verificacdo de evidéncias objetivas de imparidade deter-
mina a classificacdo da operagdo no terceiro patamar.

Segundo a IFRS 9, no terceiro patamar, para além da
consideracdo de toda a vida da exposi¢do, ainda ha que
ter em conta que os proveitos de juro devem passar a ser
baseados no montante liquido, utilizando uma taxa de juro
efetiva ajustada, reconhecendo uma dotac¢do para perdas,
em funcdo da toda a vida do instrumento.

Sem prejuizo das instituicdes poderem fazer uso de outros
indicadores, a Carta Circular do BdP n.® CC/2018/00000062
refere que os seguintes indicadores traduzem situacdes de
imparidade de um instrumento financeiro, salvo se existir
evidéncia objetiva em contrario:

I Crédito com atraso no pagamento de capital, juros,
comissdes ou outras despesas, superior a 90 dias;

Il.  Existéncia de uma probabilidade reduzida do
devedor cumprir na integra as suas obriga¢des de
crédito, dependendo o ressarcimento da divida do

acionamento de eventuais garantias recebidas, isto &,

crédito em situagOes de unlikely to pay. Por exemplo:

a. Ainstituicdo acionou garantias, incluindo caugdes;

b. Ainstituicdo iniciou um processo judicial com vista
a cobrancga da divida;

¢. As fontes dos rendimentos recorrentes do devedor
deixaram de estar disponiveis para pagamento das

presta¢des de reembolso (e.g. perda de um cliente
ou arrendatario importante, perdas continuadas
ou uma diminuigdo significativa do volume de
negdcios/fluxos de caixa operacionais);

d. O devedor apresenta uma estrutura financeira
significativamente inadequada, ou revela incapaci-
dade em obter financiamento adicional;

e. O Banco deixa de cobrar juros (ainda que
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parcialmente ou mediante condicionalidade);

f. O Banco efetua uma anula¢do direta de toda a
divida ou parte da mesma, relativa a um devedor
(abate ao ativo/perdao de divida), fora do ambito
de uma operacdo de reestruturagao;

g. O Banco ou a institui¢do que lidera o consércio de
credores, conforme aplicavel, inicia um processo
de faléncia/insolvéncia do devedor;

h. Existéncia de negocia¢des extrajudiciais para
liquidacao ou reembolso da divida (e.g. acordos de
suspensao);

i. O devedor declarou faléncia ou insolvéncia;

j. Um terceiro iniciou um processo de faléncia ou
insolvéncia do devedor do Banco; e

k. Dividas a Administragdo Fiscal, a Seguranca Social
ou a empregados, em situacdo de contencioso ou de
penhora executada pelo Estado.

[Il.  Operagdes reestruturadas por dificuldades finan-
ceiras do devedor, quando se verificar alguma das
seguintes situagoes:

a. Areestruturacdo esta suportada por um plano de
pagamentos inadequado. Entre outros aspetos,
considera-se ndo existir um plano de pagamentos
adequado quando este observe incumprimentos
sucessivos, a operacao tenha sido reestruturada
para evitar incumprimentos ou esteja baseado
em expectativas ndo suportadas pelas previsdes
macroeconémicas;

b. Os créditos reestruturados incluem cldusulas con-
tratuais que prolongam o reembolso da operacao,
nomeadamente com a introducdo de periodo de
caréncia superior a dois anos para o pagamento de
capital; e

c. Os créditos reestruturados por dificuldades
financeiras que estejam em periodo de cura
sejam novamente reestruturados por dificuldades
financeiras ou que apresentem crédito vencido de
capital ou juros superiores a 30 dias durante esse
periodo.

E considerado um periodo de cura para instrumentos
financeiros sobre os quais deixaram de se observar os
critérios que materializavam a situacao de imparidade. Em
particular, é aplicado um periodo de cura de 12 meses para



instrumentos em situacao de imparidade que tenham sido
alvo de medidas de reestruturagdo por dificuldades finan-
ceiras do devedor.

3.4.8. Indicagio dos Limiares
Definidos para Anélise Individual

Todas as operagdes de crédito sdo sujeitas a analise indivi-
dual.

3.4.9. Politica Relativa aos Graus
de Risco Internos, especificando o
Tratamento dado a um Mutudrio
Classificado como Incumprimento

Os clientes em situagdo de incumprimento sao analisados
pela Comissao de Crédito, aplicando-se a solugdo mais ade-
quada aos interesses do cliente e do Banco, tendo em conta
a sua capacidade financeira.

3.4.10. Descri¢io Genérica da Forma de
Cilculo do Valor Atual dos Cash-Flows
Futuros no Apuramento das Perdas de
Imparidade

Para o calculo especifico de imparidade considera-se:

I A exposicao;

II.  Fluxos de caixa estimados do negécio ou outros do
cliente;

Ill.  Fluxos de caixa de projetos imobiliarios;

IV.  Fluxos de caixa previstos pela execugdo/dacdo das
garantias reais;

V.  Fluxos de caixa estimados do acionamento de garan-
tias pessoais; e

VI.  Fluxos de caixa produzidos pela execucdo de ativos
financeiros do devedor junto do Banco para regula-
rizagao de descobertos autorizados pontuais e até
ao limite de 30 dias e crédito em situacgdo irregular,
originado por crédito contratualizado, ou ndo.

Na determinacédo de fluxos de caixa futuros produzidos
pelas garantias aplicam-se haircuts, conforme a Carta
Circular n. CC/2018/00000062 do Banco de Portugal, e
excluem-se os eventuais custos de venda forcada. Quando
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o Banco entende que o valor de mercado ajustado ndo
espelha com a devida seguranca o valor realizavel do ativo,
aplicam-se haircuts adicionais.

Este valor é atualizado a taxa de juro do contrato, acrescido
de eventuais custos de manutencdo do ativo subjacente.

Quando a operac¢do nao preenche as condi¢bes que exijam
um calculo especifico ou quando deste resulte uma impari-
dade nula, adota-se um cdlculo genérico.

Descri¢cdo do Periodo Emergente Utilizado para os
Diferentes Segmentos e Justificacdo da sua Adequacao

O periodo de emergéncia corresponde ao tempo decorrido
entre a ocorréncia e a observacdo do evento de perda, o
qual pode ser dividido em 2 momentos:

I Primeiro periodo de surgimento da informacgdo; e

Il.  Segundo periodo, posterior, de captura de indi-
cadores que comprovam evidéncias objetivas de
imparidade.

O Banco Carregosa serve-se de indicadores que evidenciam
uma potencial perda por imparidade, permitindo, antecipar,
de forma célere, eventuais degradacdes da capacidade de
solvéncia dos seus clientes, tais como saldos irregulares,
dificuldades no cumprimento da divida, altera¢bes de PDs,
etc.

3.4.11. Acompanhamento da Carteira
de Crédito

O processo de acompanhamento da carteira de crédito é
fundamental para antecipar situa¢des de eventual degrada-
¢do do portfolio. Esta fase permite:

I.  aidentificacdo de fatores que comprovam a degrada-
¢do da capacidade de solvéncia do cliente; e

Il.  adefini¢do de solucBes de renegociagdo da divida.

3.4.12. Recuperagio de Crédito

Identificadas situa¢des de créditos em incumprimento, séo
tomadas medidas para a recuperacao dos mesmos. No caso
de crédito a particulares é acionado, no ambito dos regimes
especiais, o PARI/PERSI, de acordo com o Decreto-Lei n°
227/2012.
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3.4.13. Gestio do Risco de
Concentragio

O Banco reconhece que pela sua dimensdo, pela sua
atuacdo em segmentos especificos e pelo tipo de Clientes-

alvo, é expectdvel que a sua carteira de crédito se traduza

num numero reduzido de operagdes de montante elevado

e com alguma concentracgdo. O Departamento de Risco

analisa a concentragdo da carteira de crédito nas seguintes

dimensoes:

Exposicoes significativas a uma contraparte indivi-
dual ou a um grupo de contrapartes relacionadas do
ponto de vista econémico ou de risco (“single name
concentration risk” ou “grandes riscos”);

Exposicdes significativas a grupos de contrapar-
tes cuja probabilidade de entrarem em incum-

primento resulta de fatores subjacentes comuns,

nomeadamente:

Figura 36

a. setor econémico,
b. zona geografica,
c. moeda; e

d. tipologia de operagdo ou produto, entenda-se
dependéncia do desempenho econémico-finan-
ceiro da mesma atividade ou produto/servico;

Exposicdes de crédito indiretas resultantes da apli-
cagdo das técnicas de reducdo de risco (exposi¢do
excessiva a um tipo de garantia ou a protecdo de
crédito fornecida por uma Unica contraparte).

Seguidamente, apresentamos a distribui¢cdo dos ativos pon-
derados pelo risco tendo por base a concentracao setorial,
designadamente:

Distribuicdo do ativo liquido tendo por base a concentragdo setorial (Consolidado)

Setores PRA RWA por risco de crédito
1 - Agriculture, forestry and fishing 0,0%
2 - Construction 402 968 0,5%
3 - Financial industry (bank and 54 404 594 67,0%
non-bank)
4 - Real estate (commercial) 2 883059 3,6%
5 - Manufacturing 11970776 14,7%
6 - Mining and quarrying 0,0%
7 - Wholesale and retail trade 4037 961 5,0%
8 - Services and other 1518784 1,9%
9 - Transport, storage and utilities 5980 258 7,4%
Total 81198 400 100,0%

(Valores expressos em euros)
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3.4.14. Politica de Write-Off de
Créditos (Abate ao Ativo)

Em conformidade com a EBA/GL/2017/06, o write-off de um
crédito acontece quando as seguintes condi¢8es se encon-
trem cumulativamente reunidas:

I.  Crédito de cobranca duvidosa em mora ha mais de 24
meses; e

Il.  Crédito com perda por imparidade reconhecida a
100%.

Quando se verifica esta situacdo, o Departamento de
Crédito devera elaborar proposta de aplicacdo do write-off,
que devera seguir o circuito de aprovagdo, com a decisdo
final a caber a CdC. Ap6s aprovagdo, ndo existindo conse-
quéncias fiscais, os créditos de cobranca duvidosa em mora
ha mais de 24 meses e sobre os quais foi reconhecida (e
aceite fiscalmente) uma perda por imparidade de valor igual
ao crédito, devem ser removidos do balanco.

3.4.15. Politica de Reversio de
Imparidade

Verifica-se a reversdo da imparidade sempre que haja:

I Melhoria significativa da capacidade de pagamento
do cliente, impactando positivamente no rating do
cliente; e

Il.  Reforco de garantias reais.

Mediante estas condi¢des, é calculada uma nova impari-
dade que reverte diretamente sobre a perda anterior.

3.4.16. Descri¢io de Medidas de
Reestruturagio Aplicadas e Respetivos
Riscos Associados, bem como
Mecanismos de Controle Monitoriza¢io
dos mesmos

A reestruturacdo de um crédito verifica-se sempre que haja
modifica¢gdes aos termos e condi¢des do contrato, devendo
para o efeito apor a mencao de “crédito reestruturado por
dificuldades financeiras do cliente”.

Os créditos devem ser marcados, no sistema informatico do
Banco, como “reestruturado por dificuldades financeiras do
cliente”.

Relatério & Contas 2025

As solucdes de recuperagdo sao aplicadas tendo presente a
realidade do cliente, agindo no melhor interesse do Banco,
em consonancia com a capacidade financeira do cliente.

3.4.17. Descri¢ao do Processo de
Avalia¢io e Gestio de Colaterais

Garantias Hipotecdrias
Avaliacao

As garantias hipotecdrias sdo avaliadas por um perito
avaliador inscrito na CMVM, responsavel por elaborar um
relatério sobre o bem imével, em conformidade com a
regulamenta¢do da CMVM quanto a critérios de avaliagdo e
peritos avaliadores, designado de Relatério de Avaliacao.

Reavaliacdo e Revisao

As garantias hipotecarias sdo avaliadas por peritos inde-
pendentes e certificados com a periodicidade maxima de
2 anos, sempre que tal ndo contrarie o disposto no artigo
208° do CRR, nomeadamente:

I A verificacdo frequente do valor dos imdveis, pelo
menos uma vez por ano, no caso dos imdveis para
fins comerciais, e uma vez de trés em trés anos, no
caso dos imoéveis destinados a habitagdo. Deve pro-
ceder-se a verificacdes mais frequentes quando as
condicdes de mercado estiverem sujeitas a altera-
¢oes significativas; e

II.  Aavaliacdo dos iméveis deve ser revista sempre
que o Banco disponha de informacdo que indique a
diminuicao substancial do valor do imével em relacao
aos precos gerais do mercado, sendo essa revisdo
conduzida por um avaliador com as qualificac@es,
capacidades e experiéncia necessarias e que seja
independente do processo de decisdo de crédito.
Para os empréstimos que excedam 3 milhdes de EUR
ou 5 % dos fundos proprios do Banco, a avaliacdo do
imével deve ser revista por um avaliador com essas
caracteristicas, pelo menos, de trés em trés anos.

Em circunstancias extraordindrias do mercado imobiliario

e na presenca de exposi¢des consideradas significativas (ie,

que representem pelo menos 5% Fundos Préprios) conjuga-
das com LTV de 80%, o Banco procedera a reavaliacdo anual
das mesmas.
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

3.4.18. Outras Garantias

Os modelos adotados na aceitagdo de instrumentos
financeiros como garantia de exposi¢des, podem ser muito
variados, sendo que o Banco adota, por via de regra, para

pessoas coletivas, o regime juridico dos contratos de

garantia financeira contemplado no Decreto Lei 105/2004,

de 8 de Maio, que transpde, para a ordem juridica nacional,
a Diretiva n.° 2002/47/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 6 de Junho, relativa aos acordos de garantia
financeira. Para pessoas singulares o banco adota mecanis-

mos que conduzem a resultados semelhantes.

Figura 37

Detalhe das Exposi¢Bes e Imparidade Constituida a 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

a) Detalhe das exposi¢oes e imparidade constituida

Divulgag¢des quantitativas

No ambito da IFRS 9, recalculando o valor da ECL e des-
considerando os colaterais subjacentes o valor ascende a
3.577.865€ com referéncia a dezembro de 2025.

Seguidamente apresenta-se a informacao relativa a carteira
de crédito a clientes com referéncia a 31 de dezembro de
2024 e 2025:

a.l)
Exposi¢io a 31.12.2025

Segmento Exposicao Crédito em Do qual curado Do qual

Total cumprimento reestruturado
Construcdo & CRE 22996 101 22 958 067 - -
Corporate 27 014 464 24 644 622 - -
Garantias Bancarias - - - -
Individuais 8 449 003 7 647 056 - -
N/Contratualizado 67 016 4070 - -
Total 58 526 584 55253 815 - -

a.2)
Da Exposigio Total a 31.12.2025
Crédito em cumprimento
Dias de atraso < 30
Segmento Exposigio Total Sem indicios Com indicios Sub-total
31.12.2025

Construcdo & CRE 22996 101 20585101 2372967 22958 067
Corporate 27 014 464 23445118 1199 504 24 644 622
Garantias Bancarias - - - -
Individuais 8449 003 7 472 309 174 747 7 647 056
N/Contratualizado 67 016 4070 - 4070
Total 58 526 584 51506 597 3747 218 55253 815

* Crédito com prestagées de capital ou juros vencidos hd menos de 90 dias, mas sobre o qual existam evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como crédito em risco,
designadamente a faléncia, liquidagdo do devedor, entre outros.
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Imparidade a 31.12.2025

Relatério & Contas 2025

Crédito em Do qual Imparidade Total Crédito em Crédito em
incumprimento reestruturado cumprimento incumprimento
38034 38034 12658 12455 203

2369 842 2180557 242344 32028 210316

- - 683 683 -

801947 801947 50 378 9403 40975

62 946 - 62 687 49 62 638

3272769 3020537 368 749 54617 314132

Crédito em incumprimento

Da Imparidade Total a 31.12.2025

Crédito em

Crédito em incumprimento

cumprimento
Dias de atraso <= 90* Dias de atraso > 90 dias

Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso
<30 <= 90* > 90 dias
38034 - 12 455 203 -
877 269 1492573 32028 61482 148 835
- - 683 - -
801947 - 9403 40975 -
1846 61100 49 1846 60 791
1719096 1553673 54617 104 506 209 626
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

a.l)
Exposi¢io a 31.12.2024

Segmento Exposicao Crédito em Do qual curado Do qual

Total cumprimento reestruturado
Construcdo & CRE 21058 074 20696 140 - -
Corporate 24 073 586 21583213 - -
Garantias Bancarias - - -
Individuais 7 183522 4062 664 - -
N/Contratualizado 57134 1681 - -
Total 52372316 46 343 698 - -

a.2)
Da Exposicgio Total a 31.12.2024
Crédito em cumprimento
Dias de atraso < 30
Segmento Exposigio Total Sem indicios Com indicios Sub-total
31.12.2024

Construcdo & CRE 21058 074 20696 140 - 20696 140
Corporate 24 073 586 21583213 - 21583213
Garantias Bancarias - - - -
Individuais 7 183522 3880 806 181 858 4062 664
N/Contratualizado 57134 1681 - 1681
Total 52372316 46 161 840 181 858 46 343 698

* Crédito com prestagées de capital ou juros vencidos hd menos de 90 dias, mas sobre o qual existam evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como crédito em risco,
designadamente a faléncia, liquidagdo do devedor, entre outros.

Figura 38

Detalhe da Carteira de Crédito por Segmento e Ano de Produgdo 2024 e 2025 (Consolidado)

b) Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgio

Corporate Construgio & CRE

Ano de produgio Ne de Operagoes Montante Imparidade Ne de Operagoes
constituida

2024 9 6238943 3377 5

2025 7 8362 662 12774 8

Total 16 14 601 605 16 151 13

*Inclui Garantias Bancdrias no segmento "Corporate" e "Construgéo e CRE".
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Imparidade a 31.12.2024

Relatério & Contas 2025

Crédito em Do qual Imparidade Total Crédito em Crédito em
incumprimento reestruturado cumprimento incumprimento
361934 - 22137 9656 12 481

2490373 2490373 191323 34 808 156 515

- - 398 398 -

3120858 - 74019 3817 70 203

55453 19272 55 444 23 55 421

6028618 2509 645 343 321 48701 294 620

Crédito em incumprimento

Dias de atraso <= 90*

Dias de atraso > 90 dias

Da Imparidade Total a 31.12.2024

Crédito em
cumprimento

Dias de atraso

Crédito em incumprimento

Dias de atraso

Dias de atraso

<30 <= 90* > 90 dias

361934 - 9656 12 481 -

997 800 1492573 34808 41923 114 592

- - 398 - -

3120858 - 3817 70 203 -

- 55 453 23 - 55 421

4480 592 1548 026 48 701 124 607 170 013
Individuais

Montante Imparidade Ne de Operagdes Montante Imparidade

constituida constituida

6270 452 4369 3 454 944 170

4702010 4941 10 5312698 7001

10 972 462 931 13 5767 642 7171
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Figura 39

Crédito e Imparidade Avaliada Individualmente, Por Segmento, Setor e Geografia a 31/12/2024 e 31/12/2025

(Consolidado)

¢) Detalhe do valor de exposigio bruta de crédito e imparidade avaliada especificamente e genericamente’,

por segmento, setor, geografia

c.1) por segmento (2025)

31.12.2025 Construgio & CRE Corporate Garantias Bancdrias
Exposigio Imparidade Exposigio Imparidade Exposicio

Avaliacdo Individual 22996 101 12 658 27014 464 242344 -

Total 22996 101 12 658 27014 464 242344 -

c.1) por segmento (2024)

31.12.2024 Construgio & CRE Corporate Garantias Bancdrias
Exposigio | Imparidade Exposigio | Imparidade Exposigio

Avaliagdo Individual 21058 074 22137 24 073 586 191323 -

Total 21058074 22137 24073 586 191323 -

S Para prestar informagdo mais desagregada, aproveitando a estrutura de definida na Carta Circular n° 2/2014, do BdP, assume-se, para o efeito, que, muito embora
todas as operagées de crédito sejam objeto de cdlculo de imparidades individuais, nos quadros seguintes, adota-se o paralelismo entre os termos individual > especifico

e coletivo > genérico, situagdo, de resto, jd adotada em anos anteriores.
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Individuais N/Contratualizado

Imparidade Imparidade Imparidade

Relatério & Contas 2025

Exposicio | Imparidade
58 526 584 368 749
58 526 584 368 749

Individuais N/Contratualizado

Imparidade Imparidade Imparidade

Exposicio | Imparidade
52372316 343321
52372316 343 321
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

c.2) Por setor de atividade (2025)

31.12.2025 Avaliagio Individual Total
Atividades de consultoria, cientificas, Exposicdo 3816833 3816833
técnicas e similares Imparidade 2283 2283
- , . . Exposicao 19 19
Atividades de salde humana e apoio social k
Imparidade 0 0
E ica 22996 109 22996 109
Atividades imobiliarias Xposieao
Imparidade 13059 13059
Administracéo Publica e Defesa, Seguranca Exposicdo 2944 665 2944 665
Social Obrigatoéria Imparidade 12792 12792
Agricultura, producdo animal, caca, floresta Exposicao 180 547 180 547
e pesca Imparidade 20527 20 527
. - L Exposicao 3981176 3981176
Alojamento, restauragdo e similares ;
Imparidade 3345 3345
Comeércio por grosso e a retalho, reparacdo Exposicao 2020 541 2 020 541
de veiculos automdéveis e motociclos Imparidade 152 629 152 629
Construgdo Exposicdo 556 585 556 585
¢ Imparidade 119 119
E ica 13113 870 13113 870
Atividades financeiras e de seguros xpos.lgao
Imparidade 76 997 76 997
Exposicdo 426 772 426 772
Atividades de informacdo e de comunicagdo P ; ¢
Imparidade 56 56
N30 aplicivel Exposicao 8 489 466 8 489 466
P Imparidade 86 941 86 941
Total Exposicdo 58 526 584 58 526 584
ota
Imparidade 368 749 368 749
c.2) Por setor de atividade (2024)
31.12.2024 Avaliagio Individual Total
Atividades de consultoria, cientificas, Exposicéo 1894530 1894530
técnicas e similares Imparidade 3737 3737
Exposicao 5 5
Atividades de saude humana e apoio social P ; ¢
Imparidade 0 0
- . Sl Exposicao 17 788 648 17 788 648
Atividades imobilidrias
Imparidade 8926 8926
Administracdo Publica e Defesa, Seguranca Exposicao 3598212 3598212
Social Obrigatéria Imparidade 16 931 16 931
Agricultura, producdo animal, caca, floresta Exposicao 179 458 179 458
e pesca Imparidade 8637 8637
. . o Exposicao 4702 064 4702 064
Alojamento, restauragdo e similares ;
Imparidade 4316 4316
Comércio por grosso e a retalho, repara¢ao Exposicdo 1934566 1934566
de veiculos automéveis e motociclos Imparidade 125 404 125 404
Construcio Exposicao 3269427 3269427
¢ Imparidade 13307 13307
Exposica 11784 052 11784 052
Atividades financeiras e de seguros P '|ga0
Imparidade 51784 51784
Exposicao 6 6
Atividades de informacdo e de comunicacdo als '|§
Imparidade 0 0
Atividades artisticas, de espetaculos, Exposicao 214 357 214 357
desportivas e recreativas Imparidade 20 20
N3o aplicivel Exposicao 7 006 991 7 006 991
P Imparidade 110 259 110 259
Total Exposicdo 52372316 52372316
ota
Imparidade 343 321 343 321
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c.3) Por geografia (2025)

Relatério & Contas 2025

31.12.2025 Avaliagio Individual Total
Exposicao 50935 100 50935 100
Portugal
Imparidade 354003 354 003
Angola Exposicao 4052430 4052430
g Imparidade 13084 13084
Brasil Exposicao 1691358 1691358
Imparidade 610 610
Luxemburgo Exposi¢ao 1200 115 1200 115
& Imparidade 868 868
Reino Unido Exposicao 432 453 432 453
Imparidade 176 176
Filininas Exposi¢do 215078 215078
ilipi
P Imparidade 3 3
E ica 22 22
Estados Unidos da América xpos.lgao
Imparidade 0 0
. Exposicao 12 12
Turquia K
Imparidade 0 0
E ica 5 5
Gibraltar xpos.lgao
Imparidade 0 0
E ica 5 5
Mog¢ambique xposgao
Imparidade 0 0
E ica 5 5
Espanha xpos'lgao
Imparidade 5 5
Total Exposi¢do 58 526 584 58 526 584
ota
Imparidade 368 749 368 749
c.3) Por geografia (2024)
31.12.2024 Avaliagio Individual Total
Exposi¢do 46 982 397 46 982 397
Portugal
Imparidade 325957 325957
Angola Exposicao 4 489 457 4 489 457
& Imparidade 17 075 17 075
. b Exposicao 900 444 900 444
uxemburgo
8 Imparidade 289 289
Exposicao 15 15
Estados Unidos da América P . .
Imparidade 0 0
Brasil Expos.igéo 3 3
Imparidade 0 0
Total Exposicdo 52372316 52372316
ota
Imparidade 343 321 343 321
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Figura 40

Carteira de Reestruturados por Medida de Restruturacdo Aplicada a 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

d) Detalhe da carteira de reestruturados por medida de reestruturagio aplicada

2025

Medida Ne de
operagdes

Extensao - -
de prazo
Periodo

de caréncia
Reducdo
da taxa

2024

Medida Ne de
operagdes

Extensao - -
de prazo
Periodo

de caréncia
Reducdo
da taxa

Figura 41

Crédito em cumprimento

Crédito em cumprimento

Exposigio | Imparidade Nede

operagdes

Exposigio | Imparidade Nede

operagdes

- 10

Crédito em incumprimento Total

Exposigio | Imparidade Nede
operagdes

3020537 250 304 6

Crédito em incumprimento Total

Exposigio | Imparidade Nede
operagdes

3830124 216982 10

e) Movimentos de entrada e saidas na carteira de crédito reestruturado

Exposigio

3020537

Exposigio

3830124

Imparidade

250 304

Imparidade

216 982

Movimentos de Entrada e Saidas na Carteira de Crédito Reestruturado a 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

(bruto de imparidade)

(bruto de imparidade)

2025 31.12.2025 2024 31.12.2024
Saldo inicial na carteira de reestruturados 3830124 Saldo inicial na carteira de reestruturados 10021 266
(bruto de imparidade) (bruto de imparidade)

o ; 38034 o i 1128 357
Créditos reestruturados no periodo Créditos reestruturados no periodo

- 245162 - 254 365

Variagdo de saldos da carteira reestruturada Variagdo de saldos da carteira reestruturada
Liquidacdo de créditos reestruturados -357 862 Liquidacdo de créditos reestruturados -7065134
(parcial ou total) (parcial ou total)
Créditos reclassificados de "reestruturado” - 244597 Créditos reclassificados de "reestruturado" -
para "normal" para "normal"
Outros _ Outros _
Saldo final da carteira de reestruturados 3020537 Saldo final da carteira de reestruturados 3830124
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Relatério & Contas 2025

Figura 42
Detalhe do Justo Valor dos Colaterais a 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

f) Detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de Crédito dos segmentos Corporate,
Construgio e CRE e Habitagio

2025
Construgio & CRE Corporate
31.12.2025 Imoveis Outros Colaterais Imoveis Outros Colaterais
Reais* Reais
Justo valor Numero Montante Numero Montante Numero Montante Numero Montante
<0,5M€ 2 269 700 1 67 599 5 713 150 3 1046 321
>=0,5M€ e <1M€ - - 2 1830145 6 466 000 6 4621931
>=1M€ e <5M€ 8 10835 310 10 17 019 690 14 12119 273 13 29124 515
>=5ME€ e <10M€ 3 6 843 875 3 10674 810 5 10930 000 4 19516 163
>=10M€ e <20M€ 3 15 654 000 3 26 129 000 2 6554 000 2 27 074 155
>=20M e <50M€ - - - - - - - -
>=50M - - - - - - - -
Total 16 33602 885 19 55721244 32 30782423 28 81383 086

*Exemplo: A¢es, obrigacdes, depdsitos, bens materiais

2024
Construgao & CRE Corporate
31.12.2024 Imdéveis Outros Colaterais Imdéveis Outros Colaterais
Reais* Reais
Justo valor Numero Montante Nimero Montante Numero Montante Numero Montante
<0,5M€ 3 596 500 3 67 599 7 788 625 7 1591675
>=0 5M€ e <1ME 2 490 000 2| 1423654 5 767777 5| 3417887
>=1M£€ e <5M€ 10 10 003 036 10 16 382 030 1 11410150 11 22 546 195
>=5M€ e <10M€ 4 5251100 4 21782 321 3 11 154 000 3 6170771
>=10ME£€ e <20M€ 3 12 854 000 3 26 129 000 3 11339 657 3 34777 148
>=20M e <50M€ - - - 0 - - - -
>=50M - - - 0 - - - -
Total 16 29 194 636 19 65 784 604 17 35 460 209 25 68 503 676

*Exemplo: A¢oes, obrigacdes, depdsitos, bens materiais
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Figura 43

Réacio LTV dos Segmentos a 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

2025

Segmento/R4cio Crédito em Crédito em Imparidade
cumprimento incumprimento

INDIVIDUAIS
Sem colateral associado 76 316 - 344
<60% 1832964 801 947 41 324
>=60% e <80% 289 879 - 1916
>=80% e <100% 1759 589 - 443
>=100% 3688308 - 6 351
CONSTRUCAO & CRE
Sem colateral associado - - -
<60% 16 686 453 38034 5125
>=60% e <80% 4268 510 - 3475
>=80% e <100% - - -
>=100% 2003104 - 4058
CORPORATE
Sem colateral associado 5971815 174 071 38 068
<60% 13 067 862 2195771 200 249
>=60% e <80% 3266 810 - 1229
>=80% e <100% 237 876 - 117
>=100% 2100 259 - 2680
N/CONTRATUALIZADO
Sem colateral associado 4070 13834 13576
<60% - 49112 49110
GARANTIAS BANCARIAS
<60% - - 354
>=60% e <80% - - 77
>=80% e <100% - - 252
Total 55253 815 3272769 368 749
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Relatério & Contas 2025

2024

Segmento/R4cio Crédito em Crédito em Imparidade
cumprimento incumprimento

INDIVIDUAIS
Sem colateral associado 55200 - 177
<60% 1480913 3120 858 70 407
>=60% e <80% 586 875 - 2390
>=80% e <100% - - -
>=100% 1939676 - 1044
CONSTRUCAO & CRE
Sem colateral associado 33845 - 880
<60% 15135188 56 072 5322
>=60% e <80% 5128 587 305 862 15431
>=80% e <100% 398 521 - 505
>=100% - - -
CORPORATE
Sem colateral associado 6277 790 174 071 28 344
<60% 11 340 452 2316302 157 212
>=60% e <80% 487 289 - 164
>=80% e <100% 799 379 - 300
>=100% 2678303 - 5302
N/CONTRATUALIZADO
Sem colateral associado 1681 11877 11 869
<60% - 43 576 43 575
GARANTIAS BANCARIAS
<60% - - 264
>=60% e <80% - - 86
>=80% e <100% - - 48
Total 46 343 698 6028618 343 321
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3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Figura 44

Justo Valor e Valor Liquido Contabilistico dos Imdveis Recebidos em Dagdo a 31/12/2024 e 31/12/2025

(Consolidado)

h) Detalhe do justo valor e do valor liquido contabilistico dos iméveis recebidos em dagao, por tipo de ativo e

antiguidade

2025

Ativo

TERRENO

Urbano

2024

Ativo

TERRENO

Urbano

31.12.2025

Ne de Iméveis

0
0
31.12.2024
Ne de Iméveis
0
0

Justo valor ativo

Justo valor ativo

N&o existem imoéveis recebidos em dacado registados nas contas em 2025 e 2024.
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Figura 45

Distribuicdo da Carteira de Crédito por Graus de Risco Internos a 31/12/2023 e 31/12/2024 (Consolidado)

i) Distribuicdo da carteira de crédito por graus de risco internos

Relatério & Contas 2025

2025
31.12.2025 NR Médio NR Elevado
Segmento 4 5 6 7 8 9 10
Construcao & CRE - 10 305 633 6 667 378 3581725 2372967 30365 -
Corporate 9877019 5069 120 3295 647 1747 627 4 655 209 - -
Individuais 456 451 2 655 249 4360416 193 - - 174747
Garantias Bancdrias - - - - - - -
N/Contratualizado - - - - - 4070 -
Total 10333470 18 030 002 14 323 441 5329 545 7028 176 34435 174747
31.12.2025 Incumprimento Total
Segmento 11 12 13
Construcao & CRE 38 034 - - 22996 101
Corporate 877 269 1492573 - 27 014 464
Individuais 801 947 - - 8449 003
Garantias Bancérias - - - -
N/Contratualizado 1846 31409 29690 67016
Total 1719096 1523982 29 690 58 526 584

2024
31.12.2024 NR Médio NR Elevado
Segmento 4 5 6 7 8 9 10
Construcdo & CRE - 4262 126 7711784 4420703 4267 682 33845 -
Corporate 6 552475 6 675775 2121 065 2245 839 3988 060 - -
Individuais 100 697 3704 456 - 304 - 75 349 181858
Garantias Bancarias - - - - - - -
N/Contratualizado - - 12 - 0 1668 -
Total 6653172 14 642 357 9 832 862 6 666 846 8 255 741 110 862 181 858
31.12.2024 Incumprimento Total
Segmento 11 12 13
Construcao & CRE 361934 - - 21058 074
Corporate 997 800 1492573 - 24 073 586
Individuais 3120858 - - 7 183 522
Garantias Bancarias - - - -
N/Contratualizado - 25763 29690 57134
Total 4 480 592 1518 336 29 690 52372316
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Figura 46
Parametros de Risco Associados ao Modelo de Imparidades por Segmento a 31/12/2024 e 31/12/2025
(Consolidado)

j) Divulgagao dos parametros de risco associados ao modelo de imparidades por segmento

2025
Performing loans
Segmentos PD (%) LGD (%)
Construcdo & CRE 1,96% 50%
Corporate 1,30% 50%
Garantias 0,98% 50%
Individuais 1.77% 50%
2024
Performing loans
Segmentos PD (%) LGD (%)
Construcdo & CRE 1,74% 50%
Corporate 1,33% 50%
Garantias 1,07% 50%
Individuais 2,92% 50%
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3.5. Risco de Mercado

O Risco de Mercado relaciona-se com a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capi-
tal do Banco, devido a movimentos desfavordveis no preco
de mercado dos instrumentos da carteira prépria, incluindo
flutuagdes nas taxas de juro, taxas de cambio, cotacOes de
acBes ou precos de mercadorias.

Este risco associa-se primordialmente a carteira de nego-
ciacdo, composta por posic8es de curto-prazo detidas pelo
Banco, numa légica especulativa, embora possa produzir
efeitos sobre as restantes carteiras préprias do Banco.

De forma indireta, este tipo de risco causa impactos sobre
os ativos custodiados, sob gestdo e negociados, podendo
levar a redugdo de proveitos do Banco. Conjugado com o
risco de crédito e de liquidez do mercado, pode gerar prejui-
z0s na execucdo de garantias de crédito.

O Banco mantém aplicagdes nos mercados financeiros
através das suas carteiras proprias de ativos disponiveis
para venda, de ativos avaliados pelo justo valor e de ativos
detidos até a maturidade, conforme o Reg. UE n.° 575/2013.
A avaliacdo destas carteiras é feita no Coolbiz (aplicacdo de
backoffice do Banco) regularmente em fun¢do da atualiza-
¢do das cotacdes. Contabilisticamente, a carteira de ativos
detidos até a maturidade é registada pelo custo amortizado
e as restantes ao justo valor. As perdas ou ganhos ndo rea-
lizados sdo levados a reservas no caso de ativos disponiveis
para venda e as restantes a resultados.

Em termos prudenciais, os requisitos de capital para risco
de mercado aplicam-se aos ativos constituintes da carteira
de negociagao.

Para a determinagdo dos requisitos de capital destinados

a cobrir o risco de mercado da carteira de negociagdo,
utilizou-se uma metodologia de VaR com um horizonte tem-
poral de duas semanas e intervalo de confianga de 99,9%,
calculado por referéncia a um periodo histérico de um ano.

Tabela 12
Value at Risk da Carteira de Negociacdo em 31/12/2024
e 31/12/2025

2024 2025

VaR Carteira Negociagao 113932 334652

Valores em euros

Relatério & Contas 2025

O risco de taxa de cambio consiste na probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital do Banco, devido a movimentos adversos nas taxas
de cambio de elementos do balango do Banco, provocados
por alteracdes nas taxas de cambio utilizadas na converséo
para a moeda funcional ou pela alteracao da posi¢do com-
petitiva do Banco devido a variac@es significativas das taxas
de cambio. Analisa-se este risco sobre todas as posi¢des
denominadas em moedas diferentes de euro.

Os impactos negativos emergentes de flutuacdes de taxa
de cambio de curto prazo decorrem, normalmente, da ativi-
dade de negociacdo da instituicdo. Indiretamente, este risco
tem impacto sobre as garantias recebidas denominadas em
moeda externa e sobre a atividade de gestdo de carteiras e
intermediacdo financeira.

Para efeitos prudenciais, o Banco utiliza o método de avalia-
¢do de riscos gerais do Reg. UE n° 575/2013. Sempre que as
posicdes liquidas excedem 2% dos fundos préprios totais o
Banco apura requisitos para os fundos proprios para risco
cambial.

A posicdo em risco resulta da soma das posi¢des liquidas

em divisas, diferentes do euro, e em organismos de investi-
mento coletivo sobre os quais ndo se detalham as posicoes. A
31.12.2025, o capital prudencial para risco cambial, em termos
de ativos ponderados pelo risco, ascende a 594 469 euros.

Tabela 13
Capital Prudencial Para Risco Cambial (Consolidado)
2025 2024

Moedas Short Long Short Long
AUD 36919 7568
BRL - 294 - 295
CAD 34 425 - 15237 -
DKK 7110 - - 82 085
GBP 44 854 - - 146 415
JPY 25013 - 9586 -
PLN 46191 - 91 -
RUB - 31 - 31
SEK 183 950 - - 79926
CHF - 34428 198 739 -
usD - 211349 - 139 256
NOK 52553 - - 1362
HKD - 34260 - 45 566
NZD 454 - 499 -
SGD - 2888 - 3080
Outras - 196 398 - 149 399

(Valores em euros)
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3.6. Risco Taxa de Juro

O risco de taxa de juro esta associado a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro e
incide sobre os segmentos do balango, excluindo a car-
teira de negociagdo, porém incluindo os extrapatrimoniais.
Resulta da conjugacdo do risco de base, risco de curva de
taxas de juros, risco de repricing e risco de opgdo, com 0s
seguintes conceitos que lhe estdo inerentes:

I Risco de base (basis risk) - € o risco que advém de as
taxas de juro dos ativos serem remuneradas a inde-
xantes diferentes das taxas de juro dos passivos;

Il.  Risco de curva de taxas de juro (yield curve risk) - é o
risco que advém de movimentos desfavoraveis em
varios segmentos da curva de taxa de juro, o qual
pode provocar perdas quando os ativos e passivos
estdo em diferentes segmentos da curva com dife-
rentes proporgoes;

Ill.  Risco de repricing (repricing risk) - é o risco que deriva
dos diversos ativos e passivos reindexarem em datas
e taxas diferentes;

IV.  Risco de opgdo (option risk) - € o risco que advém da
opcdo inerente a alguns ativos e passivos. E o risco
resultante da existéncia de op¢des embutidas em
elementos de balanco e extrapatrimoniais.

Nos termos regulamentarmente previstos, o Banco procede
regularmente ao reporte padronizado da exposi¢do ao risco
de taxa de juro da carteira bancéria e do impacto na varia-
¢do do valor econémico e na margem financeira de cendrios
de alteracdo subita das taxas de juro.

A Instru¢do do Banco de Portugal n° 10/2024 veio revogar a
Instrucdao do Banco de Portugal n.° 34/2018, no que respeita
a regulamentacdo aplicavel ao reporte padronizado para
risco de taxa de juro da carteira bancaria (IRRBB), concreti-
zando uma transicdo do reporte da esfera nacional para a
da Unido Europeia.
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Assim, com efeitos a partir da informacao reportada por
referéncia a 30 de setembro de 2024, passaram a ser aplica-
veis 0s seguintes regulamentos:

- Regulamento de Execucdo (UE) 2024/855 da
Comissdo, que altera as normas técnicas de execu-
¢do estabelecidas no Regulamento de Execugao (UE)
2021/451 no que respeita as regras do relato para
fins de supervisdo quanto ao risco de taxa de juro da
carteira bancaria;

- Regulamento Delegado (UE) 2024/856 da Comissao,
que complementa a Diretiva 2013/36/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita
as normas técnicas de regulamentacdo que especi-
ficam os cendrios de choque para efeitos de super-
visdo, os pressupostos comuns de modelizagdo e
paramétricos e o que constitui uma grande reducao;

- Regulamento Delegado (UE) 2024/857 da Comissdo,
que complementa a Diretiva 2013/36/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, no respeitante
as normas técnicas de regulamentacdo que especi-
ficam uma metodologia padrao e uma metodologia
padrao simplificada para avaliar os riscos resultantes
de eventuais altera¢des das taxas de juro que afetem
tanto o valor econémico do capital préprio como os
resultados liquidos de juros das atividades ndo inclui-
das na carteira de negociacao de uma instituigao.

Tabela 14
Altera¢do do Valor Econémico da Carteira Bancaria em
31/12/2024 e 31/12/2025 (consolidado)

Interest Rate Risk of the 31-12-2024 31-12-2025
Banking Book (IRRBB)
Alteracdo do valor econémico (5719 940) (5964 657)

da carteira bancaria apés
choque do supervisor (no
caso, sob o cenario de
subida paralela na curva de
rendimentos de 200 pontos
basicos)

Valores em euros



3.7. Risco Operacional

O Risco Operacional consiste na possibilidade de perdas
resultantes da inadequacdo ou deficiéncia de procedimen-
tos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de eventos
externos, incluindo os riscos juridicos, conforme esta defi-
nido no Regulamento UE n.° 575/2013. O Risco Operacional
¢é avaliado a dois niveis distintos: a nivel técnico e a nivel
organizacional. Ao nivel técnico, o Banco sempre optou por
um investimento relevante na informatizacdo e, em conse-
quéncia dessa politica, dispde de um sistema de informa-
¢do sélido e de uma grande flexibilidade e fiabilidade nos
processos operativos que coloca em producdo. Os sistemas
de informagdo do Banco contém dados privados financeiros
e pessoais considerados sensiveis e confidenciais. O acesso
a esses sistemas € limitado exclusivamente aos colabora-
dores do Banco Carregosa e ao pessoal subcontratado que,
com enquadramento prévio apropriado, esteja envolvido
no desenvolvimento ou operacdo do sistema ou ainda cujo
trabalho envolva gravar, rever ou recuperar esses dados.
Este privilégio de acesso, tendo como base a confianga e a
boa-fé, é protegido com medidas de seguranca adequadas e
encontra-se devidamente documentado. Ao nivel organiza-
cional, o Banco tem em conta os meios e a forma de reporte
e acompanhamento do risco e das regras e politicas com
ele relacionadas, tendo sido necessario definir um compro-
misso entre os interesses comerciais e os riscos envolvidos.

Por forma a acompanhar este tipo de risco, explora-se uma
matriz de riscos em que se:

I Identifica o risco inerente aos processos, sem consi-
derar os controlos existentes (risco inerente);

Il.  Avalia a exposi¢do dos varios processos ao risco,
considerando a influéncia dos controlos existentes
(risco residual);

IIl.  Identifica o impacto das oportunidades de melhoria
na reducdo das exposi¢des mais significativas (risco
objetivo).

Na mitigacdo do Risco Operacional destacam-se ainda as
estruturas de reporte interno, os planos de contingéncia,

o Plano de Continuidade de Negdcio, as a¢des da Auditoria
Interna e os planos de formacgdo de Colaboradores. Até a
data, o histérico de perdas ndo é material face aos volumes
de operagdes e/ou ao total dos proveitos do Banco.

Relatério & Contas 2025

3.8. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez consiste na potencial incapacidade

de o Banco cumprir as suas obriga¢des no momento do
respetivo vencimento sem incorrer em perdas significativas
decorrentes de uma degradacdo das condicdes de financia-
mento (risco de financiamento) e/ou venda dos seus ativos
por valores inferiores aos valores de mercado (risco de
liquidez de mercado).

O Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia do BIS, em
2014, a defini¢do do racio de cobertura de liquidez (LCR),
tendo sido posteriormente adotado o ato delegado da
Comissdo Europeia que introduziu novas métricas e critérios
de cdlculo a implementar na Unido Europeia, em fun¢do da
Diretiva 2013/36/EU de 26 de junho, do Parlamento Europeu
e do Conselho relativa ao acesso a atividade das institui¢des
de crédito e a supervisdo prudencial das instituicdes de
crédito e empresas de investimento (Capital Requirements
Directive, ou CRD IV) e do Regulamento UE n.® 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, relativo
aos requisitos prudenciais para as institui¢des de crédito

e para as empresas de investimento (Capital Requirements
Regulation, ou CRR).

O Banco privilegia as aplicacdes em depdsitos no Banco
Central, em outras institui¢des de crédito e em titulos
negociaveis, evitando assim a ocorréncia de défices de
tesouraria.

Os passivos financeiros correspondem sobretudo a depdsi-
tos de Clientes, que no caso dos depdsitos a prazo apresen-
tavam a 31 de dezembro uma maturidade média residual
de 70 dias. Acrescem ainda os passivos financeiros deriva-
dos com uma maturidade média residual de 3 meses.

No ambito dos processos de controlo de risco, esta previsto
que a Comissao Executiva e os intervenientes na Gestdo

da Carteira Prépria recebam, diariamente, um relatério do
Departamento de Risco, que inclui:

A alocagdo de ativos, passivos e extrapatrimoniais;

I Estimativas de requisitos minimos de fundos
proprios;

Il.  Aconcentracao de contrapartes;
IIl. O perfil de liquidez;
IV.  Outros indicadores prudenciais.

Ainda nesta linha, o ALCO, numa base mensal, analisa o
mismatch entre as operagdes ativas e passivas, sugerindo
alteracBes/corre¢des nos prazos.
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Tabela 15
Gap de Liquidez em 31/12/2025 (consolidado)

Liquidez Até 1 Dela3 De3aé6 De6al2 De 12 a 36
em 31-12-2025 més meses meses meses meses
Stock e Inflows 312,77 13,98 12,83 22,72 26,13
Outflows (159,88) (113,46) (14,41) (23,94) (0,01)
Total liquido 152,89 (99,49) (1,59) (1,22) 26,12
Acumulado 152,89 53,4 51,82 50,6 76,72

(Valores em milhdes de euros)

3.9. Risco de Sistemas de Informagio

O risco dos sistemas de informagdo reside na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital do Banco, decorrentes da incapacidade de os sistemas de informacao impedi-
rem acessos ndo autorizados, garantirem a integridade dos dados ou em assegurarem a continuidade
do negdcio em caso de falha, bem como, devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada
nesta area, ter como resultado, por exemplo, a inadaptabilidade dos sistemas de informacdo a novas
necessidades. Estas origens estdo sistematizadas na tabela seguinte, onde se indicam também os prin-
cipais fatores que afetam cada um dos riscos identificados.

Figura 47
Niveis de risco de sistemas de informacdo (Consolidado)

Risco Operacional
Sistemas de Informacao

Estratégia Flexibilidade Integridade Continuidade Outsourcing
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Niveis de Risco Fatores relevantes

previsiveis) do negécio do Banco;

- Dimensdo das infe¢des por virus.

expediente;

apos falha;

Os sistemas de informagdo contém dados privados finan-
ceiros e pessoais considerados sensiveis e confidenciais.

O acesso a esses sistemas é limitado exclusivamente aos
colaboradores do Banco e ao pessoal sob contrato que,
com enquadramento prévio apropriado, esteja envolvido no
desenvolvimento ou operacdo dos sistemas ou ainda cujo
trabalho envolva gravar, rever, ou recuperar esses dados.
Assinala-se, ainda, a existéncia pontual de situac8es envol-
vendo prestadores de servigos subcontratados (outsourcing),
sujeitos as mesmas condicionantes que devem ser observa-
das pelos colaboradores do Banco.

Relatério & Contas 2025

Estratégia - Consonancia da estratégia definida para os sistemas de informac¢do com as necessidades (atuais e

- Robustez e eficacia das politicas para os sistemas de informacao;
- Apoio da gestdo e recursos a estratégia e a politica dos sistemas de informacao.

Flexibilidade - Flexibilidade e capacidade de atualizacao;
- Tempo requerido para a atualizagdo e manutengdo.

Acesso - Identificacdo das fung¢des e responsabilidades como base para a atribui¢do de acessos diferenciados;
- Acesso ao registo do utilizador que executou um determinado processo ou tarefa;

- Eficacia do processo de autorizagdes e adequacgdo destas;

- Robustez dos mecanismos de protecdo e seguranca.

Integridade - Completude, corregao, consisténcia, relevancia e tempestividade da informacgao;
- Cumprimento dos requisitos regulamentares e dos parametros definidos internamente;
- Dimensdo e padronizagdo das intervengdes manuais;

Continuidade - Disponibilidade de informacéo e dos sistemas de processamento de informacédo durante as horas de
- Demora na recuperacdo da informacdo e na reposicdo dos sistemas de processamento da informacéao

- Adequacdo do plano de contingéncia para riscos informaticos.

Outsourcing - Existéncia e importancia dos contratos de outsourcing;

- Duracdo da relagdo e credibilidade das empresas subcontratadas;

- Transparéncia das relacdes contratuais com as empresas subcontratadas;

- Rotagdo e controlo da qualidade dos recursos usados pelas empresas subcontratadas;

- Confidencialidade da informacgdo transmitida ou tratada pelas empresas subcontratadas;
- Facilidade e custo de detecdo de erros ou falhas cometidas;

- Grau de controlo pelo Banco da qualidade da atividade das empresas subcontratadas;

- Grau de concorréncia dos servicos e facilidade de substitui¢do.

Assim, reconhecendo a informagdao como um ativo valioso,
0 Banco tem implementado sistemas sofisticados de segu-
ranca e de cépias de seguranga, tanto ao nivel dos servido-
res, como ao nivel das comunicac¢des, com redundancia de
maquinas e linhas de comunicagdo, entre outros.

Como suporte a pratica atualmente em vigor, a estrutura
informatica do Banco e o seu uso esta regulamentado atra-
vés de uma Politica de Uso dos Computadores, do conheci-
mento de todos os colaboradores. O Banco dispde também
de apurados sistemas de redundancia e contingéncia.
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Em termos dos grandes riscos relacionados, identificamos
sobretudo quatro, identificando, desde ja, a abordagem de
cada um eles.

I. Osrelacionados com os ativos dos sistemas de
informacdo (hardware) e a respetiva resposta fisica,
sendo matéria que se aborda no conjunto dos riscos
operacionais ligados aos ativos do Banco. Todos os
demais sistemas sdo objeto de fornecedores de pri-
meira linha, cabendo-lhes assegurar a continuidade
da operacdo.

Il.  Emsegundo lugar, consideraram-se 0s riscos que se
prendem com a seguranca e integridade da informa-
¢do. Estes sdo objeto de procedimentos especificos,
pela infraestrutura de seguranca implementada
e ainda por uma politica de seguros, em funcio-
namento, que mitiga o impacto de qualquer risco
relevante.

Ill.  Em terceiro lugar, cabe ao Banco considerar os riscos
que se prendem com a continuidade do negdcio,
fundado na disponibilidade e performance da sua
infraestrutura e das suas aplica¢des, com especiais
impactos na atividade de mercado, por serem aque-
las em que a légica de disponibilidade e resposta em
tempo real sdo determinantes. Em outras atividades,
ainda que financeiramente de maior magnitude,
como a concessdo de crédito ou mesmo a gestdo de
valores, tal torna-se menos relevante.

a. Porum lado, o Banco tem reforcado seus mecanis-
mos de redundancia nas infraestruturas, adotando
uma solucdo robusta que possibilita reduzir sig-
nificativamente os periodos de indisponibilidade.
O apagdo geral ocorrido a nivel nacional em abril
demonstrou a eficacia dessas medidas, uma vez
que o Banco nao registou quaisquer impactos nos
seus servicos, o que sublinha a robustez das solu-
¢Bes de redundancia implementadas;

b. Por outro, tém-se diversificado os fornecedores de
servico, fazendo com que hoje haja, sempre, servi-
¢os redundantes, os quais sao utilizados de forma
recorrente e ndo apenas de forma contingente,
de modo a assegurar um efetivo back-up a custos
muito semelhantes.
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V. Em quarto lugar, no ambito dos sistemas de informa-
¢do, reveste particular importancia a matéria relativa
a subcontratagdo, sendo que, no caso do Banco,
coexistem as seguintes opcdes:

a. Porum lado, o Banco tem reforcado seus mecanis-
mos de redundancia nas infraestruturas, com uma
solucdo sélida que contribui para minimizar os
periodos de indisponibilidade;

b. Por outro, tém-se diversificado os fornecedores de
servigo, fazendo com que hoje haja, sempre, servi-
¢os redundantes, os quais sao utilizados de forma
recorrente e ndo apenas de forma contingente,
de modo a assegurar um efetivo back-up a custos
muito semelhantes.

3.10. Risco de Compliance

O risco de compliance consiste na probabilidade de ocor-
réncia de impactos negativos nos resultados ou no capital
do Banco, decorrentes de violagdes ou desconformidades
relativamente as leis, regulamentos, contratos, cédigos

de conduta, praticas instituidas ou principios éticos. Pode
traduzir-se em sang¢des de caracter legal ou regulamentar,
na limitagdo das oportunidades de negdcio, na redugdo do
potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o
cumprimento de obrigacdes. Este risco é fruto de diversas
circunstancias, elencadas na tabela seguinte, e tem impac-
tos no risco reputacional, vertente que é abordada num
topico especifico.

Figura 48
Niveis de risco de compliance (Consolidado)

Risco Operacional
Compliance e Legal

Leise
Regulamentos

Cédigos de
Conduta

Transparéncia



Niveis de Risco Fatores relevantes

regulamentos incluindo os de natureza fiscal;

Reporte de Informagdo - Mutagdo dos deveres de reporte

Conformidade com -

informacao.

Branqueamento de -
Capitais e Financiamento
do Terrorismo -

aplicadas por esse motivo;

O Banco dedica especial atengdo ao risco de compliance, ndo
tanto pelo seu impacto financeiro, mas pela sua determina-
¢do em cumprir todos os normativos legais. Por esta razao,
ha a preocupacdo continua de melhoria das competéncias
dos colaboradores do Departamento de Compliance, assim
como o reforco dos recursos técnicos a que tém acesso,
dispondo de ferramentas especificas para pesquisa de
entidades sancionadas ou que sejam Pessoas Politicamente
Expostas, assim como de recursos que permitem o acom-
panhamento das comunicacdes através da Bloomberg.

Ndo obstante, entende-se que o controlo deste risco ndo

se encontra apenas centrado sobre o Departamento de
Compliance.

A anadlise da adequacdo e cumprimento dos procedimentos
depende do contributo de todos os departamentos, aos
quais compete identificar possiveis melhorias a introduzir
nos mesmos, assim como situagdes de incumprimento dos
procedimentos previamente estabelecidos.
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Conformidade com leis e - Observancia de normas disciplinadoras da atividade, nomeadamente requisitos legais e regulamentares,

- Precisdo, rigor, completude e cumprimento dos prazos dos reportes;

- Veracidade e rigor das declarag¢des e calculos fiscais;

- Capacidade de antecipar alteragdes nas normas fiscais;

- Aplicacdo de san¢des ou instauragao de processos por incumprimento, nomeadamente por parte de
autoridades de supervisdo, outras entidades reguladoras da atividade e autoridades fiscais.

- Capacidade de acompanhamento dos deveres de reporte
- Correta identificagdo da informagdo e forma de reporte exigidas
- Capacidade de tratamento da informagdo.

Respeito das préticas, procedimentos e politicas pelos principios éticos e praticas instituidas;

cédigos de conduta - Abrangéncia do cédigo de conduta e de diversos principios e normas éticas, incluindo regras de conduta
precisas e claras, nomeadamente sobre o dever de segredo, sobre conflitos de interesses, sobre a
utilizacdo de informacdo privilegiada e outras relacionadas com a cultura organizacional;

- Generalidade do conhecimento e apreensdo do cédigo de conduta pelos funcionarios e colaboradores;

- Valorizacdo pelo Banco da integridade dos seus funcionarios, patente nos critérios de selecdo e nos
programas de formagdao institucional;

- Sancionamento das infragdes com justica.

Transparéncia - Cumprimento dos requisitos de divulgacdo da informacao;
- Grau de transparéncia, revelado pela disponibilizacdo voluntaria de informacao, quer através do sitio na
Internet, nas instalagdes ou por envio as partes interessadas;
- Solicitude na disponibiliza¢do de informacdo as autoridades, inclusive com base em contactos informais;
- Disponibilizagdo da informacao considerada adequada aos clientes e outras contrapartes, quer
no momento da concretizagdo da relagdao negocial, quer em termos de comunicagdo posterior de

Incumprimentos registados em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e san¢des

Desenvolvimento de areas de negdcio normalmente associadas ao branqueamento de capitais e sua
relevancia para total de negdcio da institui¢do;

- Perfil de risco dos clientes e contrapartes em matéria de branqueamento de capitais;

- Zonas geogréficas em que a instituicdo opera.

A Gestdo de Ocorréncias (Reclamacgdes, Sugestdes ou
Pedidos de Esclarecimento de clientes) encontra-se a cargo
do DC. A partir da sua andlise, sempre que tal se mostre
adequado, este departamento verifica a adequacao dos
procedimentos. Verificando-se a sua inadequacdo, sao
estudadas, pelos departamentos de Controlo Interno, as
alterac@es a introduzir.

Para a melhoria dos procedimentos em vigor, sdo também
de destacar as a¢des de formacdo propostas pelo DPC.

Todos os contratos do Banco seguem modelos estandardi-
zados e elaborados pelo DJ, com interven¢do e acompanha-
mento do DC. No controlo das responsabilidades perante
terceiros, o Banco da especial atengdo ao correto preenchi-
mento dos contratos, em especial ao processo de abertura
de conta, encontrando-se definidos procedimentos claros
de verificagdo e aprovagdo. Sempre que, pela natureza das
contrapartes, o Banco considere necessario reforcar os
seus deveres de identificacdo e diligéncia, os processos sao
sujeitos a verificagdo prévia pelo DC.
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3.11. Gestio do Capital

Ao nivel da gestdo do capital, o Banco procura assegurar
um nivel adequado de solvabilidade e rentabilidade de
acordo com os objetivos e politicas de apetite de risco
definidos pelo Conselho de Administracao, sendo por isso
um elemento critico na abordagem da instituicdo para a sua
gestdo estavel e sustentada. A gestdo do capital encontra-se
apresentada na RAS do Banco, onde estdo definidos um
conjunto de limites que permitem balizar a atividade.

Priticas de Gestio

As politicas e praticas de gestdo do capital sdo delineadas
com vista a cumprir os objetivos estratégicos de negdcio

e o nivel de apetite de risco definido pelo Conselho de
Administragdo. Desta forma, para efeitos da determinagao
do nivel de capital adequado, quer em quantidade, quer
em qualidade, o Banco tem implementado um modelo de
gestdo de capital que assenta nos seguintes principios:

I Monitorizagdo permanente dos requisitos regula-
mentares de capital;

Il.  Revisdo anual do apetite ao risco;

[ll.  Objetivos de negdcio devidamente mensurados no
planeamento de capital.

Em complemento aos requisitos regulamentares, o Banco
mantém, como parte integrante do seu processo de gestao
de capital, o Plano de Recuperagdo que, por um lado,
estabelece o protocolo de decisdo inerente ao processo

de gestdo de crises e, por outro, identifica a lista de acdes
e estratégias pré-definidas para responder a cenarios de
eventos adversos, alguns dos quais em termos de capital.

Por ultimo, mas com especial enfoque no que respeita

a gestdo de capital, o Banco executa uma autoavaliagdo
interna e prospetiva de todos os riscos materiais a que a
instituicdo esta exposta, o exercicio ICAAP (Internal Capital
Adequacy Assessment Process).
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O ICAAP

O ICAAP é uma ferramenta essencial na definicdo da estra-
tégia do Banco, permitindo o acompanhamento e monito-
rizacdo das consequéncias da sua execugdo. Este exercicio
possibilita a anélise regular do risco perante o apetite
definido e a disponibilidade de capital econémico. O ICAAP é
elaborado, assim, tendo em conta duas vertentes:

I.  Adecapital regulamentar, com base em relatérios
regulamentares que fornecem dados importantes
para a andlise qualitativa e quantitativa do capital e
risco;

II.  Ade capital econémico e dos seus requisitos, que
fornecem uma avaliagdo quantitativa do risco, em
fungdo do nivel de confianga estabelecido na sua RAS
(Risk Appetite Statement). A apreciacdo qualitativa
completa o exercicio numa abordagem sistémica.

Cabe ao Departamento de Risco a apresentacdo de meto-
dologias de avaliacdo da necessidade e disponibilidade

de capital econémico. O DR é também responsavel pelo
desenvolvimento dos testes de esforco, analises de cendrio
e por grande parte dos relatérios prudenciais, no contexto
da gestdo de riscos e capital.

Capital Regulamentar (Informagio Nio Auditada)

Na vertente prudencial, os requisitos de capital regula-
mentar sao associados aos riscos de crédito, de mercado

e operacional. Na tabela seguinte evidenciam-se os ativos
ponderados pelo risco (RWA) e correspondentes requisitos
de fundos préprios para os varios tipos de risco regulamen-
tares, com referéncia a 31 de dezembro de 2024.



Tabela 16
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RWA e requisitos de fundos proprios por tipos de risco em 31/dez/2024 (Consolidado)

Tipos de Risco

Risco de Crédito
Risco de Mercado
Risco Operacional
Acumulado

(Valores expressos em euros)

Figura 49

Requisitos Fundos Préprios

14 587 223
286 331

2 440 491
17 314 045

Ativos Ponderados Risco

182 340 288
3579135
30506 139
216 425 563

Requisitos de fundos préprios por tipos de risco em 31/dez/2024 (consolidado)

B Risco de Crédito | 84%
B Risco operacional | 14%

. Risco de Mercado | 2%

Tabela 17

Tipos de Risco

Risco de Crédito
Risco de Mercado
Total liquido
Acumulado

(Valores expressos em euros)

Requisitos Fundos Préprios

13636 315
322386
2882215
16 840 916

Relativamente a dezembro 2025,
apresentamos de seguida os ativos
ponderados pelo risco (RWA) e cor-
respondentes requisitos de fundos
proprios para os varios tipos de risco
regulamentares:

RWA e requisitos de fundos préprios por tipos de risco em 31/dez/2025 (Consolidado)

Ativos Ponderados Risco

170 453 938
4029 825
36 027 687
210511 450
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Figura 50

Requisitos de Fundos Préprios por Tipos de Risco em 31/dez/2025 (Consolidado)

B Risco de Crédito | 81%
B Risco operacional | 17%

. Risco de Mercado | 2%

Destaque para a vincada preponderancia do risco de cré- Por sua vez, no que se refere ao cilculo dos requi—
dito, responsavel por 81% dos requisitos prudenciais. sitos de capital associados is restantes catego-

I Risco de Crédito - para efeitos prudenciais, e no que
se relaciona com o risco de crédito, o Banco utiliza os

seguintes métodos, em conformidade com o CRR: |

a. Método Padrdo, empregando a metodologia de
avaliacdo pelo preco de mercado para o Risco de
Contraparte;

b. Método Integral sobre caugdes financeiras, como
técnica de reducdo de risco, quando aplicavel.

O Banco analisa o risco de crédito sobre todo o seu ativo, 1.

com excecdo dos ativos incluidos na carteira de titulos
avaliados ao justo valor e outros deduzidos a fundos
préprios, bem como sobre alguns elementos extrapatrimo-
niais potencialmente sujeitos a este tipo de risco. No risco
de crédito de contraparte, incluem-se posicoes de ativo,
passivo e elementos extrapatrimoniais, independentemente
da carteira onde se inserem, excluindo-se sempre os que
sejam deduzidos a fundos préprios ou ponderados a 1250%
para outros tipos de risco.
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rias, o Banco recorre as seguintes metodologias
regulamentares:

Risco de Mercado - para efeitos prudenciais, o Banco
utiliza o Método de Avaliagdo de Riscos Gerais e
Especificos do CRR. Os requisitos de fundos préprios
para risco da posi¢cdo do Banco consistem na soma
dos requisitos de fundos préprios para risco especi-
fico e geral das posi¢cdes em instrumentos de divida
e capital;

Risco Operacional - para a determinagdo dos requisi-
tos para fundos préprios destinados a cobrir o risco
operacional em termos prudenciais, o Banco segue
0 Método do Indicador Basico, no ambito do qual

tal requisito é igual a 15% da média dos ultimos trés
anos do Indicador Relevante. O Indicador Relevante
é definido com base em determinadas categorias
contabilisticas da Demonstracdo de Resultados, de
acordo com o artigo n° 316 do CRR.



Fundos Préprios (Informagio Nio Auditada)

A capacidade de absorg¢do de riscos é determinada pelo
valor dos fundos préprios. O apuramento dos fundos
proprios é efetuado de acordo com as normas regulamen-
tares em vigor, designadamente o referido CRR. Para este
efeito, recorre-se a informacdo contabilistica constante nas
demonstracdes financeiras, com especial enfoque sobre as
rubricas de capital, complementada com informacdo extra
contabilistica.

Os fundos préprios totais correspondem ao somatério dos
fundos proprios de base (Common Equity Tier 1) com os
fundos proprios complementares (Additional Tier 1 e Tier 2),
apos a aplicagdo das dedugdes a estes elementos.

No caso do Banco, os fundos préprios totais coincidem com
os fundos préprios de base (CET1).

A 31 de dezembro de 2025, os fundos proéprios totais ascen-
diam a 44 238 086 euros, com os seguintes elementos:

I.  Capital Realizado - o capital social do Banco encon-
tra-se representado por 200 milhdes de a¢des escri-
turais nominativas, com valor nominal de 0,10 EUR
cada, estando totalmente subscrito e realizado;

II.  Prémios de Emissdo - referem-se aos prémios pagos
pelos acionistas em aumentos de capital, sendo no
caso em apreco de 369 257%€;

Ill.  Resultados Transitados - referem-se a lucros (liqui-
dos de perdas) retidos no valor de 8 108 138 €;

IV. Reservas - referem-se aos montantes de resultados
gerados ao longo dos exercicios, mas retidos na
sociedade sob a forma de reserva legal/ outras reser-
vas, excluindo as reservas positivas resultantes de
ganhos ndo realizados em obrigacdes soberanas. No
caso presente, as reservas ascendem a 15 218 449¢;

V.  Resultado Liquido do Exercicio: 2 746 795€; apds
certificagdo, serdo integrados no valor dos fundos
proéprios; até entdo serdo deduzidos para o efeito;

VI. Dedug®8es aos elementos anteriores, de Capital
Préprio: por um total de 4 938 969€, com destaque
para o ajustamento de 2 746 795€ pela nao conside-
racao do Resultado Liquido do Exercicio até a certifi-
cacdo legal de contas e para a deducdo de 1 370 232€
pelos ativos intangiveis.
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Indicadores de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos ponderados pelo
risco ascendiam a cerca de 210,5M€, determinando requi-
sitos de capital de 16,8M€ - adequadamente cobertos pelos
fundos proéprios, de cerca de 44,2ME€.

Assim, na data, o Banco apresentava um racio de fundos
proprios principais de nivel 1 coincidente com o racio de
fundos proéprios totais, no valor de 21,01%.

Por ultimo, importa ressalvar que o ricio de ala-
vancagem ascendia a 14,61%. Este ricio ¢ calculado
dividindo o valor dos fundos préprios pela métrica
da exposic¢ao total dessa instituicao, definida para
o efeito em linha com o artigo 4292 do CRR.
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4. Notas as Demonstrag¢oes Financeiras
Consolidadas e Individuais

Valores em euros exceto quando mencionado

As contas do Balanco e da Demonstragio de Resultados
consolidadas e individuais sdo comparadas para as datas de 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro e compostas pelas
rubricas seguintes:

Nota 1. Caixa e Saldos de Caixa em Bancos Centrais e Outros Depdsitos a Ordem

Consolidado Individual

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Caixa 92300 121375 92300 121375
Disponibilidades a ordem 269 283 233 228 351 436 269 283 233 228351436

no Banco de Portugal

Depésitos a ordem em instituigdes monetarias

Residentes 897 352 1442199 897 352 1406 466
Ndo residentes 8883114 16 050 773 8883114 16 050 773
Total 279 155999 245 965 782 279 155 999 245 930 050

Os depdsitos a ordem no Banco de Portugal incluem os depdsitos que visam satisfazer as exigéncias legais de constituicdo
de disponibilidades minimas de caixa. Os depdsitos no Banco de Portugal aumentaram, face a 2024, cerca de 33M€.

Nota 2. Ativos Financeiros pelo Justo Valor Através de Resultados

Nota 2.1 Ativos Financeiros Detidos para Negociagio

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024
Titulos de Negociagao
Titulos 5001 392 3945 352
Instrumentos derivados com justo valor positivo 111 002 794776
Total 5112394 4740128
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Esta carteira, teve um crescimento de 372m< face ao exercicio anterior, mantendo um valor relativamente marginal em
relacdo ao valor global da carteira do Banco.

Tabela 18
Ativos Financeiros Detidos Para Negociacao a 31/12/2025 (Consolidado e Individual)

Ativos Financeiros Detidos para Negociagio

Em 31 de dezembro de 2025 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Natureza e Valor Valor Valias Juros
espécie dos Titulos Aquisigio de Balango Corridos

Justo Valor | Mais ‘ Menos

Instrumentos de Divida
Emitidos por N&@o Residentes De Outros Emissores Publicos Estrangeiros

Divida nao Subordinada | 4503659 | 4512538 | 2135 | 60006 | 66 750
De Outros Emissores Ndo Residentes
Divida ndo Subordinada 54 389 54389 0 0 0
Divida Subordinada 232380 268 214 17 630 0 18 204
4790428 4835 141 19765 60 006 84 954
Instrumentos de Capital
Emitidos por Residentes De Outros Emissores Residentes
Unidades de Participacdo | 135299 | 156 662 | 21363 | 0 | 0
Emitidos por Nado Residentes De Outros Emissores Ndo Residentes
Acdes 2254 2254 0 0 0
Unidades de Participacao 7273 7 336 62 0 0
TOTAL 4935 254 5001 392 41190 60 006 84 954
Instrumentos Derivados com Justo Valor Positivo (Ativo)
Outros Valor Nocional Valor de Balango
Mais valias ndo realizadas em CFD sobre moeda 16290 172 111002
16 290 172 111 002
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Tabela 19
Ativos Financeiros Detidos Para Negociagdo a 31/12/2024 (Consolidado e Individual)

Ativos Financeiros Detidos para Negociagio

Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Natureza e Valor Valor Valias Juros
espécie dos Titulos Aquisigio de Balango Corridos
Justo Valor | Mais Menos
Instrumentos de Divida
De Outros Emissores Residentes
Divida Subordinada | 354411 | 361001 | 3912 | 0| 2678
Emitidos por Nado Residentes de Outros Emissores Publicos Estrangeiros
Divida ndo Subordinada | 3075570 | 3067917 | | 28 060 | 20 407
De Outros Emissores Ndo Residentes
Divida ndo Subordinada 36 759 36 759 0 0 0
Divida Subordinada 214 595 221111 0 11745 18 261
3681335 3686788 3912 39 805 41 346
Instrumentos de Capital
Emitidos por Residentes de Outros Emissores Residentes
Acles 38 39 1 0 0
Unidades de Participagdo 207 450 210299 2848 0 0
Emitidos por Ndo Residentes de Outros Emissores Nao Residentes
Acdes 52531 48 226 4304 0
260019 258 564 2849 4304 0
TOTAL 3941354 3945 352 6761 44109 41 346
Instrumentos Derivados com Justo Valor Positivo (Ativo)
Outros Valor Nocional Valor de Balango
Mais valias ndo realizadas em CFD sobre moeda 19998 975 794776
19 998 975 794776

Nota 2.2 Ativos Nio Detidos para Negociag¢io Obrigatoriamente ao Justo Valor através de Resultados

Consolidado Individual

31-12-2025 31-12-2024
Ativo; financeiros néq negociaveis obrigatoriamente contabilizados 13287 887 13431 884
pelo justo valor através dos resultados
Total 13 287 887 13431884
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Verificou-se uma ligeira diminuicdo, de aproximadamente 144m<€ face a 2024, diminuicdo esta justificada em grande medida
pelo ajustamento da valorizagdo dos respetivos ativos.

Os movimentos ocorridos durante o ano detalham-se no quadro seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Saldo no inicio do exercicio 13 431 884 13542 236
Aquisi¢des 1148 715 1407 809
Alienacdes (1 355 667) (505 164)
Amortizagdes/resgates (267 035) (1765 766)
Ganhos/(perdas) reconhecidos nos resultados 335150 725 585
Juros acumulados e outros (5161) 27 184
Saldo no final do exercicio 13 287 887 13431884
Nota 2.3 Outros Ativos Financeiros
Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Outros Titulos
Emitidos por residentes | 0 | 829 | 0 | 0
Total 0 829 0 0

Valor respeitante a contribuicdo para o Fundo Compensacao do Trabalho. Opcdo pela contabilizacdo ao justo valor, sendo a
cotagdo obtida no site do Fundo Compensacgdo do Trabalho.

Nota 3. Ativos Financeiros Pelo Justo Valor Através de Outro
Rendimento Integral

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024
Emitidos por residentes
Instrumentos divida 300 001 503 641
Instrumentos de capital 463 862 461 462
763 863 965 103
Emitidos por nédo residentes
Instrumentos divida 40 185983 37941727
40 185983 37941727
40 949 846 38 906 830
Total 40 949 846 38 906 830
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Verificou-se um ligeiro crescimento de 5,3% nesta carteira face ao exercicio anterior refletindo uma preferéncia por manu-

tengdo de detencgdo de ativos de curto prazo.

Os movimentos ocorridos durante o ano detalham-se no quadro seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Saldo no inicio do exercicio 38 906 830 31511438
Aquisicdes 52 032 596 36 257 433
Alienacdes (6 745 609) (1824 901)
Amortizagdes/resgates (43 042 039) (28 823 211)
Ganhos/(perdas) reconhecidos nos resultados 47 372 (731 794)
Ganhos /(perdas) reconhecidos em reservas de justo valor 133148 2107 156
Juros acumulados e outros (382 452) 410709
Saldo no final do exercicio 40 949 846 38 906 830

Tabela 20

Ativos Financeiros Pelo Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral a 31/12/2025 (Consolidado e Individual)

Natureza e Valor Valor de Valias Imparidade | Juros
espécie dos Titulos Aquisi¢io | Balango reconhecida | Corridos
Justo Mais Menos €m reservas
Valor
Instrumentos de Divida
Emitidos porResidentes de Divida Publica Portuguesa
Obrigag¢des do Tesouro | 1 | 1 | 0 | 0 | 0 | 0
De Outros Emissores Residentes
Divida nao Subordinada | 300000 | 300000 | o | 0 | 1448 | 0
Emitidos por Ndo Residentes de Outros Emissores Publicos Estrangeiros
Divida nao Subordinada | 7475590 | 7547676 | 2634 | 0| 1887 | 69 451
De Outros Emissores Ndo Residentes
Divida ndo Subordinada | 32204739 | 32638307 | 54436 | 31366 | 167278 | 410 498
39980 330 40 485 984 57 070 31366 170613 479 949
Instrumentos de Capital
Emitidos por Residentes De Outros Emissores Residentes
Acbes 452 822 463 862 11 040 0 0 0
‘ 452 822 463 862 11 040 ‘ 0 0 ‘ 0
TOTAL 40 433 152 40 949 846 68110 31366 166 006 479 949
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Tabela 21
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Ativos Financeiros Pelo Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral a 31/12/2024 (Consolidado e Individual)

Ativos Financeiros Pelo Justo Valor Através de Outro Rendimento Integral

Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Natureza e Valias Imparidade | Juros
espécie dos Titulos reconhecida | Corridos
Mais Menos em reservas
Instrumentos de Divida
Emitidos por Residentes de Divida Publica Portuguesa
Obrigag¢des do Tesouro 1 | 0 | 0 | 0 | 0
De Outros Emissores Residentes
Divida n&o Subordinada 503604 | 1410 | o | 1383 | 9699
Emitidos por N&@o Residentes de Outros Emissores Publicos Estrangeiros
Divida ndo Subordinada 4635960 | 5200 | 81 | 3403 | 45474
De Outros Emissores Ndo Residentes
Divida n&o Subordinada 33305803 | 67737 | 3330 | 167215 | 305 235
74 347 3411 172 001 360 408
Instrumentos de Capital
Emitidos por Residentes De Outros Emissores Residentes
Acbes 0 183393 0 0
0 ‘ 183 393 ‘ 0 ‘ 0
TOTAL 74 347 186 803 172 001 360 408

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade da carteira de ativos financeiros pelo justo valor através de outro

rendimento integral apresentam-se do seguinte modo:

31-12-2025 31-12-2024
Saldo em 1 de janeiro 172 001 1102 288
Dotacao (1367) (930 302)
Utilizacdo 0 0
Diferencas de cambio e outras (21) 14
Saldo no final do exercicio 170613 172 001
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Nota 4. Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024
Ativos
Aplicaces em instituicdes de crédito 1001333 1002 275
Investimentos detidos até a maturidade 150 980 893 153 625 565
Devedores e outras aplicacdes 1133117 782182
Crédito a clientes 58 158 684 52029 790
211274 028 207 439 812

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade dos devedores e outras aplicagdes, constantes da nota 32,
apresentam-se do seguinte modo:

31-12-2025 31-12-2024
Saldo em 1 de janeiro 579 438 243 838
Dotagdo / reversao 0 335600
Utilizacdo 0 0
Diferencas de cambio e outras 0 0
Saldo em 31 de dezembro 579 438 579 438
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A decomposicdo da carteira de investimentos detidos até a maturidade, a data de 31.12.2025 é a que se segue:

Tabela 22

Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado 31/12/2025 (Consolidado e Individual)

Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado
Em 31 de dezembro de 2025 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Natureza e Valor Valor Valor de Imparidade | Juros
espécie dos Titulos Nominal Aquisigao Balango reconhecida | Corridos
Custo no ativo
Amortizado
Instrumentos de Divida
Emitidos por Residentes:
De Divida Publica Portuguesa
Obrigagdes do Tesouro | 7000000 | 7046 660 | 7033182 | 3870 | 17 291
De Outros Emissores Residentes
Divida ndo Subordinada | 6700000 | 5531525 | 5654723 | 27310 | 61221
Emitidos por N&do Residentes de Outros Emissores Publicos Estrangeiros
Divida ndo Subordinada | 49000 000 | 48715285 | 49813169 | 47321 | 689 462
De Outros Emissores
Divida nao Subordinada | 87585111 | 87105590 | 88479819 | 479032 | 1368 327
150 285 111 148 399 061 150 980 893 557 533 2 136 301
Tabela 23
Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado 31/12/2024 (Consolidado e Individual)
Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado
Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:
Natureza e Valor Aquisigio | Valor de Balango | Imparidade Juros
espécie dos Titulos C reconhecida Corridos
usto .
Amortizado no ativo
Instrumentos de Divida
Emitidos por Residentes:
De Divida Publica Portuguesa
Obrigacdes do Tesouro | 13852593 | 13704678 | 9047 | 156 271
De Outros Emissores Residentes
Divida nao Subordinada | 6720030 | 6823498 | 38944 | 67 550
De Outros Emissores Residentes
Divida Subordinada | 250000 | 257078 | 3672 | 10 972
Emitidos por N&o Residentes de Outros Emissores Publicos Estrangeiros
Divida n&o Subordinada | 59518710 | 58643528 | 49807 | 842595
De Outros Emissores
Divida n&o Subordinada | 73446 629 | 74196783 | 408 888 | 1043 649
153 787 962 153 625 565 510 357 2121037
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Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade da carteira de investimentos detidos até a maturidade apresentam-se

do seguinte modo:

31-12-2025 31-12-2024
Saldo em 1 de janeiro 510 357 990 262
Dotacdo / reversao 47 176 (479 905)
Utilizacdo 0 0
Diferencas de cambio e outras 0 0
Saldo em 31 de dezembro 557 533 510 357
Nota 4.1 Crédito a Clientes
Consolidado e Individual
31-12-2025 31-12-2024
Crédito interno
Empréstimos 38213290 38611895
Créditos em conta corrente 11220612 4979748
Crédito ao exterior
Empréstimos 4515562 4936 649
Créditos em conta corrente 3108 695 2435935
Crédito e juros vencidos 1610772 1565 088
Rendimentos a receber
Receitas com rendimento diferido (142 348) (156 998)
58 526 584 52372316
Provisdes/Imparidades para crédito e juros vencidos (367 900) (342 526)
58 158 684 | 52029 790
Até 2024 decorreu um periodo de implementacdo faseada 31-12-2025 31-12-2024
da nova Politica de Gestdo de Risco de Crédito (PGRC),
iniciado em 2020, com o intuito de melhorar a qualidade do Saldo em 1 de janeiro 342 526 601 421
crédito, implicando um processo de alteracdo da composi- Dotagdo / reversdo 25374 (199 231)
~ . L. L. Utilizagdo 0 (59 678)
¢do da sua carteira, com uma série de restri¢cdes em termos . S
Diferencas de cambio
do tipo, risco e concentragdo da exposicao do Banco. e outras (0) 14
saldo em 31 de 367 900 342526

O esfor¢o de adaptacdo a essas alteragdes foi um fator
perturbador do crescimento da carteira, que, adicional-
mente, nos ultimos anos foi também muito impactado pelos
efeitos da pandemia COVID-19 em 2020 e 2021 e a invasdo
da Ucrania em 2022.

Concluido esse processo de ajustamento, 2025 foi um ano
de retoma do crescimento da carteira, que verificou um
aumento de cerca de 12% do crédito em balanco.

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade da car-
teira de crédito para venda apresentam-se do seguinte modo:
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Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Valorizadas ao MEP - no pais
No Pais
CoolLink - Servigos de Informética e Consultadoria, Lda 81209 | 79 455 81209 79 455
Carregosa - SGOIC, SA 0| 0 0 511650
81209 79 455 81209 591 105

A participacdo de 25% na Sociedade Cool Link - Servigos de Informatica e Consultadoria, Lda., esta registada pelo método

de equivaléncia patrimonial. Em novembro de 2025 o Banco alienou a totalidade da participagdo que detinha na sociedade

Carregosa SGOIC, S.A..

Nota 6. Ativos Tangiveis

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Outros ativos tangiveis
Iméveis de servigo préprio 10 483 899 10 483 899 10 483 899 10 483 899
Iméveis de direito de uso 364 187 364 187 364 187 364 187
Equipamento 10 290 486 9794700 10 290 486 9 689 826
Equipamento de direito de uso - viaturas 136713 18514 136713 0
Equipamento de direito de uso - outros 29353 29353 29 353 29353
Ativos tangiveis em curso 252616 234 649 252616 234 649
21557 254 20 895 949 21557 254 20801915
Amortiza¢des acumuladas
Iméveis de servigo proérpio (1160 167) (1029 882) (1160 167) (1029 882)
Iméveis de direito de uso (273 140) (182 093) (273 140) (182 093)
Equipamento (8435 372) (7 842 895) (8 435 372) (7773 978)
Equipamento de direito de uso - viaturas (4762) (4 469) (4762) 0
Equipamento de direito de uso - outros (11 252) (5381) (11 252) (5381)
(9 884 694) (9 064 720) (9 884 694) (8991 335)
11672 561 11831229 11672 561 11810579

Em 2025 verificou-se uma ligeira variacdo negativa de cerca de 1%.
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Nota 7. Ativos Intangiveis

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Outros ativos intangiveis
Sistema tratamento automatico de dados (software) 7 897 456 6976 373 7 897 456 6891373
Ativos intangiveis em curso 0 6 695 0 6 695
Outros 340 144 340 144 340 144 340 144
8237 600 7323212 8237 600 7 238212
Amortiza¢des acumuladas
Sistema tratamento automatico de dados (software) (6 527 224) (5742 048) (6 527 224) (5685 315)
Outros (340 144) (340 144) (340 144) (340 144)
(6 867 368) (6 082 193) (6 867 368) (6 025 460)
1370232 1241019 1370232 1212752

Os movimentos e saldos em 31 de dezembro de 2025 nas rubricas de “outros ativos tangiveis” e “ativos intangiveis”,

incluindo as amortizagdes e ajustamentos por imparidade sdo apresentados no quadro seguinte;
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Figura 51

Ativos Intangiveis e Tangiveis em 31/12/2025 (consolidado e individual) 6

Ativos Intangiveis e Tangiveis em 31 de dezembro de 2025

(Atividade Consolidado e Individual)

Contas Em 31/12/2024 Aumentos | Amortizagdes Abates
Aquisi¢des de exercicio
Valor | Amortizagoes
Bruto Acumuladas
Outros Ativos Intangiveis
Sistemas de Tratamento de Dados 6891373 (5685 314) 1006 084 (841 910) 0
(software)
Outros Ativos Intangiveis 340 144 (340 144) 0 0 0
Ativos Intangiveis em Curso 6 695 0 0 0 (6 695)
7238212 (6 025 459) 1006 084 (841 910) (6 695)
Ativos Tangiveis
Imoveis 10 483 899 (1029 881) 0 (130 285) 0
Equipamento 9689 826 (7773 978) 930 226 (1001 418) (329 565)
Direitos de uso imdveis - IFRS16 364 187 (182 094) 0 (91 047) 0
Direitos uso renting viaturas - IFRS16 0 0 136 713 (4762) 0
Direitos uso renting outros - IFRS16 29 353 (5381) 0 (5871) 0
Atos tangiveis em curso 234 649 0 17 967 0 0
20801915 (8991 335) 1084 (1233 383) (329 565)
Totais 28 040 126 (15016 794) 2090 989 (2 075 293) (336 260)

¢ O valor das amortizagdes do exercicio é diferente no consolidado e no individual, no entanto como o Banco a data de 31 de dezembro jd ndo detém a participagdo na
Carregosa SGOIC os valores apresentados sdo iguais.
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Transf. Regularizagoes Valor de | Amortizagbes | Amortizagoes Valor
aquisigao do exercicio acumuladas liquido em
ajustado ajustadas ajustadas | 31/12/2025

Valor | Amortizagdes | Amortizagoes

bruto do exercicio acumuladas
0 0 0 0 7 897 456 (841 910) (5685 314) 1370232
0 0 0 0 340 144 0 (340 144) 0
0 0 0 0 6 695 0 0 0
0 0 8244 295 (841 910) (6 025 459) 1370232
0 0 0 0 10483 899 (130 285) (1029 881) 9323733
0 0 0 340025 10 290 487 (1001 418) (7 433 953) 1855115
0 0 0 0 364 187 (91 047) (182 094) 91 046
0 0 0 0 136713 (4762) 0 131950
0 0 0 0 29353 (5871) (5381) 18101
0 0 0 0 252616 0 252616
0 0 0 340 025 21557 254 (1233 383) (8 651310) 11672 561
0 0 0 340 025 29 801550 | (2075293) | (14676 769) | 13042 793
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Figura 52

Ativos Intangiveis e Tangiveis em 31/12/2024 (Consolidado)

Ativos Intangiveis e Tangiveis em 31 de dezembro de 2024

(Atividade Consolidada)

Contas Em 31/12/2023 Aumentos | Amortizagdes Abates
Aquisi¢des de exercicio
Valor | Amortizagoes
Bruto Acumuladas
Outros Ativos Intangiveis
Goodwill 6 500 0 -6 500 0 0
Despesas de estabelecimento 0 0 0 0 0
Custos Plurianuais 0 0 0 0 0
Sistemas de Tratamento de Dados 6160 215 (5037 512) 856 543 (725 357) 0
(software)
Outros Ativos Intangiveis 340 144 (340 144) 0 0
Ativos Intangiveis em curso 0 0 6695 0
6 506 859 (5377 657) 856 738 (725 357)
Ativos Tangiveis
Iméveis 10 663 712 (933572) 0 (132 326) (179 813)
Equipamento 9989 632 (7772 219) 694 450 (963 379) (900 586)
Activos em locagdo financeira 0 0 0 0 0
Direitos de uso imdveis - IFRS16 364 187 (91 047) 0 (91 047) 0
Direitos uso renting viaturas - IFRS16 24 458 (7134) 0 (2548) (24 458)
Direitos uso renting outros - IFRS16 0 0 29353 (5381) 0
Atos tangiveis em Curso 224741 0 9908 0 0
21266729 (8 803 971) 733711 (1194 681) (1104 857)
27 773 588 (14 181 628) 1590 449 (1920 038) (1104 857)
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Transf. Regularizagoes Valor de | Amortizagbes | Amortizagoes Valor
aquisigao do exercicio acumuladas liquido em
ajustado ajustadas ajustadas | 31/12/2024

Valor | Amortizagbes | Amortizagdes

bruto do exercicio acumuladas
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 (39715) 0 20150 6977 044 (725 357) (5017 362) 1234325
0 0 0 340 144 0 (340 144) 0
0 0 0 6695 0 0 6 695
0 (39715) 20150 7323 883 (725 357) (5357 507) 1241019
0 0 0 36016 10 483 899 (132 326) (897 556) 9454018
0 0 0 888 599 9783 495 (963 379) (6 883619) 1936 497
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 364 187 (91 047) (91 047) 182093
0 0 0 9681 0 (2 548) 2548 0
0 0 0 0 29353 (5381) 0 23972
0 0 0 0 234 649 0 0 234 649
0 0 0 934 297 20 895 583 (1194 681) (7 869 674) 11831228
0 (39715) 0 954 447 28 219 466 (1920 038) (13227 181) 13 072 247
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Figura 53

Ativos Intangiveis e Tangiveis em 31/12/2024 (Individual)

Ativos Intangiveis e Tangiveis em 31 de dezembro de 2024

(Atividade Individual)

Contas Em 31/12/2023 Aumentos | Amortizagdes Abates
Aquisi¢des de exercicio
Valor | Amortizagoes
Bruto Acumuladas
Outros Ativos Intangiveis
Sistemas de Tratamento de Dados 6 034 829 (4974 119) 856 543 (711.196) 0
(software)
Outros Ativos Intangiveis 340 144 (340 144) - 0
Ativos Intangiveis em Curso 0 0 6695 0
6374974 (5314 263) 863 238 (711 196)
Ativos Tangiveis
Imoveis 10663 712 (933572) 0 (132 326) (179 813)
Equipamento 9921 065 (7 706 413) 668 509 (955 326) (900 586)
Activos em locagdo financeira 0 0 0 0 0
Direitos de uso iméveis - IFRS16 364 187 (91 047) 0 (91 047) 0
Direitos uso renting viaturas - IFRS16 24 458 (7 134) 0 (2 548) (24 458)
Direitos uso renting outros - IFRS16 0 0 29353 (5381) 0
Atos tangiveis em Curso 224741 0 9908 0 0
21198 163 (8 738 166) 707 770 (1186 628) (1104 857)
27573136 (14 052 429) 1571008 (1897 824) (1104 857)
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Transf. Regularizagoes Valor de | Amortizagbes | Amortizagoes Valor
aquisi¢io do exercicio acumuladas liquido em
ajustado ajustadas ajustadas | 31/12/2024

Valor | Amortizagdes | Amortizagdes

bruto do exercicio acumuladas
0 0 0 0 6891373 (711 196) (4974 119) 1206 058
0 0 0 340 144 0 (340 144) 0
0 0 0 6 695 0 0 6 695
0 7238 212 (711 196) (5314 263) 1212753
0 0 0 36016 10 483 899 (132 326) (897 556) 9454018
0 0 0 888 599 9689 826 (956 165) (6817 813) 1915 848
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 364 187 (91 047) (91 047) 182 093
0 0 0 9681 0 (2 548) 2548 0
0 0 0 0 29 353 (5381) 0 23972
0 0 0 0 234 649 0 0 234 649
0 0 0 934 297 20801 076 (1 186 628) (7 803 869) 11 810579
0 0 0 934 297 28 039 287 (1897 824) (13118 132) 13023332
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Nota 8. Ativos por Impostos

Consolidado e Individual

31-12-2025 31-12-2024
Ativos por impostos correntes
IRC a recuperar 314 506 0
Outros 173736
488 242 0
Ativos por impostos diferidos
Diferengas temporarias
Ativos tangiveis 4705 5340
Imparidades 18 229 23787
22934 29 128
511176 29 128

O saldo de 314m<€ de IRC a recuperar, resulta da diferenca
entre a estimativa de imposto e as entregas do pagamento
por conta durante o ano de 2025.

O saldo de 173m<€ da rubrica outros refere-se ao valor

da contribuicdo do ASSB dos anos de 2022, 2023 e 2024,
contribuicdo esta considerada inconstitucional e que a
Autoridade Tributéria terd de devolver ao Banco, para a qual
foi efetuado um pedido de devolucao junto da Autoridade
Tributdria e Aduaneira.

A rubrica de ativos por impostos diferidos reflete, entre
outras, as diferencas temporarias dedutiveis. No exercicio
de 2025, esta rubrica é composta por diferencas tempora-
rias ao nivel das amortizacdes e perdas por imparidade, que
serdo aceites fiscalmente no futuro.
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No caso dos impostos diferidos sobre a reavaliagdo dos
imoveis foram consideradas as taxas de IRC aprovadas
para cada um dos préximos 3 anos, de acordo com a Lei
n° 64/2025, acrescida de 1,5% de derrama. Nos restantes
casos, tendo em conta a politica de manutencdo do investi-

mento por longo prazo, considera-se a Ultima taxa conhe-
cida aprovada (2028: 17% + derrama de 1,5%).




Nota 9. Outros Ativos
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Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Outros Ativos 193 405 151 146 193 405 151 146
Outros rendimentos a receber
Comissdes por servicos prestados 786 875 760013 786 875 616 776
Despesas com encargos diferidos
Seguros 229377 243702 229377 243702
Outras despesas com encargos diferidos 675115 545 336 675115 491 331
Outras contas de regularizagao 621128 3218966 621128 3216 842
2505 900 4919162 2505 900 4719797

Em “Outras contas de Regularizacdo”, encontram-se registadas as operagdes de titulos realizadas no final do periodo, a

aguardar liquidag¢do no inicio do exercicio seguinte.

Nota 10. Ativos Nio Correntes e Grupos Detidos Para Aliena¢io Classificados

Como Detidos Para Venda

Ativo ndo corrente classificado como detido para venda

Consolidado e Individual

31-12-2025

31-12-2024

Iméveis 298379 | 298379
298 379 298 379
A data de 31 de dezembro de 2025, os iméveis estdo ao nivel 3 na hierarquia de justo valor da IFRS 13.
Nota 11. Passivos Financeiros Detidos Para Negociagio
Consolidado e Individual
31-12-2025 31-12-2024
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Instrumentos de capital 999 0
Instrumentos derivados com justo valor negativo 45199 32764
46 198 32764

| 187



3. Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2025

Instrumentos Derivados com Justo Valor Negativo (Passivo) em 31/12/2025

Valor Nocional Valor de Balango
Outros
Mais valias ndo realizadas em CFD sobre moeda | 11520723 | 45199
11520723 45199
Instrumentos Derivados com Justo Valor Negativo (Passivo) em 31/12/2024
Valor Nocional Valor de Balango
Outros
Mais valias ndo realizadas em CFD sobre moeda | (348 184) | 32764
(348 184) 32764
Nota 12. Passivos Financeiros Mensurados Pelo Custo Amortizado
Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Recursos de institui¢des de crédito no pais
Depésitos 1275682 3326 596 1275682 3327228
Outros recursos 749 7523 748 7 523
1276 431 3334118 1276 431 3334750
Recurso de institui¢des de crédito no estrangeiro
Depositos 740 151 609 938 740 151 609 938
Empréstimos 1985749 55332 1985749 55332
2725901 665 270 2725901 665 270
- ~ .. 0 0 0 0
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios
Outros recursos 11310110 6894 315 11310110 6894 315
Recursos de clientes
Depésitos
De residentes
A ordem 176 359 994 129 756 904 176 359 994 129 759 390
A prazo 279 631 050 296 047 390 279 631 050 296 397 390
De ndo residentes
Aordem 32599 694 31339 465 32599 694 31339 465
A prazo 8201 404 5896 714 8201 404 5896 714
496 792 142 463 040 473 496 792 142 463 392 959
512 104 583 473934177 512 104 583 474 287 295
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Esta rubrica sofreu uma variagdo positiva de cerca de 8% face a 2024, essencialmente devido ao aumento dos depdsitos a

ordem de Institucionais.

A rubrica de Outros recursos inclui essencialmente valores referentes aos saldos financeiros de clientes resultantes, quer de
operagdes sobre derivados, quer dos aplicados em liquidez nos contratos de gestdo de carteiras.

Nota 13. Provisoes

Consolidado e Individual

31-12-2025 31-12-2024
Outras Provisdes
Para garantias e outros compromissos assumidos 849 795
Para contingencias fiscais 0 0
Outras 10 000 10 000
10 849 10795
O saldo de 10m< refere-se a uma provisdo para fazer face a uma recomendagdao da CMVM.
Nota 14. Passivos Por Impostos
Consolidado Individual

Passivos por impostos correntes

31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024

IRC a pagar 0| 151 628 0] 145015
0 151628 145015
Passivos por impostos diferidos

Sobre reavaliacdo de iméveis 626 088 713 599 626 088 713599
Sobre justo valor UP 569 586 578 143 569 586 578 143
Sobre reservas ao justo valor 32996 46 817 32996 46 817
1228 670 1338 559 1228670 1338559

1228670 1490 187 1228670 1483574
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Nota 15. Outros Passivos

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
IVA a pagar 74507 71 495 74 507 66 736
Reten¢des na fonte e outros valores a pagar ao Estado 1430339 487 735 1430339 479 787
Contribuicdes para a Seguranga Social 128 655 130531 128 655 127 248
Cobranca por conta de terceiros 7 264 41428 7 264 41428
Contribuicdo para outros sistemas de satde 4118 6 508 4118 6 508
Encargos a pagar c/ pessoal 1152537 883 298 1152537 799127
Operagdes a regularizar 54 464 2994 994 54 464 2994 994
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios 28 085 72 305 28 085 72305
Outros encargos a pagar 218 827 301 163 218 827 305 663
Outros credores 553 459 743187 553 459 740 470
3652 255 5732644 3652 255 5634 266

Em “operacdes a regularizar”, encontram-se registadas as operagdes de titulos realizadas no final do periodo, a aguardar
liquidacao no inicio do exercicio seguinte. Os encargos a pagar com pessoal incorporam cerca de 10% do resultado de 2025
referente a remuneracdo variavel a pagar em 2026.

Justo valor de ativos e passivos nio financeiros
Os ativos e passivos ndo financeiros sao enquadraveis no nivel 3 da hierarquia do justo valor:

Figura 54

Justo Valor Dos Ativos e Passivos Nao Financeiros Do Banco em 31/12/2025 e 31/12/2024

2025 Quantia escriturada Hierarquia do Justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos nao financeiros
Ativos ndo correntes 298 379 0 0 332000 332000
detidos para venda
Outros ativos 2505901 0 0 2505901 2505901
2 804 280 2837901 2837901
Passivos ndo Financeiros
Outros passivos 3625 255 3625255 3625255
3625 255 0 0 3625255 3625 255
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Hierarquia do Justo Valor

2024 Quantia escriturada
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos néo financeiros
Ativos ndo correntes 298379 0 332000 332000
detidos para venda
Outros ativos 4719797 0 4719797 4719797
5051797 5051797
Passivos ndo Financeiros
Outros passivos 5634 266 5634 266 5634 266
5634 266 0 5634266 5634 266
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Nota 16. Capital

Os movimentos e saldos em 31 de dezembro de 2025 nas rubricas de capital préprio séo apresentados no anexo
“Demonstracdo da Variacao nos Capitais Proprios”.

No quadro que se segue é a presentada a movimentagdo do outro rendimento integral acumulado e o detalhe dos lucros
retidos e outras reservas para os exercicios de 2025 e 2024.

Figura 55
Movimentos Outro Rendimento Integral em 31/12/2025

Movimentos outro rendimento integral 31/12/2024 Aumentos/ (Diminuicdes)
acumulado - 2025 por vaorizagdes
Elementos que ndo serdo reclassificados em resultados
Ativos tangiveis 2667 353 (16 503)
Outros ativos ndo financeiros 81607 42579
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes (276 752) 110311
de beneficio definido
Elementos que podem ser reclassificados em resultados
Titulos de divida pelo justo valor através de outro 179 870 (135 548)
rendimento integral
Instrumentos de capital pelo justo valor através de (68 218) 2400
outro rendimento integral
2583861 3239
Figura 56
Movimentos Outro Rendimento Integral em 31/12/2024
Movimentos outro rendimento integral 31/12/2023 Aumentos/ (Diminuigoes)
acumulado - 2024 por vaorizagdes
Elementos que ndo serdo reclassificados em resultados
Ativos tangiveis 2689 091 (21 027)
Outros ativos ndo financeiros 57 194 24414
Ganhos ou perdas (-) atuariais com planos de pensdes de (346 805) 70053
beneficio definido
Elementos que podem ser reclassificados em resultados
Titulos de divida pelo justo valor através de outro (197 543) 1856 147
rendimento integral
Instrumentos de capital pelo justo valor através de outro (42 413) 251 008
rendimento integral
2159 524 2180 595
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Valia realizadas em | Valia realizadas em | Imparidade sobre Impostos 31/12/2025
instrumentos de instrumentos de instrumentos de
capital divida divida
81673 2732523
124186
(166 440)
47 372 (1388) 90 306
19 659 (46 159)
47 372 (1 388) 101 332 2734416
Valia realizadas em | Valia realizadas em | Imparidade sobre Impostos 31/12/2024
instrumentos de instrumentos de instrumentos de
capital divida divida
711 2667 353
81607
(276 752)
(548 446) (930 288) 179 870
(183 348) (93 465) (68 218)
(183 348) (548 446) (930 288) (94177) 2583 861
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Decomposigio do capital:

I.  Capital realizado: o capital social do Banco encontra-
-se representado por 200 milhdes de a¢des escritu-
rais nominativas, com valor nominal de 0,10€ cada,
estando totalmente subscrito e realizado;

Il.  Prémios de Emissdo: referem-se aos prémios pagos
pelos acionistas em aumentos de capital;

Ill.  Reservas: referem-se aos montantes de resulta-
dos gerados ao longo dos exercicios, mas retidos
na sociedade sob a forma de reserva legal, outras
reservas e/ou resultados transitados, excluindo as
reservas positivas resultantes de ganhos nao realiza-
dos em obrigacdes soberanas (lucros retidos e outras
reservas).

Em 2025, dando seguimento ao estipulado na AG realizada
em 2025 referente aos resultados de 2024, conforme dispde
o artigo 97.° do RGICSF ao nivel da aplicagdo de 10% dos
resultados em reserva legal, foi aplicado em reserva legal o
valor de 411 609,99 euros.

Figura 57

Justo valor de ativos e passivos financeiros

O justo valor dos ativos e passivos financeiros é estimado
segundo os termos da norma IFRS13.

O justo valor é o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo numa tran-
sacdo ordenada no mercado principal (ou mais vantajoso)

a data da mensuragdo, nas condicdes vigentes de mercado
(ou seja, um preco de saida), independentemente de esse
preco ser diretamente observavel ou estimado por recurso
a outra técnica de avaliagao.

Os instrumentos financeiros registados em balanco ao justo
valor foram classificados hierarquicamente em trés niveis,
de acordo com a referida norma IFRS 13:

I Nivel 1 - com cotagdo em mercado ativo;

Il.  Nivel 2 - técnicas de valorizagao indireta baseadas
em dados de mercado; e

Ill.  Nivel 3 - técnicas de valorizacdo utilizando principal-
mente inputs ndo baseados em dados observaveis
em mercado.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros do Banco,
com referéncia a 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro
de 2024, apresenta-se como segue:

Justo Valor Dos Ativos e Passivos Financeiros Do Banco em 31/12/2025 (Consolidado e Individual)

2025 Quantia Hierarquia do Justo Valor
escriturada
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos Financeiros
Caixa e saldos de caixa em bancos centrais 279155999 | 279155999 0 0| 279155999
e outros depdsitos a ordem
Ativos financeiros pelo justo valor através
de resultados:
Ativos financeiros detidos para negociagdo 5112394 4783004 165 391 163 999 5112394
Ativos financeiros ndo detidos para
negociacao obrigatoriamente ao justo valor 13287 887 567 942 0 12719 945 13287 887
através dos resultados
Ativos ﬂnance}ros pelg justo valor através 40 949 846 40 605 984 0 343 862 40 949 846
de outro rendimento integral
Ativos financeiros pelo custo amortizado 211274028 211 795 901 0 0 211795901

549 780 154 536 908 831 165 391 13 227 806 550 302 027
Passivos Financeiros
Passwps flnancelros detidos para 46 198 999 45 199 0 46 198
negociacao
Passw_os financeiros mensurados pelo custo 512 104 583 512 104 583 0 0 512 104 583
amortizado

512 150 781 512 105 582 45199 0 512 150 781
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Figura 58

Justo Valor Dos Ativos e Passivos Financeiros Do Banco em 31/12/2024 (Consolidado)

Relatério & Contas 2025

2024 Quantia Mensurados pelo Justo Valor
escriturada
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos Financeiros
Caixa e sald]o.s de caixa em bancos centrais e 245 965 782 245 965 782 0 0 245 965 782
outros depdsitos a ordem
Ativos financeiros pelo justo valor através
de resultados:
Ativos financeiros detidos para negociagdo 4740 128 3735053 794776 210299 4740 128
Ativos financeiros ndo detidos para
negociacao obrigatoriamente ao justo valor 13431 884 1337319 0 12 094 565 13431 884
através dos resultados
Outros ativos financeiros 829 0 0 829 829
Ativos fmance}ros pelgjusto valor através 38 906 830 38 562 968 0 343 862 38 906 830
de outro rendimento integral
Ativos financeiros pelo custo amortizado 207 439 812 207 439812 0 0 207 439812

510 485 265 497 040 934 794776 12 649 554 510 485 265
Passivos Financeiros
Passwps flnancewos detidos para 32 764 0 32 764 0 32 764
negociagdo
Passwps financeiros mensurados pelo custo 473934 177 473934 177 0 0 473934 177
amortizado

473 966 940 473934177 32764 0 473 966 940
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Figura 59

Justo Valor Dos Ativos e Passivos Financeiros Do Banco em 31/12/2024 (Individual)

2024 Quantia Mensurados pelo Justo Valor
escriturada
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Caixa e saldp§ de caixa em bancos centrais e 245 930 050 245 930 050 0 0 245 930 050
outros depésitos a ordem
Ativos financeiros pelo justo valor através
de resultados:
Ativos financeiros detidos para negociacdo 4740128 3735053 794776 210299 4740128
Ativos financeiros ndo detidos para
negociagdo obrigatoriamente ao justo valor 13431 884 1337319 0 12 094 565 13431884
através dos resultados
Outros ativos financeiros ao justo valor
. 0 0 0 0

através de resultados
Ativos flnance_lros peIQJusto valor através 38 906 830 38 562 968 0 343 862 38 906 830
de outro rendimento integral
Ativos financeiros pelo custo amortizado 207 439 812 206 885 563 0 206 885 563

510 448 704 496 450 953 794776 12 648 726 509 894 455
Passivos Financeiros
Passwps flnancelros detidos para 32 764 0 32764 0 32 764
negociacdo
Passivos financeiros mensurados pelo custo 474 287 295 474 287 295 0 0 474 287 295
amortizado

474320 058 474 287 295 32764 0 474320 058

Hierarquia de Justo Valor

A IFRS 13 estabelece uma hierarquia do justo valor que clas-

sifica os dados utilizados na mensuracdo em trés niveis:

Nivel 1 - os instrumentos financeiros sdo mensura-
dos tendo por base precos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos a que o Banco tem acesso.
Incluem-se neste nivel obriga¢des de governos, obri-
gacdes de empresas, e agdes e derivados listados e
transacionados em mercados regulados.

Nivel 2 - os instrumentos financeiros sdo mensu-
rados tendo por base dados distintos dos pregos
cotados incluidos no nivel 1 direta ou indiretamente
observaveis no mercado para o instrumento. Para

a determinacdo do justo valor com dados nivel 2,

0 Banco recorre a técnicas de valorizagdo usando
inputs observaveis no mercado (cotagdes num
mercado ativo de instrumentos similares e com base
em cotagbes de mercados que ndo sao ativos nem
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liquidos, taxas de juro, taxas de cambio, nota¢des
de risco atribuidas por entidades externas, outros).
Incluem-se neste nivel obriga¢des, derivados OTC
ndo complexos e ag¢des iliquidas.

Nivel 3 - os instrumentos financeiros sdo mensurados
tendo por base dados ndo observaveis no mercado
para o instrumento. Para a determinacdo do justo
valor com dados nivel 3, o Banco recorre a técnicas
de valorizagdo usando inputs ndo observaveis no
mercado e que ndo cumprem com os requisitos de
classificagdo em nivel 1 ou nivel 2.

Nos exercicios de 2025 e 2024 nao ocorreram transferéncias

de instrumentos financeiros entre o nivel 1 e 2.

Nos exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nos

instrumentos financeiros classificados no nivel 3 da hierar-

quia de justo valor, apresenta-se como segue:



Figura 60

Hierarquia do Justo Valor em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

Saldo em 1 de janeiro de 2025

Ativos Financeiros
detidos para negociagio

210299

Ativos Financeiros ao
justo valor através de
resultados

12 094 565

Relatério & Contas 2025

Ativos financeiros
pelo justo valor através
de outro rendimento
integral

343 862

Ganhos/ (perdas)
reconhecidos nos resultados

Resultados de ativos e
passivos avaliados ao
justo valor através dos
resultados

Resultados de ativos
financeiros disponiveis para
venda

Imparidade desreconhecida
no exercicio

Ganhos/(perdas) reconhecidos
em reservas de justo valor

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias de outros
niveis

Transferéncias para outros
niveis

Diferengas cambiais
Outros

21426

7274
(75 000)

329092

1148715
(836 221)

(17 035)

Saldo em 31 de dezembro
de 2025

163 999

12719 945

343 862

Saldo em 1 de janeiro de 2024

231753

13 010 445

527 251

Ganhos/ (perdas)
reconhecidos nos resultados

Resultados de ativos e
passivos avaliados ao
justo valor através dos
resultados

Resultados de ativos
financeiros disponiveis para
venda

Imparidade desreconhecida
no exercicio

Ganhos/(perdas) reconhecidos
em reservas de justo valor

Aquisi¢des

Alienagdes

Transferéncias de outros
niveis

Transferéncias para outros
niveis

Diferengas cambiais
Outros

8545

(30 000)

655 181

399 869
(1 944 490)

(26 440)

(183 389)

Saldo em 31 de dezembro
de 2024

210299

12 094 565

343 862
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Figura 61

Hierarquia do Justo Valor em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Individual)

Saldo em 1 de janeiro de 2025

Ativos Financeiros
detidos para negociagio

210299

Ativos Financeiros ao
justo valor através de
resultados

12 095 294

Ativos financeiros
pelo justo valor através
de outro rendimento
integral

343 862

Ganhos/ (perdas)
reconhecidos nos resultados

Resultados de ativos e
passivos avaliados ao
justo valor através dos
resultados

Resultados de ativos
financeiros disponiveis para
venda

Imparidade desreconhecida
no exercicio

Ganhos/(perdas) reconhecidos
em reservas de justo valor

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias de outros
niveis

Transferéncias para outros
niveis

Diferengas cambiais
Outros

21426

7274
(75 000)

329092

1148715
(835 392)

(17 035)

Saldo em 31 de dezembro
de 2025

163 999

12719 945

343 862

Saldo em 1 de janeiro de 2024

231753

13 010 445

527 251

Ganhos/ (perdas)
reconhecidos nos resultados

Resultados de ativos e
passivos avaliados ao
justo valor através dos
resultados

Resultados de ativos
financeiros disponiveis para
venda

Imparidade desreconhecida
no exercicio

Ganhos/(perdas) reconhecidos
em reservas de justo valor

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias de outros
niveis

Transferéncias para outros
niveis

Diferengas cambiais
Outros

8545

(30 000)

655 181

399 869
(1 944 490)

(26 440)

(183 389)

Saldo em 31 de dezembro
de 2024

210299

12 095 394

343 862
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No que respeita aos ativos detidos a justo valor classificados
no Nivel 3 a data relevante, estes consistem, na quase totali-
dade, em Unidades de Participagdo em Fundos Imobiliarios

Abertos e Fechados, e em Unidades de Participacdo em

Fundos Mobiliarios Abertos e Fechados.

Figura 62

Taxas de Juro de Curto Prazo em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado e Individual)

Taxas de juro

Relatério & Contas 2025

Como tal, na auséncia de uma cotacao de mercado para

estas Unidades de Participacdo, a sua valoriza¢do é dada

pela informacdo de Net Asset Value disponibilizada periodi-

camente pelas Sociedades Gestoras destes Fundos.

As taxas de curto prazo apresentadas refletem os valores indicativos de taxas de depdsito e/ou futuros, para o longo prazo

utilizam-se as taxas swap 7 :

1 semana
1 més

2 meses
3 meses
6 meses
1ano

2 anos
3 anos
4 anos
5 anos
7 anos
10 anos
30 anos

2025

EUR

1,899
1,939

2,026
2,107
2,173
2,265
2,382

2,48
2,573
2,733
2,923
3,244

7 Os valores acima sdo obtidos via Bloomberg.

USD

3,636

3,63
3,621
3,602
3,538
3,636
3,272
3,298
3,352
3,417
3,559
3,755
4,108

1 semana
1 més

2 meses
3 meses
6 meses
1ano

2 anos
3 anos
4 anos
5 anos
7 anos
10 anos
30 anos

2024

EUR

2.924
2,845

2.714
2.568
2.460
2.193
2.189
2.220
2.246
2.294
2.362
2.156

USD

4.327
4.323
4.318
4.302
4.249
4.176
4.078
4.055
4.042
4.039
4.049
4.071
3.933
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Figura 63

Taxas de Cambio em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado e Individual)

Taxas de cimbio

Relativamente as taxas de cambio, sdo utilizados os valores de fixing do Banco Central . Na tabela seguinte apresentam-se

as taxas de cambio de alguns pares de moedas relevantes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025

EUR
USD
GBP
CHF
SEK
NOK
AUD
CAD
NZD
BRL

31/12/2024

EUR
USD
GBP
CHF
SEK
NOK
AUD
CAD
NZD
BRL

& Fonte das taxas de cambio: https://www.bportugal.pt/taxas-cambio
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EUR

EUR

0,8511
1,1460
1,0737
0,0924
0,0844
0,5688
0,6216
0,4907
0,1554

0,9626
1,2060
1,0625
0,0873
0,0848
0,5962
0,6690
0,5396
0,1556

USD

USD

1,1750

1,3466
1,2615
0,1086
0,0992
0,6683
0,7304
0,5765
0,1826

1,0389

1,2529
1,1038
0,0907
0,0881
0,6194
0,6950
0,5606
0,1617

GBP

GBP

0,8726

0,7426

0,9369
0,0806
0,0737
0,4963
0,5424
0,4282
0,1356

0,8292

0,7981

0,8810
0,0724
0,0703
0,4944
0,5547
0,4474
0,1290

CHF

CHF

0,9314

0,7927
1,0674

0,0861
0,0786
0,5298
0,5789
0,4570
0,1447

0,9412

0,9060
1,1351

0,0821
0,0798
0,5612
0,6296
0,5079
0,1465




SEK

10,8215

9,2098
12,4014
11,6185

0,9137
6,1552
6,7264
5,3099
1,6813

SEK

11,4590
11,0299
13,8197
12,1749

0,9715
6,8322
7,6659
6,1834
1,7834

NOK

NOK

11,8430
10,0791
13,5721
12,7153

1,0944

6,7362
7,3614
5,8111
1,8400

11,7950
11,3534
14,2249
12,5319

1,0293

7,0326
7,8907
6,3647
1,8357

AUD

AUD

1,7581
1,4963
2,0148
1,8876
0,1625
0,1485

1,0928
0,8627
0,2731

1,6772
1,6144
2,0227
1,7820
0,1464
0,1422

1,1220
0,9050
0,2610

CAD

CAD

1,6088
1,3692
1,8437
1,7273
0,1487
0,1358
0,9151

0,7894
0,2500

1,4948
1,4388
1,8027
1,5882
0,1304
0,1267
0,8912

0,8066
0,2326

NZD

NZD

Relatério & Contas 2025

2,0380
1,7345
2,3355
2,1881
0,1883
0,1721
1,1592
1,2668

0,3166

1,8532
1,7838
2,2350
1,9690
0,1617
0,1571
1,1049
1,2398

0,2884

BRL

BRL

6,4364
5,4778
7,3761
6,9105
0,5948
0,5435
3,6610
4,0007
3,1582

6,4253
6,1847
7,7490
6,8267
0,5607
0,5447
3,8310
4,2984
3,4671
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Nota 17. Interesses Minoritarios

Na sequéncia da alienac¢do da participacdo no capital da Carregosa - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Coletivos, S.A., em 2025 ndo foi reconhecido qualquer valor (21 319 euros em 31 de dezembro de 2024) em interesses

minoritarios.

Nota 18. Margem Financeira

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Juros e rendimentos similares de:
Juros de disponibilidades em bancos Centrais 1656 0 1656 0
Juros de disponibilidades em outras inst. de crédito 242122 509019 242122 509019
Juros de aplicages em inst. de crédito 5318 247 9694 622 5318 247 9694 622
Juros de crédito a clientes 2568 103 3262472 2568 103 3262472
Juros de crédito vencido 11723 81512 11723 81512
Juros e rendimentos similares de outros ativos financeiros 6126 997 6337719 6126 997 6337719
Comissdes recebidas associadas ao custo amortizado 87 071 111 866 87071 111 866
14355919 19997 211 14355919 19997 211
Juros e encargos similares de:
Recursos de outras institui¢des de crédito (24 608) (32962) (24 352) (32962)
Juros de recursos de clientes (5 880 565) (9982511) (5888 010) (9993 135)
Juros de passivos de negociagdo 0 (1 944) 0 (1 944)
Outros juros e encargos similares (4 254) (7 474) (4 250) (7 211)
(5909 427) (10 024 891) (5916 612) (10 035 251)
8 446 492 9972320 8439 307 9961960

Verificou-se uma ligeira reducao na margem financeira face a 2024, variacao esta justificada em grande medida pela reducao

da taxa de referéncia BCE.

Nota 19. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Ativos financeiros disponiveis para venda

Consolidado e Individual

31-12-2025

31-12-2024

Emitidos por residentes
Unidades de participagdo

287462 |

336996

287 462

336 996

Resultam do pagamento de rendimentos dos fundos de investimento Imobilidrio em carteira. Destacando-se o Retail

Properties, de cerca de 206m€ correspondente a dois pagamentos de 0,50€ por unidade de participacao, semelhante a 2024.
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Nota 20. Rendimentos e Encargos de e Com Servigos de Comissoes

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos de servigos e comissdes por:
Garantias e avales 27 865 44 432 27 865 44 432
Depésito e guarda de valores 326 444 233405 326 444 233405
Cobranca de valores 364 291 385912 364 291 385912
Administracdo de valores 2857 831 2660 198 1953107 1869324
Organismos de investimento coletivo 2804 255 2185932 2804 255 2185932
Outros servicos prestados 701 643 926 346 701 643 926 346
Operacdes realizadas por conta de terceiros 2858813 2242817 2858813 2242817
Outras comissdes recebidas 539153 720 696 540513 722016
10 480 295 9399 737 9576 931 8610 184
Encargos com servigos e comissdes por:
Depésito e guarda de valores (201 693) (155 472) (201 693) (155 472)
Outros servicos bancarios prestados por terceiros (92 003) (75312) (91 283) (74 703)
Operacdes realizadas por terceiros (3 243 366) (2819 531) (3243 366) (2819 531)
(3537 062) (3050 315) (3 536 342) (3 049 706)
6943 233 6349 422 6 040 590 5560478

Em 2025 as comissdes liquidas aumentaram cerca de 9% face a 2024, contribuindo em grande medida para esse efeito o

aumento das comissdes relacionadas com organismos de investimento coletivo, +618m€ face a 2024.

Nota 21. Resultados de Ativos e Passivos Avaliados ao Justo Valor Através de

Resultados (liquido)

Ganhos em:

31-12-2025

Consolidado e Individual

31-12-2024

Ativos financeiros detidos para negociacdo

Titulos 5328 837 | 4611318
Instrumentos derivados 16 519 752 | 6 840 400
21 848 589 11451718
Perdas em:

Ativos financeiros detidos para negociacdo
Titulos | (2 619 540) | (1 849 507)
Instrumentos derivados | (18412 813) | (5 654 389)
(21 032 353) (7 503 896)
816 235 3947 822

Segundo as normas aplicaveis, nesta rubrica sdo indicados, para além dos ajustamentos decorrentes da aplicacao do justo
valor, os impactos relativos ao desreconhecimento dos ativos financeiros normalmente por via da respetiva aliena¢do. Em 2025
verifica-se uma diminuicdo de 79% face a 2024, contribuindo para este efeito um contributo negativo para esta rubrica dos

resultados de instrumentos derivados de cobertura cambial.
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Nota 22. Resultados de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Outro

Rendimento Integral

Consolidado e Individual

31-12-2025 31-12-2024
Ganhos em:
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de divida 3234 | 0
Instrumentos de capital 0 | 17 694
Emitidos por ndo residentes
Instrumentos de divida 1004 391 | 15 462
1007 625 33156
Perdas em:
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de capital 0 | (201 202)
Emitidos por nédo residentes
Instrumentos de divida (960 253) | (563 909)
(960 253) (765 111)
47 372 (731 954)

Os Resultados dos Ativos e Passivos Financeiros ao Justo Valor Através do Rendimento Integral em 2025 foram positivos em
47m<€. Em 2024 o resultado negativo de 732m¢€ justifica-se em grande medida pela alienagdo de titulos com exposi¢do a Russia.

Nota 23. Resultados de Ativos Financeiros Niao Negocidveis Obrigatoriamente
Contabilizados Pelo Justo Valor Através de Resultados

Ganhos em:

Consolidado e Individual

31-12-2025 31-12-2024

Ativos financeiros ndo negociaveis obrig. ao justo valor através
de resultados

Instrumentos de capital

1777 965 1458 303

Perdas em:

Ativos financeiros ndo negocidveis obrig. ao justo valor através
de resultados

Instrumentos de capital

(1442 815) (732 719)

335150 725 585
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Nota 24. Resultados de Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado

Consolidado e Individual
31-12-2025 31-12-2024
Ganhos em:
Instrumentos de capital | 82154 | 469 678
82154 469 678

Esta nota reflete os resultados obtidos com a alienacdo de instrumentos de divida.

Nota 25. Resultados de Reavaliagio Cambial (liquido)

Consolidado e Individual
31-12-2025 ‘ 31-12-2024
Ganhos em:
Diferencas cambiais
Outros itens em moeda estrangeira - divisas 3698 366 | 863 990
Perdas em:
Diferengas cambiais
Outros itens em moeda estrangeira - divisas (1047 174) | (1 654 780)
2651192 (790 790)

Verificou-se em 2025 um resultado positivo de 2,6M€ que compara com os resultados negativos de 791m<€ de 2024. Esta
variacdo justifica-se com a flutuagao cambial, sobretudo do délar americano pela exposi¢do do banco a esta moeda. De
notar que este valor deve ser analisado conjuntamente com os resultados de instrumentos de cobertura que foram negati-
vos em cerca de 1,9M€ (nota 21).

Nota 26. Resultado de Aliena¢io de Outros Ativos

Consolidado e Individual

31-12-2025 31-12-2024
Ganhos em:
Ativos ndo financeiros | 270796 | 147 451
Perdas em:
Ativos ndo financeiros | (58 160) | (65 141)
212636 82310
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Nota 27. Outros Resultados de Exploragio

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Ganhos em:
Ganhos em inv. filiais no pais 59 402 93172 388 201 170814
Outros rendimentos e receitas operacionais 364613 259 839 275 631 177 483
424015 353011 663 832 348 296
Perdas em:
Perdas em inv. filiais no pais (15 526) (33 626) (15526) (43 997)
Outros impostos (898 074) (775 914) (894 992) (771 924)
Quotizag¢des e donativos (89 854) (114 189) (89 854) (114 189)
Contribui¢des para FGD (859) (781) (859) (781)
Contrib.p/ sist.de indem.aos investidores (2 500) (2 500) (2 500) (2 500)
Falhas de sistemas informaticos ou telecomunica¢des (2138) (6 023) (2138) (6 023)
Outros encargos e gastos operacionais (226 165) (234 780) (223 728) (145 067)
Riscos operacionais 0 (637 126) 0 (637 126)
(1235116) (1 804 939) (1229 597) (1721 607)
(811 101) (1451 928) (565 765) (1373 311)

A principal variagao desta rubrica refere-se a um evento de risco operacional que originou uma perda de cerca de 637m€ em

2024. O resultado da alienacdo da participacdo na sociedade Carregosa SGOIC, S.A., no valor de 42 121,35%€, estd refletido

nos ganhos e perdas em investimentos em filiais no pais.

Nota 28. Custos Com Pessoal

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Remuneragbes
Dos orgdos de gestdo e fiscalizagdo (1261714) (1223 975) (1 054 666) (986 509)
De empregados (4629 451) (4530 232) (4 486 979) (4351 126)
Encargos sociais obrigatérios
Encargos relativos a remuneragdes | (1340630 | (1326286) | (1270218) [ (1235145
Outros encargos sociais obrigatérios
Fundo de pensGes | (35327) | (38624) | (35327) | (38 624)
Seguro de acidentes de trabalho | (25063) | (25 639) | (23839) | (24 355)
Outors custos com pessoal (829 691) (751 110) (780 803) (725 922)
(8 121876) (7 895 866) (7 651 832) (7 361 681)

Os custos com pessoal apresentaram em 2025 um crescimento de 3%, esta variacdo justifica-se por ajustamentos de

remunerag¢do, mantendo-se, contudo, face ao produto bancario um quadro equilibrado dos niveis salariais. Note-se que os
valores apresentados incorporam os dados da Carregosa SGOIC até 31 de outubro (15 colaboradores).
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A 31 de dezembro de 2025, o banco contava com 128 colaboradores em Portugal, conforme descri¢do de fun¢des expressa

no quadro abaixo.

Distribuigio por Categoria Profissional 31/12/2025 31/12/2024
Administragdo 8 6
Direcao 30 29
Técnicos 57 51
Administrativos 6 5
Comerciais/operacionais 20 19
Outros 7 7
Banco Carregosa 128 117

Responsabilidades Por Pensoes De Reforma E
Sobrevivéncia

Responsabilidades Por Pensdes De Reforma E Sobrevivéncia

O Banco Carregosa disponibiliza, a um ndmero restrito de
colaboradores, um Plano de Pens&es de beneficio definido.
Para efeitos do presente plano de pensdes, consideram-se
participantes, os colaboradores ao servico ativo do Banco
e os ex-colaboradores que, admitidos no setor bancario
até 3 de marco de 2009, ndo se encontrassem inscritos na
Seguranca Social, até essa data.

O Banco Carregosa optou por, voluntariamente e de forma
discriciondria, definir os beneficios garantidos mediante
remissao para o ACTV do setor bancario e esta sujeito as
exigéncias estabelecidas pelo Banco de Portugal. A forma-
¢do do valor das presta¢des depende do nimero de anos
de servico do colaborador e das tabelas salariais estipuladas
neste Acordo.

Os beneficios garantidos aos participantes do Plano de
Pensdes do Banco Carregosa sao:

I Pensdes de reforma por velhice ou invalidez
presumivel;

Il.  Pens8es por sobrevivéncia diferida;
Ill.  Pensdes por sobrevivéncia imediata;
IV.  Encargos pds reforma com SAMS;

V.  Subsidio por Morte (¥).

(*) Em caso de morte de um Participante ou de um
Beneficiario (de invalidez ou invalidez presumivel) havera
lugar ao pagamento de um capital - subsidio de morte -
de acordo com o definido na cldusula 1022 do ACTV. As

responsabilidades por servicos passados dos trabalhadores
abrangidos, sdo determinadas anualmente e consideram

a data de admissao no Banco Carregosa e ndo a data

de admissdo no setor bancario. Consequentemente, a
parcela de responsabilidades afeta ao periodo entre a data
de admissdo no setor bancario e a data de admissdo na
Sociedade serd imputavel as anteriores entidades emprega-
doras, salvo se, estas ultimas, tiverem procedido a transfe-
réncia do montante relativo a quota-parte da sua responsa-
bilidade. Os beneficios referentes a pensdes de invalidez e
sobrevivéncia imediata encontram-se cobertos através de
uma apdlice de seguro de risco.

Adicionalmente, o Banco tem ainda responsabilidades e
encargos com assisténcia médica dos referidos colabora-
dores. Os colaboradores que, a data de 31 de dezembro de
2010, estavam integrados na CAFEB tém como beneficio de
protecdo na saude os Servigos de Assisténcia Médico-Social
(SAMS) dos respetivos sindicatos.

As responsabilidades por Pensdes de Reforma e
Sobrevivéncia e os respetivos custos decorrentes do Plano
de Pensdes do Banco foram elaborados através de uma ava-
liacdo atuarial realizada por um atudrio. A 31 de dezembro
de 2025, o Plano de Pensdes do Banco Carregosa contava
com 11 participantes ativos, 47 com direitos adquiridos e 8
pensionistas.

Do Decreto-Lei n°1-A/2011, de 3 de janeiro resultaram
alteracdes na metodologia de calculo de responsabilidades
dos fundos de pensdes. A partir da data de transicao dos
colaboradores bancarios inscritos na CAFEB para o Regime
Geral da Seguranca Social a 31 de dezembro de 2010, o
fundo deixa de ser responsavel pela totalidade da pensao
ACT sendo que, a partir dessa data, considera-se apenas

a pensao complementar que resulta da diferenga entre a
pensdo ACT e a pensdo da Seguranga Social.
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Populagao

Os participantes no plano de pensdes, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano, apresentam-se como segue:

2025 2024

Ativos 11 12

Ex-participantes com direitos adquiridos 47 46

Pensionistas 8 8

Total 66 66

Pressupostos

As responsabilidades com pensdes foram determinadas tendo por base os seguintes pressupostos:

2025 2024
Project Unit Credit Project Unit Credit
Método de avaliacdo atuarial Method Method
Pressupostos demograficos
Tabelas de Mortalidade TV88/90 TV88/90
Tabela de Invalidez SR88 SR88
Tabelas de Turnover - -
Pressupostos financeiros
Taxa de Rendimento do Fundo 4,25% 3,50%
Taxa de crescimento salarial 1,50% 1,50%
Taxa de atualizagdo das Pensdes 4,25% 3,50%
Taxa de crescimento das Pensdes 1,50% 1,50%
Dados Gerais
Numero de Pagamentos do Beneficio 14 14
Responsabilidades com Pensoes
As responsabilidades com pensdes em 31 de dezembro apresentam-se como segue:
2025 2024
Responsabilidades com Pensées em Pagamento 1000114 1076 205
Responsabilidades com Ativos 2683353 2695062
Total 3683467 3771266
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Responsabilidades com Pensdes em Pagamento

As responsabilidades com Pensdes em Pagamento dizem respeito aos cenarios de financiamento e cenario minimo.
O valor atual das responsabilidades com pensdes em pagamento em 31 de dezembro de 2025 apresenta-se como segue:

2025 Pensoes SAMS Subsidio Morte Total

Pensdes de Velhice 540 885 46 204 1551 588 640

Pensdes de Invalidez 0 0 0 0

Pensdes de Sobrevivéncia 402171 9303 0 411 475
Total 943 057 55507 1551 1000114

O valor atual das responsabilidades com pensdes em pagamento em 31 de dezembro de 2024 apresenta-se como segue:

2025 Pensdes SAMS Subsidio Morte Total
Pensdes de Velhice 591 447 50 001 1583 643 031
Pensdes de Invalidez 0 0 0 0
Pensdes de Sobrevivéncia 423 057 10117 0 433174
Total 1014 504 60118 1583 1076 205
Responsabilidades com Ativos
As responsabilidades com Ativos dizem respeito aos cendarios de financiamento e cendrio minimo
O valor atual das responsabilidades com ativos em 31 de dezembro de 2025 apresenta-se como segue:
2025 Ativos Direitos SAMS Ativos | Subs, Morte Total
Adquiridos Ativos
Valor atual das responsabilidades por servicos passados
<65 anos 1217916 1065 847 158 910 5178 2 447 850
> 65 anos 128 424 97 858 9221 0 235503
Total 1346 340 1163 705 168 131 5178 2683353

O valor atual das responsabilidades com pensdes em pagamento em 31 de dezembro de 2024 apresenta-se como segue:

2024 Ativos Direitos SAMS Ativos | Subs, Morte Total
Adquiridos Ativos

Valor atual das responsabilidades por servigos passados

<65 anos 1481073 779797 182 001 6351 2449222

> 65 anos 136 882 99013 9945 0 245 840

Total 1617 954 878810 191 946 6 351 2695 062
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Da aplicagdo da metodologia recomendada pelo CNSF
para o calculo do Valor Atual das Responsabilidades com
os Servigos Passados das pensdes de reforma por velhice,
pode resultar para alguns ativos, responsabilidades
superiores ao Valor Atual das Responsabilidades com os
Servigos Totais, pelo que nesses casos, o Valor Atual das
Responsabilidades com os Servicos Futuros resulta nulo.

Ativos do Plano

O financiamento das responsabilidades com os beneficios
acima descritos é feito através da adesao coletiva n°1 aos
Fundos de Pensdes Abertos Optimize Capital Equilibrado

(FP OCP Equilibrado), Optimize Capital Moderado (FP OCP
Moderado) e Optimize Capital A¢des (FP OCP A¢des) e adesdo
coletiva n° 4 ao Fundo de Pensdes Real Reforma Garantida.

Os Fundos de Pensdes a que a adesdo coletiva aderiu, sdo
caracterizados como fundos abertos com perfis de risco
diferenciados em fun¢do das respetivas politicas de investi-
mento. O FP OCP Equilibrado para os participantes a 10 ou
mais anos da idade de reforma que permite alguma varia-
bilidade no valor dos investimentos, o FP OCP Moderado
para participantes avessos ao risco ou a menos de 5 anos
da idade de reforma, o e o FP OCP Ac8es para investimentos
de longo prazo ou para participantes a mais de 15 anos da
idade de reforma. O FP Real Reforma Garantida destina-se
a Participantes avessos ao risco ou a menos de 5 anos da
idade da reforma, preferindo sacrificar rendibilidade em
favor de uma protecdo de capital.

O valor de cada um dos fundos em 31 de dezembro apre-
senta-se como segue:

2025 2024

FP OCP Equilibrado 579 215 667 372
FP OCP Moderado 1597 440 1594 865
FP OCP AgBes 1478727 1436725
Total 3 655 382 3698 962

Evolugio do Fundo

Os quadros seguintes, apresentam a evolug¢do das receitas e das despesas do Plano de Pensdes do Banco, afetas a cada um

dos 3 fundos, sendo que os encargos abaixo mencionados incluem as rubricas Pensdes, Prémios de Seguro e Outras Despesas.

Evolucdo do FP OCP Equilibrado durante o ano de 2025

Valor Unitdrio UP's Valor Fundo Data Valor
upP
Saldo inicial 8,1310 82 077,8231 667 372,16 31-12-2024
Pensdes + encargos 0 -12196,4378 -97 717,85
Contribuigbes + outras 0 676,9520 5490,33
Total de movimentos 0 -11519,4858 -92227,52
Rendimento do fundo 0,96% 0 4 070,40
Saldo final 8,2090 70 558,3373 579 215,04 31-12-2025
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Valor Unitirio UP's Valor Fundo Data Valor
UP
Saldo inicial 7,3231 217 785,3545 1594 864,77 31-12-2024
Pensdes + encargos 0 -3377,8205 -24 771,52
Contribuicdes + outras 0 1625,0854 11 828,70
Total de movimentos 0 17527351 -12942,82
Rendimento do fundo 0,97% 0 15518,04
Saldo final 7,3944 216 032,6194 1597 439,99 31-12-2025
Evolucao do FP OCP A¢des durante o ano de 2025
Valor Unitirio UP's Valor Fundo Data Valor
upP
Saldo inicial 8,9539 160 458,2494 1436 724,65 31-12-2024
Pensdes + encargos 0 -2352,2122 -21 320,40
Contribuicdes + outras 0 1157,5289 10307,32
Total de movimentos 0 -1194,6833 -11013,08
Rendimento do fundo 3,70% 0 53 015,62
Saldo final 8,9539 159 263,5661 1478 727,19 31-12-2025
A evolugdo dos trés fundos durante os exercicios de 2025 e 2024 apresenta-se do seguinte modo:
Valor Unitirio UP's Valor Fundo Data Valor
upP
Saldo inicial 8,0356 460 321,4270 3698 961,58 31-12-2024
Pensdes + encargos 0 -17 926,4705 -143 809,77
Contribuicdes + outras 0 3459,5663 27 626,35
Total de movimentos 0 -14 466,9042 -116 183,42
Rendimento do fundo 2,03% 0 72 604,06
Saldo final 8,1986 445 854,5228 3655 382,22 31-12-2025
Quadro de desvios:
Valor Unitirio UP's Valor Fundo Data Valor
upP
Saldo inicial 3698 961,58 3698 961,58 0,00 31-12-2024
Pensdes + encargos -138 517,64 -143 809,77 -5292,13
Contribuicdes + outras 0,00 27 626,35 27 626,35
. -138 517,64 -116 183,42 22 334,22
Total de movimentos
Rendimento do fundo 127 039,61 72 604,06 -54 435,55
Saldo final 3687 483,55 3655 382,22 -32101,33 31-12-2025
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Para os valores estimados, considerou-se as pensdes e a taxa
de rendimento estimados o relatério atuarial do ano anterior.
O desvio negativo justifica-se pelo facto de o rendimento do
fundo ter sido inferior ao esperado. Duragio

(sensibilidade a taxa de juro)
Duragio das Responsabilidades com Pensoes

O Fundo tem uma maturidade residual 67 anos, resultante Macauly 13.2
do limite técnico da tabela de mortalidade usada, que se Modified 12,7
compara com duragdo das responsabilidades, estimada em: Convexidade 242

A carteira de ativos financeiros é comum a participantes e beneficiarios, no entanto caso a analise fosse feita em separado,
terifamos uma Duracdo Modificada de 14,1 para o caso dos participantes, 16,3 para o caso dos ex-participantes e 8 para o
caso dos beneficiarios.

Evolugio das Responsabilidades com Servigos Passados.

31/12/2024 31/12/2025 Variagio
Valor atual pensées em pagamento 1076 205 1001114 -7,07%
Valor atual resp. servigos passados | 2695062 | 2683353 | -0,43%
Total 3771266 3684 467 -2,33%

As responsabilidades registaram uma diminuic¢do de 2,33% comparativamente ao ano anterior, tendo esta sido devido a:

I. Alteracdo da taxa de desconto, levando a um decréscimo de 408.881,80 no valor das responsabilidades;

Il.  Alterac@es verificadas na populagdo, originando um aumento no valor de 321.082,71, essencialmente devido aos
aumentos verificados quer para as pensdes quer para os salarios, tendo os mesmos sido superiores ao pressuposto
utilizado na avaliagdo anterior.

Contribuigoes e Planos de Financiamento

O nivel de financiamento das responsabilidades com o pagamento de pensdes nesta data é o seguinte:

Cenirio de Financiamento

e Minimo
Responsabilidades (VAPP+VASP) 3683 467,38
VAPP 1000 114,40
Nivel de Financiamento VAPP 100%
VABT (Direitos Adquiridos) 1163 704,65
Nivel de Financiamento VABT 100%
VASP 1519 648,33
Nivel de Financiamento VASP 98,15%
Valor Fundo 3655 382,22
Nivel de Financiamento Global 99,24%
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O valor do fundo que é apresentado para apuramento do nivel de financiamento e o respetivo valor liquido, encontrando-se

ja deduzido dos encargos e despesas que sobre ele incidem. Estando o financiamento do presente plano de pensdes sujeito,

em termos de financiamento minimo, ao estabelecido pelo Banco de Portugal, ou seja, o financiamento integral das respon-

sabilidades com pensdes em pagamento e de direitos adquiridos, e em 95% as responsabilidades por servicos passados da

populacdo ativa, verifica-se que o mesmo cumpre o estabelecido. Deste modo, ndo existem responsabilidades por financiar.

Considerando os pressupostos de acordo com o minimo de solvéncia da ASF (Norma Regulamentar N.° 8/2021-R, de 16 de

novembro, alterada pela Norma Regulamentar n.° 12/2023-R, de 12 de dezembro da ASF), as responsabilidades em 31 de

dezembro de 2025 ascendiam a 3.034.927,49.

Nota 29. Gastos Gerais Administrativos

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Com fornecimentos
Agua, energia e combustiveis (253 286) (266 115) (249 633) (264 223)
Material de consumo corrente (18 292) (59 404) (16 075) (55 156)
Publicagdes (5219) (5676) (5139) (5676)
Material de higiene e limpeza (17 310) (17 303) (16 980) (17 201)
Outros fornecimentos de terceiros (111 187) (98 086) (109 653) (95 675)
(405 293) (446 585) (397 480) (437 932)
Com Servigos:
Rendas e alugueres (70 567) (60 821) (70 567) (60 821)
Comunicagdes (224 599) (241 697) (221 034) (238 860)
Deslocagdes, estadas e representacdo (166 813) (187 904) (157 806) (177 510)
Publicidade e edigdo de publicacdes (546 871) (558 655) (546 871) (558 655)
Conservacgao e reparagao (102 246) (128 824) (101 019) (128 020)
Seguros (103 293) (100 902) (101 608) (100 366)
Servigos especializados
Avencas e honorérios (21 567) (23 809) (21 567) (21 656)
Judiciais, contencioso e notariado (3602) (3217) (3452) (2 893)
Informatica (1 682 689) (1 534 840) (1639 886) (1487 573)
Seguranca e vigilancia (9337) (10 069) (9 337) (10 069)
Limpeza (17 798) (14 385) (17 798) (14 385)
InformacGes (913 494) (809 289) (910 352) (805 589)
Bancos de dados (108 954) (82791) (108 954) (82791)
Outros servigos especializados
Estudos e consultas (20 336) (35111) (20 336) (35111)
Consultores e auditores externos (736 033) (925 808) (704 811) (883 455)
Avaliadores Externos (32 219) (43 238) (32 219) (42 254)
Outros servigos de terceiros (19 356) (19 505) 0 0
Outros servigos de terceiros
Assessoria, comunicagdo e imagem (95 321) (71 260) (95 321) (71 260)
Banco de Portugal - servico BPnet 0 1280 0 1280
Servigos de condominio (26 368) (10 827) (26 368) (10 827)
Outros (89 078) (50922) (77 385) (36 295)
(4990 541) (4912 596) (4 866 691) (4767 112)
(5395 834) (5359 180) (5264 172) (5 205 044)
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Os gastos gerais administrativos evidenciaram, em 2025, uma variagdo residual de +0,7%, correspondente a 36,7 mil euros.
A principal reducdo ocorreu na rubrica de Servigos de Consultoria, com uma diminuicao de cerca de 201 mil euros.

Salienta-se que o facto de apenas terem sido considerados custos referentes a 10 meses relacionados com a participagdo na
sociedade carregosa SGOIC (alienada em novembro de 2025).

A rubrica “Consultores e auditores externos” inclui os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, incluindo pelas
entidades pertencentes a sua rede, no ambito das suas funcdes de revisdo legal de contas e outros servicos de garantia de
fiabilidade (os valores excluem o IVA):

31-12-2025 31-12-2024
Revisor Oficial de Contas (Banco Carregosa)
Revisdo Legal de Contas 100 850 110 200
Outros Servigos de garantia de fiabilidade 26 145 27 975
Outros Servigos que ndo de garantia de fiabilidade 57 525 22220
Revisor Oficial de Contas (Carregosa SGOIC)
Revisdo Legal de Contas 17 500 14 500
202 020 174 895
Nota 30. Amortizagdes do Exercicio
Consolidado Individual
31-12-2025 | 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Ativos tangiveis
De iméveis (221 332) (223 373) (221 332) (223 373)
De equipamento (1020 081) (971 308) (1012 051) (963 256)
De ativos em locagao financeira 0 0 0 0
De outros ativos intangiveis 0 0 0 0
(1241 413) (1194 681) (1233 383) (1186 628)
Ativos intangiveis
(2095 122) (853 709) (725 357) (841 908) (711 196)
(1920 038) (1920 038) (2075 291) (1897 824)

Conforme referido na nota 6 e 7, os movimentos e saldos das rubricas de “outros ativos tangiveis” e “ativos intangiveis”,

incluindo as amortiza¢des e ajustamentos por imparidade, sdo apresentados no quadro associado a estas notas.
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Nota 31. Provisoes Liquidas de Reposigoes e AnulagGes

Consolidado e Individual
31-12-2025 31-12-2024
Ganhos em:
Provisdes para garantias e compromissos assumidos | 1594 | 15170
Perdas em:
Provisdes para garantias e compromissos assumidos (1 648) (14 480)
Outras provisdes 0 (10 000)
(54) (9310)

Nota 32. Imparidades de Ativos Financeiros Pelo Custo Amortizado

Consolidado e Individual
31-12-2025 31-12-2024
Investimentos detidos até a maturidade
Instrumentos de divida | 47176) | 479 905
Crédito
Crédito regular 4368 009 1755 243
Crédito vencido (inclui outros devedores) (4 393 382) (1891612)
(25373) (136 369)
(72 549) 343536

Nota 33. Imparidades de Ativos Financeiros Pelo Justo Valor Através de Outro
Rendimento Integral

Consolidado e Individual

31-12-2025 31-12-2024

Ativos fin. disponiveis para venda
Instrumentos de divida | 1367 | 930 302
1367 930 302

Em 2025 verifica-se um ganho marginal de cerca de 1,3m€. Em 2024 o valor de 930m«€ decorre da reversdo de imparidades
de instrumentos de divida decorrente da alienacao de titulos com exposicao a Russia.
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Nota 34. Impostos

Consolidado Individual

31-12-2025 | 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

Correntes (576 863) (686 984) (542 918) (679 913)
Diferidos | 5912 | (192741) | 5912 | (192 741)
(570 951) (879 724) (537 006) (872 653)

Os impostos correntes registados em 2025, no valor de 576 863 euros, resultam do imposto sobre o rendimento calculado
em funcdo da legislacao fiscal aplicavel para o Grupo.

Os impostos correntes registados em 2025, no valor de 542 918 euros, resultam do imposto sobre o rendimento, em base
individual, calculado em funcdo da legislacdo aplicavel, conforme informacdo que se segue:

31-12-2025 31-12-2024
Resultados antes de Impostos 3283802 4988753
Taxa legal de Imposto (IRC + Derrama) 21,50% 22,50%
Carga Fiscal Normal (1x2) 706 017 1122 469
Efeito fiscal de gastos que ndo sdo dedutiveis 1013233 677012
Efeito fiscal de rendimentos que ndo sdo tributaveis -1390 505 -1 283 000
Variagdes patrimoniais 0 0
Lucro tributavel/Prejuizo para efeitos fiscais (1+4+5+6) 2906 530 4382765
Prejuizo fiscal deduzido 0 0
Imposto (Coleta + Derrama) 696 165 1072836
Tributages auténomas 90 503 92539
Beneficios fiscais -243750 -485 463
Imposto total (9+10+11) 542918 679913
Taxa efetiva (12/1) 16,53% 13,63%

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag¢des fiscais
estdo sujeitas a revisao e corre¢do por parte das autorida-

des fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social).

Adicionalmente, de acordo com o artigo 63° do Cédigo do
IRC, a Autoridade Tributdria e Aduaneira poderd efetuar as
corregdes que considere necessarias para a determinagao
do lucro tributavel sempre que, em virtude de relacdes
especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou
ndo a IRC, tenham sido estabelecidas condi¢des diferentes
das que seriam normalmente acordadas entre pessoas
independentes, conduzindo a que o resultado apurado seja
diverso do que se apuraria na auséncia dessas rela¢des. No
entanto, a Administracdo entende que as eventuais corre-

¢Bes resultantes de diferentes interpretacdes da legislacao
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vigente por parte das autoridades fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras anexas.

Os impostos diferidos registados em resultados no ano de 2025 e 2024 no valor de 5912 euros e (192 741) euros respetiva-

mente resultam do impacto das diferengas tempordrias de tributacdo de rendimento conforme detalhe que se segue:

Em 31/12/2025

Imposto Diferido
Ativo

Imposto Diferido

Passivo

Impacto em
Resultados

Imparidades Crédito 18 229 0 (5 558)
Ativos Intangiveis 4705 0 (636)
Reservas JV 0 659 084 3548
Justo valor UPs 0 569 586 8557
22934 1228 670 5912
Em 31/12/2024
Imparidades Crédito 23787 0 0
Ativos Intangiveis 5340 0 (68 948)
Reservas JV 0 (760 416) 4416
Justo valor UPs 0 (578 143) (128 209)
29 128 (1338559) (192 741)

Nota 35. Interesses Minoritarios

Na sequéncia da detencdo da participagdo em 96% no capital da Carregosa - Sociedade Gestora de Organismos de

Investimento Coletivos, S.A., até outubro de 2025, foram reconhecidos em resultados do exercicio 9 010 euros referente a

interesses minoritarios. O valor em 2024 foi de 3 081 euros.
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Nota 36. Contas Extrapatrimoniais

Consolidado Individual
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Compromissos perante Terceiros
Compromissos irrevogaveis
Responsabilidades potenciais para o Sl 2584736 1989 046 2584736 1989 046
Compromissos revogaveis
Linhas de crédito 17 293 684 17 286 633 17 293 684 17 286 633
19 878 420 19 275 679 19 878 420 19 275 679
Responsabilidade por prestagdes de servicos:
De Depésito e guarda de valores 4518 304 582 3017 426 096 4518 304 582 3017 426 096
Valores administrativos pela Institui¢ao 320751 000 444 809 111 320751 000 275 255 344
4 839 055 582 3462 235 207 4839055582 3292681440

Servigos prestados por Terceiros

De Depésito e guarda de valores

2073037921

1512125606

2073037 921

1512125606

2073 037 921 1512125 606 2073 037 921 1512 125 606
Operag6es cambiais e instrumentos derivados
Instrumentos de negocia¢ao
Operacdes cambiais a prazo 27 810 896 19 650 790 27 810 896 19 650 790
27 810 896 19 650 790 27 810 896 19 650 790
Garantias prestadas e outros servigos eventuais
Garantias pessoais 2278 967 1103967 2278 967 1103967
Garantias reais 24706 383 33845226 24706 383 33845226
26 985 350 34949 193 26 985 350 34949 193
Garantias recebidas
Garantias pessoais 28 883 495 36 154 655 28 883 495 36 154 655
Garantias reais 204 167 306 183739 888 204 167 306 183739 888
233050 801 219 894 543 233050 801 219 894 543
Outras rubricas extrapatrimoniais
Créditos abatidos ao ativo 5798 544 5837220 5798 544 5837220
Juros vencidos 19431 15850 19431 15 850
Contas diversas (7 225 636 944) | (5273984 089) | (7225636 944) | (5104 430 322)
(7219818969) (5268 131019) (7219818969) (5098 577 252)
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Nota 37. Passivos Contingentes Originados Pelo Fundo de Resolugio

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n® 24/2013 que esta-
belece o funcionamento do Fundo de Resolucéo (adiante
designado por FR), o Banco procedeu, desde 2013, a contri-
buicdo inicial e contribui¢des obrigatoérias anuais, conforme
expresso no n° 3 e 4° do referido diploma.

Em 2015, o Banco de Portugal através de uma carta-circular
esclareceu que a contribuicdo periédica para o FR, deve-

ria ser assumida como custo no ano em que é liquidada,
nomeadamente, em finais de abril de cada ano.

Entretanto, o FR, através de um comunicado emitido
em novembro de 2015, esclareceu que ndo € previsivel
que o FR venha a propor uma contribuicdo especial para

Nota 38. Ativos Dados Como Garantia

Estes Ativos estdo segregados conforme quadro abaixo:

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro
rendimento integral

financiamento da medida de resolucdo aplicada ao BES. A
eventual cobranca de uma contribuicdo especial afigura-se
desta forma remota, refere o comunicado.

A contribuicdo paga em 2025, no valor de 155 644,75€,
compara com os 86 327,08€ pagos em 2024, resultante

da alteragdo da taxa aplicada. Estas contribuic6es foram
reconhecidas como custo em cada exercicio, de acordo com
a IFRIC n° 21 - Taxas.

31-12-2025 31-12-2024

Titulos de Divida | 23209495 | 21359 041

Outros ativos
Aplicagdes Diversas - Cativos | 1923746 | 1263 842
25133 241 22622 883

Nota 39. Alteragdes no Perimetro

Em 28 de novembro de 2025, o Banco L. J. Carregosa, S.A., vendeu a sua participagdo na Sociedade Carregosa SGOIC, S.A.

gerando uma mais-valia no montante de 42 121,35 euros, nota 27. Este ganho resulta da diferenca entre o valor de venda e

o valor pelo qual a participagdo estava registada, pelo método de equivaléncia patrimonial, a data de 31 de outubro de 2025.
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Nota 40. Partes Relacionadas

Rela¢do dos acionistas do Banco com participagdo superior a 2%, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Tabela 24
Composicao Acionista em 31/12/2025 e 31/12/2024
Composig¢io Acionista 31/12/2025
Ne Agdes % | Direitos de voto
Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva 58 649 733 29,32 58 649
Jorge Manuel da Conceicdo Freitas Gongalves 37768 937 18,88 37768
Projeto Inverso, SGPS, S.A. 15880 743 7.94 15 880
Ashley Grove & Company Ltd 11999 000 5,99 11999
Planalto Capital - Fundo de Capital de Risco 11 095 000 5,55 11095
Groupe Norwich S.A. 9999 990 5,00 9999
Imocarregosa-Gestdo e Comercializagdo Imobiliaria, S.A. 9935 751 4,97 9935
Sophia Capital - Fundo de Capital de Risco 4810 000 2,41 4810
Ruasgest, SGPS, S.A. 4764223 2,38 4764

A 9 de margo de 2026 ocorreu uma alteracdo na estrutura acionista, passando a Imocarregosa, S.A. a deter 53,1772% do
capital social do Banco, deixando, por conseguinte, de ser acionistas de forma direta Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva
e Jorge Manuel da Conceigdo Freitas Gongalves.

A 27 de abril de 2026, a participagdo no capital antes registada em nome da Ashley Grove & Company Ltd passou a constar
na titularidade de Mauricio Zlatkin Zlatkin.

Composigio Acionista 31/12/2024
Ne Agbes % | Direitos de voto

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva 58 649 733 29,32 58 649
Jorge Manuel da Conceicdo Freitas Gongalves 37 768 937 18,88 37768
Projeto Inverso, SGPS, S.A. 15 880 743 7,94 15 880
Ashley Grove & Company Ltd 11999 000 5,99 11999
Planalto Capital - Fundo de Capital de Risco 11 095 000 5,55 11095
Groupe Norwich S.A. 9999 990 5,00 9999
Imocarregosa-Gestdo e Comercializagdo Imobiliaria, S.A. 9935 751 4,97 9935
Sophia Capital - Fundo de Capital de Risco 4810 000 2,41 4810
Ruasgest, SGPS, S.A. 4764223 2,38 4764

Remuneragio do Conselho de Administra¢io

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 . aquelas em que o Banco exerce, direta ou indire-
e 2024, as remuneragdes auferidas pelo Conselho de tamente, uma influéncia significativa sobre a sua
Administracdo, encontram expressdo na nota 28 deste gestdo e politica financeira (filiais);

anexo. .

Il.  os membros do pessoal chave, considerando-
De acordo com o IAS 24, s3o consideradas entidades rela- -se para este efeito os Membros do Conselho de
cionadas com o Banco Carregosa: Administracdo (executivos e ndo executivos) e de
Fiscalizacao.
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De acordo com estes critérios, em 31 de dezembro de 2025, consideram-se partes relacionadas com o Banco Carregosa as

entidades infra identificadas, bem como quaisquer pessoas coletivas a si associadas:

Nome da entidade relacionada

Membros do Conselho de Administracdo e de Fiscalizagdo do
Banco L. ). Carregosa, S.A.

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva

Jorge Manuel da Conceicdo Freitas Gongalves
Homero José de Pinho Coutinho

Anténio Candido Baldaque Sousa Soares da Silva
Francisco Miguel Melhorado de Oliveira Fernandes
Fernando Miguel da Costa Ramalho

David Alberto Morais Sousa Ribeiro

Mério Oldemiro Carvalho Fernandes

Mariana Mendes Baptista Lopes

Rodrigo de Melo Neiva Santos

Anténio Fernando dos Reis Magalhaes Pinto

Cristina Maria da Costa Pinto

Sede

Participagio
efetiva

Participagio
direta

De acordo com estes critérios, em 31 de dezembro de 2024, consideram-se partes relacionadas com o Banco Carregosa as

entidades infra identificadas, bem como quaisquer pessoas coletivas a si associadas:

Nome da entidade relacionada

Filiais
Carregosa, SGOIC, S.A.

Membros do Conselho de Administracdo e de Fiscalizagdo do
Banco L. ). Carregosa, S.A.

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva

Jorge Manuel da Conceicdo Freitas Gongalves
Anténio José Paixdo Pinto Marante

Homero José de Pinho Coutinho

Rogério Francisco Montenegro do Couto
Francisco Miguel Melhorado de Oliveira Fernandes
Fernando Miguel da Costa Ramalho

José Nuno de Campos Alves

Mario Oldemiro Carvalho Fernandes

Mariana Mendes Baptista Lopes

Rodrigo de Melo Neiva Santos

Anténio Fernando dos Reis Magalhédes Pinto
Cristina Maria da Costa Pinto

Sede

Portugal

Participagio
efetiva

96%

Participagio
direta

96%
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Em 31 de dezembro de 2025, o montante global dos ativos, passivos, capital e responsabilidades extrapatrimoniais relativos
a operagdes realizadas com empresas filiais, membros de Conselho de Administragdo e pessoas coletivas em que estes exer-

cem influéncia significativa tém a seguinte composigao:

Figura 64

Saldos resultantes de transagdes entre partes relacionadas em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado)

2025
Ativo Passivo
Recursos de Clientes
Prestagoes Empréstimos A Ordem
suplementares
Membros do Conselho de Administracdo e de Fiscalizagdo do 0 0 307 421
Banco L. J. Carregosa, S.A.
) o B 0 3899 645 332826
Sociedades onde os Membros do Conselho de Administracdo e
de Fiscalizagdo tem Influéncia Significativa
0 3899 645 640 247
2024
Ativo Passivo
Recursos de Clientes
Prestagdes Empréstimos A Ordem
suplementares
Filiais 0 0 2486
Membros do Conselho de Administragdo e de Fiscalizagdo do 0 0 150 260
Banco L. J. Carregosa, S.A.
0 1495 209 2227839
Sociedades onde os Membros do Conselho de Administracdo e
de Fiscalizacdo tem Influéncia Significativa
0 1495 209 2380585
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Extrapatrimonial
A Prazo Outros Garantias Garantias Linhas de Depésito e
fornecedores prestadas recebidas crédito guarda de
valores
111 044 0 0 0 12 299 331
209 451 0 13 255 000 643 162 16 607 784
320 495 0 13 255 000 643 162 28 907 115
Extrapatrimonial
A Prazo Outros Garantias Garantias Linhas de Depésito e
fornecedores prestadas recebidas crédito guarda de
valores
350 632 0 0 0 0
200916 0 0 0 32713821
179 857 0 3076798 529612 12900 818
731 405 0 3076 798 529612 45614 639
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Figura 65
TransacBes entre partes relacionadas em 31/12/2024 e 31/12/2025 (Consolidado) °

2025 (a)

Filiais
Membros do Conselho de Administracdo e de Fiscaliza¢cdo do Banco L. J. Carregosa, S.A.

Sociedades onde os Membros do Conselho de Administracao e de Fiscalizagdo tem Influéncia Significativa

(a) Apenas foram incluidas as transagées referentes aos primeiros 10 meses do ano de 2025

2024

Filiais
Membros do Conselho de Administracdo e de Fiscalizacdo do Banco L. J. Carregosa, S.A.

Sociedades onde os Membros do Conselho de Administracao e de Fiscalizagdo tem Influéncia Significativa

Para efeitos de cumprimento do Artigo 85.° e Artigo 109.° do
RGICSF, sobre crédito utilizado e garantias prestadas pelo
Banco, informa-se que, as entidades a considerar, a data de
31 de dezembro de 2025, sdo a Emerge - Mota-Engil Real
Estate Developers, S.A, e HCapital Partners SCR, S.A..

N&o verificamos aprovagdes de outras transagdes com
MOAF ou entidades em que exercam influéncia significativa
no periodo.

? Apenas apenas foram incluidas as transagbes para os primeiros 10 meses de 2025
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Juros depésitos Comissoes Rendimentos Inst. | Prestagio Servicos
a prazo recebidas Capital de servigos obtidos
8988 1280 35964 0
3184 7 905 0 0
4620 174 598 0 0
16792 183783 35964 0
Juros depésitos Comissoes Rendimentos Inst. | Prestagio Servicos
a prazo recebidas Capital de servigos obtidos
10 644 1359 36 090 0
4726 12292 0 0
42 985 165214 0 0
58 355 178 865 36 090

Nota 41. Eventos subsequentes

A intensificacdo das tens@es geopoliticas internacionais,
associada ao conflito no Médio Oriente entre os Estados
Unidos e Israel com o Irdo no final de fevereiro de 2026, tra-
duziu-se num aumento da volatilidade nos mercados finan-
ceiros. A elevada incerteza em torno da evolugdo destes
acontecimentos podera vir a ter impactos na atividade do
Banco, nomeadamente no cenario de desvaloriza¢des gene-
ralizadas de ativos nos mercados financeiros internacionais.
O Banco acompanhara de forma continua a evolu¢do do
contexto geopolitico e das condi¢des de mercado, com o
objetivo de adotar atempadamente as medidas de gestdo
adequadas e mitigar potenciais impactos adversos.
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Porto, 08 de maio de 2026

O Contabilista Certificado

Pedro Manuel Ferreira da Rocha

O Conselho de Administragio

Presidente Maria Candida Cadeco Rocha e Silva

Jorge Manuel Conceicdo Freitas Gongalves

Anténio Candido Baldaque Sousa Soares da Silva

Homero José de Pinho Coutinho

Francisco Miguel Melhorado de Oliveira Fernandes

David Alberto Morais Sousa Ribeiro

Fernando Miguel Costa Ramalho

Mariana Mendes Baptista Lopes
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pwc

Certificagao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas do Banco L. J. Carregosa, S.A. (o Banco), que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 566.220 milhares de euros e um total de capital
proprio de 49.177 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 2.747 milhares de euros), a demonstracio
de resultados, a demonstracdo de rendimento integral, a demonstracao das alteragoes nos capitais proprios e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracgoes financeiras,
incluindo informacoes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira do Banco L. J. Carregosa, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na seccao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras" abaixo. Somos independentes do Banco nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma opiniao
separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 |Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social 314.000 EUR
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485

pers & i - dade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que s&o membros da PricewaterhouseCoopers
Intemational Limited, cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.
pwcpt Recegéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

DoclD: Njg1MTFhZmQwMTE3NTh)Y TU1MWMxMDkzfDEOMTQ3NjiwNzI4MTey ODUXMjUXFENMQw==
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade dos ativos financeiros
pelo custo amortizado — crédito a clientes (notas
2.2.10, 2.3.2, 3.4, 4.1 e 32 anexas as demonstracoes
financeiras do Banco)

A significativa expressdo das rubricas de crédito a
clientes e das perdas por imparidade que lhe estao
associadas, cujo apuramento requer o tratamento de um
volume significativo de dados, a aplicacdo de um
conjunto de pressupostos e julgamentos complexos por
parte do 6rgao de gestao do Banco, justificam que estas
tenham constituido uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
bruto em balanco de crédito a clientes ascende a 58.527
milhares de euros e as respetivas perdas por imparidade
reconhecidas a essa data ascendem a 368 milhares de
euros.

De acordo com o definido pela IFRS 9 — Instrumentos
financeiros e a politica contabilistica divulgada na nota
2.2.10 anexa as demonstracdes financeiras do Banco em
31 de dezembro de 2025, para as exposicoes mais
significativas, avaliadas em termos do montante total
das responsabilidades junto do Banco e da eventual
existéncia de indicios de incumprimento, o Banco
desenvolve um processo de quantificacdo das perdas por
imparidade que inclui uma analise individual (i) de
staging e (ii) de quantificacao de imparidade. Neste
altimo caso, 0 montante de imparidade é apurado
através da anélise detalhada da posicao econdmica e
financeira de cada cliente, tendo por referéncia (i) a
estimativa dos fluxos de caixa futuros para o
cumprimento das suas responsabilidades (abordagem
going concern); e/ou (ii) a avaliagdo atribuida aos
colaterais recebidos no Ambito da concessao de crédito,
sempre que se antecipe a sua recuperagao por via da
dacao, execucao e/ou venda desses mesmos colaterais
(abordagem gone concern).

Para as exposicoes ndo abrangidas pela analise
individual, o Banco desenvolve um modelo (“modelo
automatico de imparidade”) para apuramento das
perdas esperadas de imparidade, que inclui

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificacdo, a compreenséo e a avaliagao
das politicas e procedimentos instituidos pelo Banco
para efeitos da mensuracio das perdas por
imparidade para a carteira de crédito a clientes bem
como dos controlos chave referentes a aprovagao, ao
registo e monitorizacao do risco de crédito, e a
atempada identificacdo, mensuracéo e registo das
perdas por imparidade.

Em base de amostragem, analisimos um conjunto de
clientes pertencentes ao perimetro de analise
individual do Banco em 31 de dezembro de 2025, com
o objetivo de (i) rever as conclusoes e os resultados
obtidos pelo Banco nas suas analises individuais de
staging e de quantificacio de imparidade e (ii)
formular o nosso proprio julgamento sobre a
existéncia de situagoes de aumento significativo de
risco de crédito ou de incumprimento (“default”), a
situacdo econdémico-financeira dos clientes, a
previsibilidade dos fluxos de caixa esperados dos
respetivos negocios e as perspetivas de cobrabilidade
dos créditos.

Para a carteira cuja imparidade é apurada através do
modelo automatico de imparidade, e com o
envolvimento de especialistas internos nas matérias
em apreciagdo sempre que considerado necessario,
foram desenvolvidos um conjunto de procedimentos
especificos com o objetivo de rever a aplicacao dos
critérios utilizados pelo Banco na marcacao de
situacoes de aumento significativo de risco de crédito
ou de incumprimento (“default”).

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgagoes sobre o crédito a
clientes, bem como as respetivas perdas por
imparidade, constantes das notas anexas as
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria
nomeadamente a classificacdo das exposi¢oes por demonstracoes financeiras do Banco, tendo em conta
diferentes stages consoante a evolu¢do do risco de as normas contabilisticas aplicaveis e em vigor.

crédito desde a data da concessao, e ndo em funcao do
risco de crédito a data de relato (stages 1, 2 ou 3). Uma
vez que o Banco nao detém informacao histérica
suficientemente profunda e robusta sobre defaults e
recuperagoes, desenvolve o seu modelo automético de
imparidade com base em informagao regulamentar
prevista no Regulamento (EU) 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013, a qual é
conjugada com informagéo proveniente de agéncias de
notacdo de rating e de analise de risco de crédito e com
os cendrios macroecondmicos que o Banco de Portugal
divulga anualmente no ambito do exercicio do Funding
and Capital Plan (“FCP”), por forma a ser
representativo do atual contexto econémico e
simultaneamente incorporar uma perspetiva da
evolugao econémica futura. Tendo por base estes dados
macroeconémicos, sdo desenvolvidos cenarios
potenciais que permitem ajustar, com base numa
probabilidade de ocorréncia, as estimativas de perda
esperada.

Tendo em conta o exposto, quaisquer alteragoes nos
pressupostos ou metodologias utilizados pelo Banco na
analise e quantificagdo das perdas por imparidade da
carteira de crédito a clientes bem como diferentes
estratégias de recuperacio, condicionam a estimativa
dos fluxos de recuperacao e o timing do seu
recebimento, e podem ter impactos relevantes no
montante de perdas por imparidade em cada momento.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do orgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

a) preparagio de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as Normas Internacionais

de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

b)  elaboracdo do relatorio de gestdao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

d)  adoc@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliacdo da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacao da informacao
financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de segurancga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢ées podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distorc¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma distor¢io
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes intencionais, falsas
declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficicia do controlo interno do Banco;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestdo;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Banco para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso
relatério para as divulgaces relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagoes
nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Banco
descontinue as suas atividades;
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e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracgoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgio apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

2) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente
e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando
a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica; e

h) declaramos ao 6rgao de fiscalizacido que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacgas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacgas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verifica¢do da concordéncia da informacao constante do relatério de gestao
com as demonstragées financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacao sobre o Banco, ndo identificAmos incorre¢oes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores do Banco pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em
29 de julho de 2021 para um mandato compreendido entre 2021 e 2023, mantendo-nos em fungdes até ao
presente periodo. A nossa tltima nomeagao ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em
29 de maio de 2024 para o mandato compreendido entre 2024 e 2026.

b) O 6rgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho néo identificAmos qualquer distor¢ao material nas demonstragoes financeiras devido a

fraude.
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c) Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo do Banco nesta mesma data.

d)  Declaramos que nfo prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.° do
Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que
mantivemos a nossa independéncia face ao Banco durante a realizagio da auditoria.

13 de maio de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Assinado por;

TFF21BDCH315425,

Aurélio Adriano Rangel Amado, ROC n.° 1074
Registado na CMVM com o n.° 20160686
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Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras consolidadas anexas do Banco L. J. Carregosa, S.A. (o Grupo), que
compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 566.220 milhares de
euros e um total de capital proprio de 49.177 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 2.747 milhares
de euros), a demonstracao de resultados consolidada, a demonstracao de rendimento integral consolidada, a
demonstracdo das alteragdes nos capitais proprios consolidada e a demonstragao dos fluxos de caixa consolidada
relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragoes financeiras consolidadas, incluindo informacoes
materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada do Banco L. J. Carregosa, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na seccao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que compoem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importincia na
auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas como um todo, e na formacao da opiniao, e nao
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 |Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social 314.000 EUR
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n® 183 e na CMVM sob o n° 20161485

pers & i - dade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que séo membros da PricewaterhouseCoopers
Intemational Limited, cada uma das quais ¢ uma entidade legal auténoma e independente.
pwcpt Recegéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade dos ativos financeiros
pelo custo amortizado — crédito a clientes (notas
2.2.10, 2.3.2, 3.4, 4.1 e 32 anexas as demonstracoes

financeiras consolidadas do Banco)

A significativa expressao das rubricas de crédito a
clientes e das perdas por imparidade que lhe estao
associadas, cujo apuramento requer o tratamento de um
volume significativo de dados, a aplicagdo de um
conjunto de pressupostos e julgamentos complexos por
parte do 6rgao de gestdo do Banco, justificam que estas
tenham constituido uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
bruto em balanco de crédito a clientes ascende a 58.527
milhares de euros e as respetivas perdas por imparidade
reconhecidas a essa data ascendem a 368 milhares de
euros.

De acordo com o definido pela IFRS 9 — Instrumentos
financeiros e a politica contabilistica divulgada na nota
2.2.10 anexa as demonstracoes financeiras consolidadas
do Banco em 31 de dezembro de 2025, para as
exposic¢oes mais significativas, avaliadas em termos do
montante total das responsabilidades junto do Banco e
da eventual existéncia de indicios de incumprimento, o
Banco desenvolve um processo de quantificacdo das
perdas por imparidade que inclui uma analise individual
(i) de staging e (ii) de quantificacdo de imparidade.
Neste tltimo caso, 0 montante de imparidade é apurado
através da anélise detalhada da posi¢io econémica e
financeira de cada cliente, tendo por referéncia (i) a
estimativa dos fluxos de caixa futuros para o
cumprimento das suas responsabilidades (abordagem
going concern); e/ou (ii) a avaliacdo atribuida aos
colaterais recebidos no Ambito da concessio de crédito,
sempre que se antecipe a sua recuperagao por via da
dacdo, execucdo e/ou venda desses mesmos colaterais
(abordagem gone concern).

Para as exposicoes nao abrangidas pela anélise
individual, o Banco desenvolve um modelo (“modelo
automatico de imparidade”) para apuramento das
perdas esperadas de imparidade, que inclui

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificacao, a compreensao e a avaliacdo
das politicas e procedimentos instituidos pelo Banco
para efeitos da mensuracio das perdas por
imparidade para a carteira de crédito a clientes, , bem
como dos controlos chave referentes a aprovagdo, ao
registo e monitorizagdo do risco de crédito, e a
atempada identifica¢do, mensuracao e registo das
perdas por imparidade.

Em base de amostragem, analisimos um conjunto de
clientes pertencentes ao perimetro de anéalise
individual do Banco em 31 de dezembro de 2025, com
o0 objetivo de (i) rever as conclusdes e os resultados
obtidos pelo Banco nas suas anélises individuais de
staging e de quantifica¢do de imparidade e (ii)
formular o nosso proprio julgamento sobre a
existéncia de situagoes de aumento significativo de
risco de crédito ou de incumprimento (“default”), a
situac@o econémico-financeira dos clientes, a
previsibilidade dos fluxos de caixa esperados dos
respetivos negocios e as perspetivas de cobrabilidade
dos créditos.

Para a carteira cuja imparidade é apurada através do
modelo automatico de imparidade, e com o
envolvimento de especialistas internos nas matérias
em apreciacdo sempre que considerado necessario,
foram desenvolvidos um conjunto de procedimentos
especificos com o objetivo de rever a aplicagdo dos
critérios utilizados pelo Banco na marcacao de
situagoes de aumento significativo de risco de crédito
ou de incumprimento (“default”).

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgagdes sobre o crédito a
clientes, bem como as respetivas perdas por
imparidade, constantes das notas anexas as
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria
nomeadamente a classificacdo das exposigoes por demonstragoes financeiras consolidadas do Banco,
diferentes stages consoante a evolucao do risco de tendo em conta as normas contabilisticas aplicaveis e
crédito desde a data da concesséo, e ndo em funcio do em vigor.

risco de crédito a data de relato (stages 1, 2 ou 3). Uma
vez que o Banco nao detém informacao histérica
suficientemente profunda e robusta sobre defaults e
recuperacoes, desenvolve o seu modelo automatico de
imparidade com base em informacao regulamentar
prevista no Regulamento (EU) 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013, a qual é
conjugada com informagio proveniente de agéncias de
notacdo de rating e de andlise de risco de crédito e com
os cenérios macroecondmicos que o Banco de Portugal
divulga anualmente no ambito do exercicio do Funding
and Capital Plan (“FCP”), por forma a ser
representativo do atual contexto econémico e
simultaneamente incorporar uma perspetiva da
evolucao econémica futura. Tendo por base estes dados
macroecondmicos, sdo desenvolvidos cenarios
potenciais que permitem ajustar, com base numa
probabilidade de ocorréncia, as estimativas de perda
esperada.

Tendo em conta o exposto, quaisquer alteragoes nos
pressupostos ou metodologias utilizados pelo Banco na
andlise e quantificagio das perdas por imparidade da
carteira de crédito a clientes, bem como diferentes
estratégias de recuperacio, condicionam a estimativa
dos fluxos de recuperacao e o timing do seu
recebimento, e podem ter impactos relevantes no
montante de perdas por imparidade em cada momento.

Responsabilidades do 6rgio de gestio e do 6rgio de fiscalizacio pelas demonstracdes financeiras
consolidadas

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:
a) preparacgdo de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras consolidadas isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

d)  adoc@o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliacao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscaliza¢ao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacdo da informacao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras consolidadas
como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracoes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar
uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes
intencionais, falsas declaragbes ou sobreposic¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacGes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicOes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatorio para as divulgacgoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas ou, caso
essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem
levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;
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e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

f) planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa
a informacdo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela orientagdo, supervisao e revisao
do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os responséaveis finais pela nossa opinido de
auditoria;

2) comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgao de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

h)  das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizacao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do
ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio publica; e

i) declaramos ao 6rgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas
a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do relatério de gestao
com as demonstragoes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre o Grupo, nao identificAmos incorre¢6es materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados auditores do Banco L. J. Carregosa, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 29 de julho de 2021 para um mandato compreendido entre 2021 e 2023, mantendo-nos em
funcoes até ao presente periodo. A nossa tltima nomeagao ocorreu na assembleia geral de acionistas
realizada em 29 de maio de 2024 para o mandato compreendido entre 2024 e 2026.

Certificagéo Legal das Contas Banco L. J. Carregosa, S.A.
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O 6rgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento e execucao da nossa auditoria de
acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragoes financeiras consolidadas devido a fraude.
Em resultado do nosso trabalho néo identificAmos qualquer distor¢ao material nas demonstragoes
financeiras consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opinifio de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacdo do Grupo nesta mesma data.

Declaramos que ndo prestimos quaisquer servicos proibidos nos termos do n.° 1 do artigo 5.° do
Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que
mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria.

13 de maio de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Assinado DOI/:

TFF21BDCY315425

Aurélio Adriano Rangel Amado, ROC n.° 1074
Registado na CMVM com o n.° 20160686
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

Vem o Conselho Fiscal submeter a V. Exas. o seu relatério de atividades e dar parecer sobre os documentos
de prestagao de contas, do Banco e do Grupo, apresentados pelo Conselho de Administracao do Banco L. J.
Carregosa, S.A., (adiante ‘Banco’), referentes ao exercicio de 2025, assim dando cumprimento ao disposto na
alinea g) do n. °1 do artigo 420.° e no artigo 508.>-D do Cédigo das Sociedades Comerciais e as disposi¢des

estatutarias aplicaveis.

1. O Conselho acompanhou, ao longo do exercicio de 2025, a atividade consolidada e individual do Banco nas
suas diversas vertentes, com maior relevo no acompanhamento dos sistemas internos de governance e de
gestdo de riscos, designadamente no plano da organizacdo e da eficacia do sistema de controlo interno.
Nesse ambito, o Conselho promoveu todos os contactos havidos como necessarios com o Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva, o Revisor Oficial de Contas e os diversos Departamentos do Banco, com
destaque para as areas que integram o Sistema de Controlo Interno (Risco, Compliance e Auditoria Interna),
visando a recolha e andlise de informacdo e a emissdo de recomendagdes especificas. No cumprimento das
suas fung¢des, no exercicio de 2025 o Conselho Fiscal reuniu por 27 vezes, na maioria dos casos através de

meios telematicos e presencialmente nas instalagdes do Banco.

2. No contexto da atividade desenvolvida pelo Conselho, destaca-se:

a. O acompanhamento do funcionamento do Banco, no quadro do exercicio de deveres de zelo
pela observancia da lei e regulamentacdo complementar e dos estatutos da Sociedade,
designadamente através da participacdo dos seus membros em reunides com representantes do
Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva e de outros contactos, sempre que tidos como
necessarios ou oportunos, em especial com os responsaveis pelos departamentos de Compliance, de
Risco e de Auditoria Interna. No desempenho de tais atribui¢des, o Conselho procedeu a analise de
regulamentos, normas e procedimentos internos em vigor e seus ajustamentos subsequentes,
resultantes de alteracdes regulamentares ou de recomendac8es dos Supervisores, obtendo as
informacdes e esclarecimentos necessarios, sem que tenham sido registados constrangimentos de
qualquer natureza a sua atuagao;

b. O relacionamento com as Autoridades de Supervisdo do sistema financeiro manteve-se ativo de
forma continua na observancia da correspondéncia trocada entre o Banco e aquelas Autoridades;

c¢. O acompanhamento da atividade crediticia do Banco, em particular nas operacdes em que se
verificaram conflitos de interesses na sua aprovacdo, emitindo, junto do Conselho de Administracao,
os respetivos pareceres;

d. A supervisdo do Sistema de Controlo Interno do Banco, designadamente por via do

www.bancocarregosa.com Pig.1(8
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acompanhamento da atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas e pelos Departamentos
internos que asseguram as fung¢des essenciais de Compliance, de Gestdo de Risco e de Auditoria
Interna:
Supervisionou a participagdo do Banco no ‘Processo de Andlise e Avaliagdo pelo Supervisor' (SREP),
conduzido pelo Banco de Portugal para efeitos de avaliagdo, numa 6tica holistica, da adequagao
da estratégia de negocio, dos sistemas de governance e de controlo interno de riscos, e dos niveis
de capital e de liquidez do Banco, em face dos riscos a que se encontra - ou possa vir a encontrar-
se - exposto, neste ambito se enquadrando o acompanhamento de planos de acéo, definidos pelo
Orgao de Administracdo, tendo em vista a implementagdo de determinacdes e recomendacées
especificas emitidas pelo Supervisor;
Acompanhou a formulagdo do ‘Processo de Autoavaliagdo do Capital Interno’ (ICAAP) e do ‘Processo
de Autoavaliagdo da Adequacdo da Liquidez Interna’ (ILAAP), ambos integrados no processo SREP,
em conformidade com as orientagdes emitidas pela Autoridade Bancéria Europeia, mais tendo
neste ambito procedido a apreciacdo da respetiva avaliagdo pelo Banco de Portugal e ao
acompanhamento de medidas tendentes ao acolhimento de recomendag¢des formuladas pelo
Supetrvisor;
Acompanhou a execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administracdo para execuc¢do durante o exercicio de 2025, bem como apreciou a elaboracdo e o
seu enquadramento no Plano de Auditoria Interna para o triénio de 2025 a 2027;
Apreciou e emitiu pareceres e recomendagdes relativos a grande parte dos normativos internos
emanados do Conselho de Administragdo, seja na sua aprovagdo, seja na sua revisdo, consoante o

caso, com destaque, no periodo de referéncia, para os seguintes normativos:

Normativos internos criados ou revistos em 2025

Codigo Designacao Data
1.02 Politica Interna de Selegdo e Avaliacdo da Adequagdo dos Membros dos Orgéos de 30.05.2025
Administragdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de Fungdes Essenciais
1.04 Regulamento do Conselho de Administragdo 30.06.2025
1.05 Regulamento da Comissdo Executiva 29.07.2025
1.06 Plano Estratégico 28.01.2025
1.07 Organizacao e Governo Interno 18.12.2025
1.08 Regulamento do Comité de Ativos e Passivos 01.09.2025
1.10 Regulamento do Comité de Investimento 01.09.2025
112 Politica de Subcontratacdo 28.10.2025
1.15 Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de Administraco e Fiscalizacdo 30.05.2025
1.16 Politica de Remuneragdo de Colaboradores 18.12.2025
1.17 Politica de Gestdo do Cédigo Banco Carregosa 28.10.2025
1.19 Plano de Continuidade de Negécio 25.11.2025
1.25 Manual de Pricing 17.06.2025
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1.27 Manual de Crédito 04.11.2025
1.28 Regulamento da Comiss&o de Crédito 20.06.2025
1.29 Politica de Gestdo Global do Risco 28.01.2025
1.30 Regulamento das Fung¢des de Gestdo de Risco e de Compliance 30.06.2025
1.31 Regulamento da Fungdo de Auditoria Interna 30.09.2025
1.33 Regulamento da Equipa de Recuperacdo e Continuidade de Negocio 30.05.2025
1.34 Regulamento de Delegacdo de Competéncias Operacionais, Comerciais e de Preco 18.11.2025
1.35 Catalogo de Riscos 04.11.2025
1.36 Politica de Gestdo de Risco de Crédito 28.10.2025
1.37 Manual da Func¢do de Auditoria Interna 30.09.2025
1.38 Politica de Gestdo de Risco de Carteira Prépria 28.10.2025
1.39 Politica de Gestdo de Risco de Liquidez 17.03.2025
1.40 Politica de Gestdo de Risco Operacional 28.01.2025
1.41 Politica de Governo de Informacgédo 30.06.2025
1.42 Regulamento do Comité de Governo e Seguranca da Informacao 01.09.2025
1.43 Manual da Fun¢do de Compliance 31.03.2025
1.44 Plano de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 28.01.2025
1.46 Risk Appetite Statement | Risk Warning Framework 30.06.2025
1.47 Manual de Comunicagdo de Risco 26.09.2025
1.48 Plano de Sistemas de Informacdo 2025 31.03.2025
1.50 Conceitos e Defini¢cdes de Risco 23.10.2025
1.51 Politica de Gestdo de Risco de Compliance 29.07.2025
1.52 Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 25.11.2025
1.53 Politica de Testes de Esfor¢o 31.03.2025
1.56 Politica de Gestao de Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 28.01.2025
1.57 Politica de Contingéncia de Liquidez 17.03.2025
1.61 Manual da Func¢do de Gestédo de Risco 25.02.2025
1.63 Politica de Gest&do de Carteiras 30.09.2025
1.64 Politica de Gest&do de Risco de Spread de Crédito da Carteira Bancéria 28.01.2025
1.65 Politica de Sustentabilidade para Consultoria de Investimentos e Gestdo de Ativos 25.02.2025
1.67 Plano de Formacao 21.10.2025
1.68 Plano de Formacgdo dos Membros do Conselho de Administracdo 29.07.2025
1.69 Plano de Formacgéo do Conselho Fiscal 28.07.2025
1.70 Politica de Gest&do de Risco de Fraude 01.09.2025
1.71 Regulamento Prémios Carregosa 30.09.2025
1.72 Regulamento do Programa Destinado a Incentivar a Capta¢do de Novos Clientes 15.12.2025
1.73 Modelo Integrado de Avaliacdo de Desempenho e de Atribuicdo de Remunerac¢des 18.12.2025
Varidveis a Colaboradores
2.01 Codigo de Conduta 01.09.2025
2.04 Politica de Conflitos de Interesses 29.07.2025
2.06 Politica de Execucdo e Transmissdo de Ordens 22.08.2025
www.bancocarregosa.com Pag.3 |8

244 Banco Carregosa



1833

BANCO
CARREGOSA

Relatério & Contas 2025

2.07 Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo 18.12.2025
2.09 Politica de Participagdo de Irregularidades 01.09.2025
2.10 Politica de Governagdo de Produtos e Servigos 18.12.2025
2.13  Politica de Principios e Regras de Conduta Aplicaveis a Prevencdo e Combate a 01.09.2025
Discriminag&o e Pratica de Assédio no Trabalho
2.16  Politica de Divulgagdo de Informagdo 18.12.2025
2.17  Politica de Prevencdo Abuso de Mercado 29.07.2025
3.01.01 Processo de Abertura, Atualizagdo e Encerramento de Conta 15.12.2025
3.01.04 Procedimento de Abertura, Atualizagdo e Encerramento de Contas de Execug¢do e Interno- 26.09.2025
Saldo Zero
3.05.07 Procedimentos no Ambito da Funcdo de Depositério de Fundos de Investimento 04.11.2025
3.05.08 Procedimento de Verificagdo da Conformidade das Ordens sobre Instrumentos 30.05.2025
Financeiros Transmitidas por Clientes ao Departamento de Mercados
3.05.09 Procedimento de Gestdo de Ordens e Operagdes sobre Instrumentos Financeiros 30.05.2025
3.05.12 Manual de Corretagem Institucional 01.08.2025
4.03.02 Procedimento de Avaliagdo de Adequacdo e Aptidao (DMIF I1) 26.09.2025
4.03.03 Procedimentos de Preven¢do de Branqueamento de Capitais e Financiamento do 15.12.2025
Terrorismo
4.03.04 Procedimento de Identificacdo, Registo e Monitorizacdo de Deficiéncias 15.12.2025
4.03.05 Procedimento de Categorizacdo de Investidores 26.09.2025
4.03.06 Procedimento de Identificacdo, Registo e Monitorizacdo de Cumprimento de Obrigacdes  22.08.2025
de Reporte a Entidades Externas
4.03.10 Procedimento de Avaliagdo do Plano de Cumprimento Normativo 25.11.2025
4.03.11 Procedimento de Prevencdo de Abuso de Mercado 25.07.2025
4.03.12 Manual de Ciclo de Vida de Subcontratacdo 18.11.2025
4.03.13 Procedimentos do Departamento de Compliance para a Prevencdo do Branqueamento de 30.04.2025
Capitais e Financiamento do Terrorismo
4.03.14 Procedimentos para a Dete¢do do Risco de Fraude 01.09.2025
4.03.15 Procedimento de Presta¢do de Informacgdo Pés-Contratual a Clientes de Intermediacdo 22.08.2025
Financeira
4.04.03 Procedimento de Gestao de Arquivo Fisico 05.03.2025
4.04.04 Procedimento de Comunicagdo de Informacdes Financeiras nos Termos do FATCA 26.09.2025
4.04.05 Procedimento de Comunicagdo de Informacdes Financeiras nos Termos do CRS e IFR 26.09.2025
4.06.01 Avaliacdo de Risco de Seguranca 23.10.2025
4.06.02 Manual de Imparidades 22.08.2025
4.06.03 Manual do Processo de Autoavaliagdo da Adequagdo do Capital Interno (MICAAP) 18.03.2025
4.06.04 Manual de Scoring 22.08.2025
4.06.05 Manual de Avaliagdo de Iméveis Adquiridos em Reembolso de Crédito Préprio 17.06.2025
4.06.06 Manual Metodolégico dos Testes de Esforco 18.03.2025
4.06.07 Manual de Procedimentos do Processo Interno de Autoavaliagdo de Liquidez (ILAAP) 18.03.2025
4.06.08 Manual da Definicdo de Limites de Exposi¢do a Institui¢des de Crédito 23.10.2025
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4.06.09 Realizagdo do ICAAP - Procedimento 18.03.2025
4.06.10 Procedimento de Controlo de Imparidades 04.02.2025
4.06.12 Procedimento de Realizagdo do ILAAP 18.03.2025
4.06.13 Procedimento de Reporte Diario de Concentragdo por Emitentes na Carteira Prépria 20.05.2025
4.06.14 Manual de Identificagdo e Avaliacdo de Riscos 06.05.2025
4.06.15 Procedimento de Cadastro e Monitorizagdo de Nivel de Risco e Staging de Titulos detidos 17.06.2025
em Carteira Propria
4.06.16 Manual Metodolégico IRRBB 02.12.2025
4.06.17 Manual de Marcagdes de Conceitos de Risco 02.12.2025
4.06.18 Manual Metodolégico CSRBB 21.01.2025
4.06.19 Manual Técnico CSRBB 21.01.2025
4.06.20 Manual Técnico IRRBB 21.01.2025
4.06.21 Manual de Manual de Atribuicdo de Ratings e Niveis de Risco Interno 23.10.2025
4.08.02 Procedimento de Gestdo de Acessos 26.09.2025
4.08.11 Gestdo de Operacdes de Seguranca 02.04.2025
4.09.01 Procedimento de Gestdo de Altera¢des de Sistemas de Informacgao 20.05.2025
4.11.01 Procedimento de Andlise de Impacto de Negécio 02.12.2025

e No ambito da sua atividade, inteirou-se dos relatérios e pareceres desenvolvidos pela Fun¢do de

Auditoria Interna (FAI), conforme plano de atividades aprovado pelo Conselho de Administra¢do, bem

como por auditores externos, a saber:

Auditorias Internas concluidas em 2025

Descrigao Plano Data do Relatério Relatério
Procedimento de Controlo da Atividade dos Agentes Relatério de Auditoria n.°
Sim 17/03/2025
Vinculados 01/2025
Relatério de Auditoria n.°
Servico de Depositario de Fundos de Investimento Sim 11/04/2025
02/2025
Relatério de Auditoria n.°
Plano de Financiamento e de Capital (FCP) Sim 27/03/2025
03/2025
Processo Interno de Autoavaliagdo da Adequacdo de Capital Relatério de Auditoria n.°
Sim 27/03/2025
(ICAAP) 04/2025
Processo Interno de Autoavaliacdo da Adequagdo de Liquidez Relatério de Auditoria n.°
Sim 27/03/2025
(ILAAP) 05/2025
Monitorizagdo de alertas - Procedimentos de Estorno e de Relatério de Auditoria n.°
Sim 23/05/2025
Anulagdo de Movimentos 06/2025
Processo de Concessdo de Crédito - Exposi¢cdes Relevantes Relatério de Auditoria n.°
Sim 24/07/2025
07/2025
Auditoria a Funcdo de Compliance (PBC/CFT e Sangdes) Relatério de Auditoria n.°
Sim 24/07/2025

08/2025
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Descrigdo Plano Data do Relatério Relatdrio
Regime de Autorizacdo de Residéncia para Investimento (ARI) Relatério de Auditoria n.°
Sim 11/09/2025
09/2025
Auditoria Continua (1.° Semestre de 2025) Relatério de Auditoria n.°
Sim 16/092025
10/2025
Gestdo de Acessos aos Sistemas e Gestdo de Alteracdes e de Relatério de Auditoria n.°
Sim 20/11/2025
Projetos TIC 11/2025
Avaliagdo dos Controlos Gerais de TIC Relatério de Auditoria n.°
Sim 20/11/2025
12/2025
Negocio Institucional Relatério de Auditoria n.°
Sim 16/12/2025
13/2025
Politica de Remuneracdo de Membros dos Orgéos de Relatério de Auditoria n.°
Sim 30/12/2025
Administragdo e Fiscalizagdo 14/2025
Pareceres da FAl emitidos em 2025 para o Banco de Portugal
Descrigdo Plano Data do Parecer Parecer
CEX/2024/0000108632 - Medidas de supervisdo sobre o
Parecer de Auditoria n.°
processo de identificacdo e gestdo dos riscos climaticos e Sim 30/01/2025
01/2025
ambientais
CEX/2024/0000127253 - Avaliacdo do plano de agdo relativo Parecer de Auditoria n.°
Sim 14/02/2025
ainspecdo a atividade de intermediacéo financeira 02/2025
CEX/2024/0000126043 - Acompanhamento da regularizagdo Parecer de Auditoria n.°
Sim 28/02/2025
dos findings identificados no deep dive ao risco de crédito 03/2025
CEX/2024/0000127246 - Insuficiéncias nas metodologias de Incorporado no Relatério de
Sim 27/03/2025
IRRBB no ambito do ICAAP Auditoria n.° 04/2025
CEX/2024/0000156015 - Avaliacdo das conclusdes da
Parecer de Auditoria n.°
auditoria de follow-up relativas a regularizacdo das Sim 28/03/2025
04/2025
insuficiéncias nos reportes prudenciais
CEX/2024/0000143748 - Avaliacdo do plano de agdo relativo
a medida de supervisdo relacionada com a avaliacdo do risco Sim 04/04/2025 Carta de Ponto de Situagdo
das TIC no ambito do SREP
CEX/2025/0000001529 - Acompanhamento da
Parecer de Auditoria n.°
implementacdo das medidas de supervisdo relativas aos No 28/05/2025
05/2025
controlos de risco de ciberseguranca
CEX/2025/0000027566 - Insuficiéncias na gestdo do risco de
Parecer de Auditoria n.°
alteracdes das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao Nao 28/05/2025

(“TIC")

06/2025
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CEX/2025/0000043290 - Avaliagdo do plano de agéo relativo

Parecer de Auditoria n.°

) ] ] - o Nio 28/05/2025
as medidas de supervisao emitidas no ambito do SREP 2024 07/2025
CEX/2025/0000024764 - Insuficiéncias ao nivel da gestdo do Parecer de Auditoria n.°
. Nio 28/06/2025
risco dos acordos de subcontratacdo 08/2025
CEX/2025/0000045874 - Avaliagdo do ponto de situagdo da
Parecer de Auditoria n.°
implementacdo do plano de acdo relativo a inspecédo a Nio 07/08/2025
09/2025
atividade de intermediacéo financeira
CEX/2025/0000077891 - Relatdrios de autoavaliagdo do
sistema de governo e controlo interno ao abrigo do Aviso do Parecer de Auditoria n.°
N3o 29/08/2025
Banco de Portugal n.° 3/2020 e da Instrucdo do Banco de 10/2025
Portugal n.° 18/2020
CEX/2025/0000108531 - Acompanhamento da regularizagdo Parecer de Auditoria n.°
N3o 31/10/2025
das insuficiéncias relacionadas com os reportes prudenciais 11/2025
Validagdo da Implementagdo do Plano de Acdo Relativo aos Parecer de Auditoria n.°
Nio 20/11/2025
Processos e Fluxos de Informagao 12/2025
CEX/2025/0000108737 - Acompanhamento da
Parecer de Auditoria n.°
implementacdo das medidas de supervisdo relativas aos Nio 20/11/2025

controlos de risco de ciberseguranca

13/2025

Auditorias Externas realizadas em 2025

Auditoria Entidade Externa
Avaliacdo Externa sobre a Conduta e Valores do Banco, do Orgao de Deloitte
Administracio, dos Comités e do Orgao de Fiscalizacio
Avaliagdo Independente dos Processos de Obtengdo, Producdo e Tratamento de| Deloitte
Informagdo, e dos Respetivos Fluxos de Informacgéo (2.2 Fase)
SWIFT - Customer Security Programme (CSP) Deloitte
Processo de quantificagdo de imparidade da carteira de crédito. PWC
Relatério da avaliacdo dos Controlos Gerais de Tecnologias de Informacdo PWC
Relatério Independente de Garantia Razodvel de Fiabilidade PWC

sobre os procedimentos e medidas adotados por intermediario financeiro

no ambito dos artigos 306.° a 306.°-G do Cédigo dos Valores Mobilidrios

e Acompanhou o desempenho e a seguranca dos sistemas de informacdo de suporte a atividade do

Banco, bem como as interagdes com Autoridades de Supervisdo neste dominio havidas;

e Acompanhou o processo de desenvolvimento tecnolégico tendente a introducdo de melhorias nos

sistemas de informagdo do Banco, designadamente nos dominios

de prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo e do suporte

informacional ao processo de crédito do Banco;

e Afiscalizacdo da qualidade e integridade da informacédo constante dos documentos de presta¢do de
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contas, acompanhando o processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo, a aplicacdo das
politicas e normas contabilisticas em vigor e supervisionando indicadores financeiros, operacionais e
prudenciais relevantes; ainda neste ambito, o Conselho reuniu, sempre que assim entendeu
oportuno, com o Revisor Oficial de Contas, no sentido de se inteirar sobre critérios, metodologias e
resultados de procedimentos de auditoria externa as contas do Banco.

e. O Conselho ndo tomou conhecimento de qualquer situagdo que ndo respeitasse os Estatutos da

Sociedade ou os preceitos legais e regulamentares aplicaveis.

5. Sempre se obtiveram, do Conselho de Administragdo, dos Servicos e Departamentos do Banco e do Revisor

Oficial de Contas, todos os esclarecimentos solicitados.

6. Nos termos do artigo 452.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, foram examinados o Relatério do
Conselho de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas do Banco, com
referénciaaoexerciciofindo em 31 de dezembro de 2025 e as respetivas certificages legais de contas, emitidas
pelo Revisor Oficial de Contas, sem énfases e semreservas, as quais merecem a concordancia do Conselho Fiscal,

tendo para o efeito sido efetuadas as verificacdes julgadas oportunas e adequadas.

7. Ao longo do periodo em que exerceu fungdes, teve o Conselho a oportunidade de constatar o
profissionalismo, a disponibilidade, a dedicagdo e o forte empenhamento do Conselho de Administracdo, da

Comissdo Executiva, do Revisor Oficial de Contas e dos Colaboradores do Banco e do Grupo.

8. Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel a que a Assembleia Geral Anual:

a. Aprove o Relatério e Contas do Banco, em base individual e em base consolidada, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

b. Aprove, nos termos da alinea f) n°5 do artigo 66° e para efeitos da alinea b) do n° 1 do artigo 376°,
ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como do artigo 97° do RGICSF e do artigo 25° dos
estatutos da Sociedade, a proposta de aplicacdo de resultados apresentada no Relatério do Conselho
de Administracao;

c. Proceda a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo do Banco L. J. Carregosa, S.A., nos termos do

artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 13 de maio de 2026.

27% ; = - f\'k\;"“'/{‘ -

Rodrigo de Melo Neiva Santos Cristina Maria Costa Pinto Anténio Fernando Reis Magalhaes Pinto
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Sumula do Relatério emitido pelo Conselho Fiscal nos termos dos Artigos 54° e seguintes do Aviso 3/2020 e
da Instrugao 18/2020 do Banco de Portugal, emitida para efeitos do disposto no n° 1 do Artigo 60° do Aviso
3/2020 e destinada a integragdo nos documentos anuais de prestacdo de contas respeitantes ao exercicio

econémico anual de 2025

Senhores Acionistas,

Nos termos e para os fins previstos nos Artigos 54.° e seguintes do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020
(doravante “Aviso”) e da Instrug¢do n.° 18/2020 (doravante “Instru¢do”), do Banco de Portugal, em 11 de novembro
de 2025, o Conselho Fiscal (“Conselho”) do Banco L. ). Carregosa, S.A. (“Banco” ou “Institui¢cdo”), aprovou o seu
Relatério de Avaliacdo (“RACF"), para integracdo no Relatério de Autoavaliacdo aprovado pelo Banco no dia 13 do
mesmo més, com referéncia ao periodo compreendido entre 1 de dezembro de 2024 e 30 de setembro de 2025,
referente a atividade individual e de grupo, em matéria de cultura organizacional e sistemas de governo e controlo

interno do Banco.

Nos termos do n° 1 do Artigo 60° do Aviso, o Orgao de Fiscalizacio deve elaborar um resumo do RACF previsto
nos artigos 55° e 56°, também do Aviso, para divulgacdo em anexo aos documentos anuais de prestacgdo de contas
da Instituicdo. O referido RACF de Autoavaliacdo foi aprovado e emitido pelo Conselho em 11 de novembro de

2025 (atividade individual e consolidada).

Para cumprimento das nossas responsabilidades relativamente a cultura organizacional e aos sistemas de

governo e de controlo interno, desenvolvemos as seguintes atividades, que apresentamos resumidamente:

e Mantivemos contactos regulares com os membros da Comissao Executiva e do Conselho de Administragdo do
Banco. Para esse efeito, participamos em reunides com os membros do Conselho de Administracdo para
esclarecimento e aprofundamento de temas relevantes para a Instituicdo e Grupo, em alguns casos
coincidentes com temas relacionados com o controlo interno, envolvendo entidades externas, nomeadamente
Auditores de referéncia.

e Reunimos periodicamente com os Diretores responsaveis pelas funcdes de Gestdo de Riscos, Compliance e
Auditoria Interna, com responsabilidades ao nivel do Banco e aprecidmos os relatérios anuais de atividade.
Relativamente ao relatério anual da fun¢do de auditoria interna, tomamos em conta a validagdo da
classificacdo das deficiéncias que foi garantida para cada uma das Entidades (Banco e SGOIC);

e Aprecidmos adicionalmente os relatérios de autoavaliagdo das fun¢des de controlo, avalidmos a sua
declaragdo de independéncia e inquirimos sobre a existéncia de algum facto ou circunstancia que possa afetar

essa independéncia, nomeadamente:
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i)  pela andlise do potencial impacto das deficiéncias identificadas a cada uma das fun¢des de controlo;
i) pela garantia de inexisténcia de conflitos de interesse;

iii) pela politica e regras de remuneragdo ndo constituirem risco;

iv) pelas competéncias e preparacdo das equipas de cada funcdo de controlo;

v) pelo acesso sem obstaculos a todos os érgdos relevantes, ou

vi) pelos canais de comunicagdo e reporte que estdo implementados.

e Aprecidmos o plano de auditorias para o ano 2025 e os resultados das a¢&es realizadas vertidas nos Relatérios
elaborados que acompanhamos, na sua grande maioria com a presenca do Diretor do Departamento;

e Reunimos com o Revisor Oficial de Contas do Banco e analisdmos o contetido da ultima Certificagdo Legal das
Contas emitida e o Relatério de Imparidades;

e Procedemos a andlise do Relatério e Contas em base Individual e Consolidado, em toda a sua extensdo,
tomando nota da proposta de distribuicdo de Resultados;

e Confirmdmos que a SGOIC tem implementados processos e controlos que asseguram a obtencdo de
informacdo relevante para o processo de consolida¢do, incluindo informacdo contabilistica e demais
elementos informativos;

e Através de um processo de alienagdo, em novembro de 2025, a SGOIC deixou de fazer parte do perimetro de
consolidacdo do Banco L. Carregosa, SA.

e Na sequéncia das revisdes dos normativos internos, o Banco densificou o seu modelo de cultura
organizacional, assentando a sua atividade num conjunto de valores e comportamentos que asseguram a
eficiéncia do seu funcionamento em face dos objetivos estruturais tracados e do seu posicionamento de
mercado, seja quanto ao seu funcionamento interno, seja também no seu relacionamento com stakeholders
externos, nomeadamente clientes e potenciais clientes;

¢ Narelacdo que, em permanéncia, mantém com os demais Orgdos Sociais e com os Departamentos do Banco,
em particular os Departamentos de Risco, de Compliance e de Auditoria Interna, o Conselho Fiscal tem
constatado que a cultura organizacional do Banco tem efetivo reflexo na praxis da Institui¢do, sendo notéria a
sua absorcdo e implementac¢do, de um modo homogéneo e gradual;

e No exercicio das respetivas competéncias, seja por via da informagdo e documentacdo que recebe
(espontaneamente ou a solicitacdo), seja pela interacdo que mantém em permanéncia com os varios
Departamentos do Banco, geralmente ao nivel das respetivas diretorias, o Conselho Fiscal constatou, durante
o periodo de referéncia, que as diretrizes do Banco ao nivel do sistema de governo interno vém sendo
implementadas transversalmente em todos os Departamentos e de um modo homogéneo, ndo tendo o
Conselho Fiscal sido confrontado, no periodo de referéncia, com qualquer incumprimento que tivesse
motivado qualquer interpelacdo ou reporte ao Orgao de Administracao.

o Eainda de salientar que, durante o periodo de referéncia do presente Relatério, o ntimero de colaboradores
associados as fungdes de controlo interno, nomeadamente a fun¢do de gestdo de risco, teve o incremento de
mais 1 colaborador, ficando assim completo o seu quadro de pessoal, fixando-se em 5 colaboradores. O
Departamento de Auditoria mantém o seu quadro de 3 colaboradores e o Departamento de Compliance fixou-

se em 9 colaboradores.
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e O Conselho reputa o sistema de controlo interno vigente a data de referéncia como sendo adequado e eficaz
no sentido da mitigagdo dos riscos a que o Banco esta exposto no exercicio da respetiva atividade, acolhendo
as normas legais e regulamentares em vigor, bem como as orienta¢des emanadas da European Banking
Authority (“EBA”).

e O Conselho considera que os normativos internos do Banco asseguram que as Func¢des de Controlo Interno
(“FCI") gozam de um adequado estatuto de autonomia e independéncia, de acordo com as orienta¢des da EBA
com a referéncia EBA/GL/2021/05, de 02 de julho de 2021 e com as disposi¢des do Aviso do Banco de Portugal
n.° 3/2020. Sem prejuizo desta opinido, o Conselho mantém o entendimento de que o Banco deve continuar a
diligenciar no sentido de reforgar as condigdes de independéncia das FCI.

e O Conselho Fiscal considera que os processos de preparagdo de reportes prudenciais e financeiros, incluindo
os efetuados ao abrigo do Regulamento de Execucdo (UE) 680/2014, da Comissdo, de 16 de abril de 2014, no
periodo de referéncia, sdo fidveis e adequados.

e Ainda no respeitante ao acompanhamento de processos de reporte financeiro, cumpre assinalar que o
Conselho Fiscal toma conhecimento dos relatérios emitidos pelo Revisor Oficial de Contas em matéria de
reconhecimento de imparidades na carteira de crédito do Banco.

e O Conselho Fiscal considera que os processos de preparacdo de informacdo divulgada ao publico pelo Banco
ao abrigo da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo a informacédo financeira e prudencial, sdo
adequados.

e Nos termos do artigo 4.°, nimero 1, alinea e) da Instrugdo 18/2020 cabe ao Conselho Fiscal emitir declaragdo
expressa sobre a adequacdo da classificacdo atribuida as deficiéncias classificadas como “F3 -

e Elevado” ou “F4 - Muito Elevado” a data de termino do periodo de referéncia, atendendo a metodologia
constante do Anexo Il 8 mesma instrucdo. Neste sentido e tendo em consideracdo a atividade consolidada,
foram identificadas 27 deficiéncias qualificadas como “F3 - Elevado” e 2 deficiéncias qualificadas como “F4 -
Muito Elevado”.

e O Conselho Fiscal tem também por adequada a qualificacdo das deficiéncias identificadas como “F1 -
Reduzido” e “F2 - Moderado”, no sentido que nenhuma delas é suscetivel, face a aludida metodologia, de ser
qualificada como “F3 - Elevado” ou “F4 - Muito Elevado”. O Conselho Fiscal tem constatado, no exercicio das
fungbes, que os servicos do Banco sdo eficientes no tratamento das deficiéncias identificadas em vista a sua
plena e eficiente superagdo.

e Qualquer projegdo, para periodos futuros, do sistema de controlo interno do Banco est4 sujeita ao risco de os
procedimentos de controlo interno se tornarem inadequados, devido a circunstancias ou a altera¢des diversas
e de o seu grau de eficacia, adequacdo e seguranca poder deteriorar-se ao longo do tempo. Por outro lado,
tendo em conta as limitagdes inerentes a qualquer sistema de controlo interno, deve ser sempre
salvaguardada a possibilidade de ocorréncia de falhas, irregularidades, fraudes ou erros, ndo atempadamente
detetados.

Porto, 13 de maio de 2026.
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Rodrigo de Melo Neiva Santos Cristina Maria Costa Pinto Anténio Fernando Reis Magalhdes Pinto
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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CERTIFICO, a vista da Ata da Assembleia Geral Anual de Acionistas do "Banco L. ). Carregosa, S.A.", realizada no dia
29 de maio de 2026, que se encontram tomadas as seguintes deliberacdes:

1) Foiaprovado, por maioria, o Relatério de Gestdo e Contas e as Contas Consolidadas, referentes ao exercicio de
2025.

2) Foi aprovada, por maioria, a proposta de remunera¢do variavel dos membros executivos do Conselho de
Administragdo, cujo valor se encontra incluido na proposta de distribuicdo de resultados aos Colaboradores,
aprovada no ambito do ponto 3.

3) Foi aprovada, por maioria, a proposta de aplicacdo de resultados referentes ao exercicio de 2025, sendo
Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 2.746.795,35 EUR (positivo), transferido para:
—  Pagamento de Dividendos: 1.000.000,00 EUR;
—  Distribuigdo de Resultados aos Colaboradores: 405.000,00 EUR;
— Reserva Legal: 274.679,54 EUR;
—  Resultados Transitados: 1.067.115,81 EUR.

4) Foi aprovado, por maioria, um voto de louvor e confianga no Conselho de Administracédo, no Conselho Fiscal,

coletivo e individual, e no Revisor Oficial de Contas, pela forma como desempenharam as suas fungdes durante
o exercicio de 2025.

5) Foi aprovada, por maioria, a proposta de reconducao e elei¢do dos membros da Comissdo de Remuneragdes e
Avaliagao, a seguir identificados:
—  Senhor Dr. Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos;
—  Senhora Dr.* Maria Cadndida Cadeco da Rocha e Silva; e
—  Senhor Dr. Rodrigo Maria de Azevedo Soares Cordeiro da Silveira.

6) Foi aprovada, por maioria, a proposta de revisdo do Regulamento da Comissdo de Remuneragdes e Avaliagdo.

7) Foi aprovada, por maioria, a proposta de revisao da Politica Interna de Selegdo e Avaliagdo dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e Fiscalizago e dos Titulares de Fun¢des Essenciais.

8) Foi aprovado, por maioria, o relatério do Comité de Remuneragdes relativo a politica de remunerages.

9) Foi aprovada, por maioria, a proposta de alteragdes a Politica de Remunerag3o dos Membros do Orgdo de
Administragao e Fiscalizagdo.

10) Foi aprovada, por maioria, a proposta de alienagdo e aquisi¢do de agbes préprias, nos termos do disposto nos
artigos 319.% e 320.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 29 de maio de 2026.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

2&\@&50;——7

=—{Culs Newa Santos)
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